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Ist der alpine Tourismus ein Rettungsanker der Berggebiete? Aktuelle
Situation und Einschétzung

Dr. Monika Bandi Tanner

b
u

1. These: Tourismus ist eine Sy
Wachstumsbranche und vielversprechend o oot
i

i

é e

3 wo

bv; - o a0 a0 o0 ' (Quelle: UNWTO 2017)

Rettungsanker? /

Kt der abpine Tounsmus ein Rettungsanker der Bergpetxete? 2
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2. These: Gesamtnachfrage fallt aber nur p—
zu einem Teil im Berggebiet an — N

TCDHDAI K. 4V LD AT

= Touristische Gesamtnachfrage 2015 (Ausgaben der Gaste in
den untersuchten Raumen) und Bruttowertschdpfung

.
CHF
B Ubrgar

W Barggebiat

B Grosse Stade Paum E%ﬁ:a: Darstalung Ritter Sooaco
Rettungsanker?( /)
ket der alpine Tourisrus ein Refiungsanker der Bargpebisis? 3
ub
3. These: Nachfrageentwicklung zeigt pr——
langerfristig schrumpfende Tendenz — N

COHDAI K. [V LD AT

= Entwicklung der Anzahl Hotel-Logiernachte in den Regionen, 2000-
2016

=

o Y. Wi

Ve

" e Dterang

Casiubuandes

{Quedla:  Tounsmusral Graubindan 2017)

Rettungsanker? 3§

kst der alpine Toursmus ein Retlungsanker der Bangpebiete? 4
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4. These: Winter-Bergbahnentwicklung inkl. e
Tagesgaste ist schrumpfend —C—

= Entwicklung der Winter-Ersteintritte der Bergbahnen in der Schweiz

0
200004 0504 s

Rettungsanker? 3¢

kt des alpine Tounsmus ein Retlungsankes der Bergpetxete?

(Quele Sedbahnen Schweiz 2017)

un
5. These: Gasteumschichtung klappt nur p—
punktuell D e arens

DEDH R o K LOSHT

=  Sommer und asiatische Gaste kompensieren nicht vollstandig
Logemaciie. Veranderurgutednag pro Segrent (HedarfL Sasen) in Teursru-
gemainden Sif frasdgen H-sr:run_ Winksriaison: 200708 - 201817, Scermer-
sasgen: 2008 — 2017, Basis: Anzahl Logumashbe Wistersaisan 2007708
o0 Sommar (abe Natonen]

W Scheez (i)

o B Euceaache Siolahresbaomn (iinbed
=]

=00

-2

3%
A
A% - -
el Wakd Blar=as Dbviaians Zanbdliie s
f0uelle: BFS, Credil Suisss, Gaoctal)
Rettungsanker?( 3¢ )
kit der akping Tounsmus ein Retungsanker der Bargpebiete? £
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6. These: Tourismuswirtschaft als B
Beschaftigungsmotor —

> Anteil Vollzeitstellen in den Branchen Gastgewerbe,
Sportdienstleistungen und Bergbahnen an Gesamtbeschaftigung
von Tourismusgemeinden im Alpenraum, 2015

-
e
-
f 4 -
‘l. s "
p L dY AT
¢ 2 k}
‘s J
PYeer ;
*y (Quele: BFS, Credt Suisse 2017,
Geostat)
Rettungsanker? v
£ der apine Tounsmus ein Rettungsankes der Bargpeatxeate? 7
b
u
7. These: Mit schwacher Einwohner- p—

entwicklung verlieren politische Anliegen I

DOHDad . [\ LTSHHT

= Entwicklungen der Einwohnerzahlen 2006-2015

120

1135

110

05

100

o5 r s ¥ ¥ ¥ v ¥ T - T T v - ¥
2000 2002 0 200E 2008 2010 ik g a4
i opolraume

Aggl ionen und Gbrige stadiische Gamaindan
e Prrmarbares besdicher Raum
— Alpne Toursmuszesiren {Qusle: Regicesussa 2016, BFS
w— Paripha e rdichar Raum ESPOP BFS STATPOR)

- = #iCH

Rettungsanker? 3

I der alping Toursmus ein Retlungsanker der Bangpebiele? B
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8. These: Gewicht der touristischen p—
Leistungstrager uberdurchschnittlich gross o=.......

DLDRDRI . [V LD HT

= Bruttowertschipfung im Bergebiet, den grossen Stadten und
den Ubrigen Raumen sowie der gesamten Schweiz, 2016

(Cuelke: BFS,
s P STATENT,
R R | SRR Darstelung Rdfer
e T ] Spoaco 2016)
Rettungsanker? \/
ket der akping Tounsmus ein Retungsanker der Bergpebisle? ]
b
12
9. These: Unterdurchschnittliche p—

Wertschopfungs-/Wohlstandsentwicklung — N

DD D o] [ 43 LD T

= Entwicklung reale Wertschdpfung 1985-2011

Sl 12.8% 55% -14.0%

| alpenraum 239.2% 11.7% -23.6% |
Hatspots 10.4% 18.2% .28.5%
Tourtsmusgemeinden 9.2% 18.1% -24.7%
Perighere Toumsmusgemeinden 11.4% 9.2% =30.3%
Kucht betroffens Gemeindsn 9.2% 10.3% -18.3%

(Duclle BAKBASEL 2013}

Rettungsanker? 3¢

kst der alpine Toursmus ein Retlungsanker der Bangpebiete? 1D
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10. These: Tourismusintensivere pr—
Regionen sind armer — ey
sali
\
Nights f 1
spending - |
inhabitant e | e
’ ix'“ .uw [ ,.fll e K\
olE_ E 4 \ KL - /
C ..h; &l - -
T ool ol T o wm_ =
GDP by inhabitant
{Cuelia; M 2013
Rettungsanker? 3¢ o
kt der alpine Tourismus ein Retung=anker der Bargpebiste? 1
b
u
11. These: Grenzen sind sichtbar und S
direkte Riickkoppelung spiirbar -
> Okologische Grenzen:

— z.B. Begrenzung des bebaubaren Landes

— Z.B. Klimatische Herausforderungen
o=z

= Soziale Grenzen:

— z.B. Geselzliche Regulierungen,
Abwanderung, alternde Gesellschaft,
sinkende Akzeptanz, ,Overtourism”

Rettungsanker? 3¢

k=t der alping Toursmus ain Retungsanker der Bangpebiste?

o
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Fazit po—

DEDHOad o K LLSHT

4 Bereiche sprechen dafiir’eher dafiir, dass der Tourismus
ein Rettungsanker sein kann und sollte

7 Bereiche sprechen dafiir’eher dafir, dass der Tourismus
allein KAUM Rettungsanker in Zukunft fir Berggebiete sein
kann/sollte

Vergangene Entwicklungspfade sind kaurm zukunftsfahig

MNeue Denkmodelle und ein Changemanagement sind an der
Basis im grossen Stil erforderlich

Verharren in alten Denkmodellen/-wegen fihrt zu nicht
zukunftsfahigen Strukturerhaltung

Erwartungsreduktion an den Tourismus notwendig

Losungsansatze fir neue Entwicklungspfade giltes HEUTE
und in ZUKUNFT zu suchen, zu diskutieren und umzusetzen

k=t der alping Toursmus ain Retungsanker der Bangpebiste?

b

u

FRIVEASITAT
e

cmo
CENTER 150 8

TCONONE [ VL OPMINT

Wer den Wind der
Verdnderung spart,
sollte nicht Windwaélle
bauen,

sondern Windmdhlen.*

Chinesisches Sprichwort

kt des alpine Tounsmus ein Rettungsankes der Bergpeatxete?
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

”

ol

Kontaktangaben

Df. Monlka Bandi Tanner

Universitat Bem

Forschungsstelle Tourlsmus (CRED-T)
Schanzeneckstragse 1, Postfach B573
CH-3001 Bem

Telefon: +41 31 6831 37 14

E-Mail: monika_bandi@cred. unibe.ch

tst der alping Toursmus ein Retlungsanker der Bengpebiste?
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Welche Anspriche habemsere Gaste an den alpinen Tourismus der
Zukunft?

Prof. Dr. Thomas Bausch

Den typischen Gast gibt es nicht — auch in Zukunft
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Urlaubsreisen in Mio. 2002 — 2015

Quellmarkt Deutschland

Entwicklung Winter (Nov - Mrz) / Sommer (&pr - Okt)
an den Urdaubsreisen Quellmarkt DE (Deutsche Bevolkerung)

e ME . MI g gy s B0 ms g mez 3

na
a3 oo 104 I L B B B B B EL T BE | BE
nn.l I I . I I I I I I I I I I .
05 06 2007 OIS DODD A0 Z0M EHZ mM3 A0 e

Einter (Nov-Mrz) Sommer (Apr - Okt)

Basis: AlleLirtaussreisen T+ Tagel der Deabs chanim &keraan 14+ Jahen

Quale; Raissara s 2O0FZ0Y

Reiseziele im Winter Vergleich 2005 - 2015

alpen Ausiand TR ”%m% m 2015
2005
Alpen Deutschland u 2?%

Deutschland:

Mittelgebirge Deutschland Winter
2015 25

Deutschland: Kiiste

Deutschland: Rest

Mitte Imeer
Fernziele
11%
lbrige Lander in Europa I .
8 ' 13%

Brasi 50 Uil o beara b |5+ Tapa dar e von 14+ Jahen
T, WD 22015
""""" nakysa 2008 nd 2018
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Winterurlaubsreisen Quellmarkt Deutschland 2015

Alpen _DE (ohno Alpen)
1,6 Mio. UR 2.0 Mio. UR 24 Mio. UR 1,8 Mio. UR
B1% PEW 67 % PEW 88% Flug 93% Flug
38% Hotel 234% Hotel T9% Hotel 65% Hotel
T85€ pro Pers. 480 € pro Pers. 1060 € pro Pers. 2800 € pro Pers.
8,6 Tage 8,5 Tage 12,5 Tage 21,9 Tage
5.4 Reisende 2 6 Reisende 2.9 Reisende 2.4 Reisende
23% mit Kids 12% mit Kids T% mit Kids 1% mit Kids
45 4 Jahre 516 Jahre 53,7 Jahre 47 0 Jahre
1,0% CO2 0,8% CO2 25 4% CO2 T2 8% CO2
i 'l' J
I Winter entfallen ca_ 98% der CO2 —
Emissionen der Anreise [ Rickreise auf
Mittelmeer und Fernresan
Bt Uaulsrakien [5+ Taga) dar Deaschan im AHer von 14+ Jahien
i Winkar=Jan-Wz, Movw-Daz 3015 indik avisgiechanden Tkik
du'“m‘_H Cuidki: Asissanalyae 2116

Potenzial Skisportler in Deutschland

Prognose Potenzial Wintersportler Deutschland

{Ski-Alpin, Snowboard, Langlauf)

14
-7% -20%
12 —— _—
= =70+
- @ W m
|| G0-69
i =
6 1— m40-48
30-38
4 T m20-29
2 . l l o
[i] T
2015 2023 2030 2045 2060
Biazir: Winbsremort nach Alersgruppen Warkidaben bip 21150 B=30 177; Demograghie
Beraikerungeormebarechungen des  siabsbechen Bundesamies Wiestodan Szenano 2 mit
hdbarer und Zuww 0 hme: gleichizlaizends En- ind
.-II.:.::”; Suetntiswahrschenkchketan Winbsregort Eigene Berechnngan
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Warum machen Verbraucher im Winter Urlaub™

Motive fir eine Reise im Winter (Mov - Mrz)

in e Ve 2o kommen 51.4%

aus dertriben Hebsl-\Winlersimmung

aT2%
rauszukommen 2%

richligen Wintes mit Schhee und Kalte Zu erleben 5,0

rehr LichbSonne als zu Hause 2u haben A54%

dig lange Phase bis zurm ndchsien Sormmeruraul 2u

T )%
uberbricken 2%

dass die Preise dann gonstiger sind als im Sommer 25.5%

meinem Wintersport’ Winterhobby nachzugehen %

dass ichdann im den Udaubsregionen Ruhe/keinen
Trulzel habbe

Felertage mit Freunden. Familie/Partner auf siner
Relse verbringen

Hemin: Sonderbags in RAZDTE
) wigene Barechnngan

19.9%

16,9%

Wettbewerbsumfeld Winterurlaub im ,Kalten®

Winterreiseziele ins "Kalte"

Alpen (gesamt) —"17 T —

Mittelgebirge DE 5.6% e

Kisten von Mord- oder Ostsee DE Fﬁ_ﬂ R
Stidteziele DE - 10, B nE

Keines dieser Ziele kommt in Frage 7. %

0% 107% 20°% 0% 407 80

mkommtin Frage  Bkommt ausschiellich in Frage

Bash: Sendarkaga in RAZ0ME
algEne Barshnungan

|||||||||
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Erwartungen an einen Winterurlaub (Alpenaffine)

Erwartungen der Verbraucher an Winterurlaub

Wintardicha Landschaft mit Schnaa BT A%
Gamaticha, kuschelge Untadanft B3 5%
Urige, typieche Enkehrmdglichkelen (2. B Hitlen, Berggasthof) 50 3%
‘Wintersport (2. B Skialpin, Snowboard, Langla ) 56,0%
In Ruhe die Matur geniefien, de Landschaftaul sich wikken . - 53, 5%
SpazargangaVandeninmn 48 9%
Gute, sum Winter und zur Regon passanda Spesan + Gelrinks 47 0%

Rausin dig Kake und Hara Luft  s——— 47 5%
Thaime Efebnigbad  m— 4 0, 5%
RodelriSchlitentah renPlerdeschifien 39 3%
Unterhalungsangehote (2 B Apres-Ski, (iSco + Tanz, Bam) i ———— 15, 25
Walness-Varwahnangebola 0%
Sannetanken —————— 0 7
Die Urspringlich kedt des Urlau bsortes und sainar Bewnhnar,. —eewm——— 20 2%,
Shopping war O oder n nahe geegenen Sidden 27 5%
Haturbesbachtung'-etebnis (2. B. Widlittemung,.. S—-—— 26, 7%
Weihnachtich geschmidckla Oe und Stadie T ——— 25 4%
Basuchvon Spofvemnstaitungan {z. B Skispingan 17 6%
Hulturanpabota {z. B Museen_Konzema, Auffhrunpen] e 14 0%
Schitischub-Laufen!Bsstock-Schialan e 14 4%

Basis: Bordefrage in RAN1E

ryprn

lUHICH
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