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1. Ausgangslage

Wintersportgebiet
Portes du Soleil (PDS)

® Franzosisch-
schweizerisches
Skigebiet

= Gebiet Haute-Savoie
und Kanton Wallis

= 650 Pistenkilometer oSSm0 ) vonwen, RV S eiz N
X T ) Lausanne - . e N L’J% AP LG

Quelle: Sfe/gerung der Wettbewerbsfdhigkeit durch Kooperationen



1. Ausgangslage

= Vier Bergbahnunternehmen in PDS-CH

= Angebot ist aus Gastesicht wenig attraktiv und wettbewerbsfahig:

o Vergleichsweise dltere Anlagen, tiefe Kapazitdten, lange Wartezeiten
o Vergleichswelise tiefer Anteil an technischer Beschneiung

— schwierige Planung der Wintersaison

— fiefere Anzahl Betriebstage

= /wel Unternehmen werden operativ gemeinsam gefuhrt
= Unterschiedliche wirtschaftliche Situation der vier Unternehmen

= |nvestitionen in die Verbesserung der Anlagen/Angebote konnen von den
Unternehmen nicht selbbst getragen werden



2. Absicht der Kooperation

» Schaffung

o einer Betriebsgesellschaft und

o einer Finanzierungsgesellschaft
fOr das Gebiet PDS-CH

= Koordinierte Planung und Finanzierung
der Investitionen in Anlagen der

o Personenbeforderung
o Beschneiung und Pisten




3. Geschaftskonzept

Uberbetriebliche Zusammenarbeit
zwischen privatwirtschaftlich organisierten Akteuren
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Uberbetriebliche Geschaftskonzepte

bezogen auf Betriebskonzept sowie Eigentiimer- und Finanzierungskonzept

Quelle: Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit durch Kooperationen



3. Geschaftskonzept

Betriebskonzept

Investitionen

Bergbahn-

Phase 1 Phase 2 Phase 3
- Griindung Chablais Invest O Chablais Invest A
Touristische Infrastrukturen, . Integration weiterer touristischer
Infrastrukturen von 6ffentlichem Chablais Invest e
Interesse (Sport-/Freizeitanlagen),

\ Mobilitdt J \ J
" I L4 L U
1:, PDS-CH Andere
% [ Dienstvertra " | Management- Aktivitdten/
v g vertrag Infrastrukturen
L Téléchampéry
(@) \_ ) SEM Chétel (F)

A A
S [T R I
< cchampéry || Choletneus |
E TéléeChampéry Chalet-Neuf Gesellschaften
U ¥ N RM
E TéléMorgins } [ TéléTorgon }
E ........................................................................
L~
: -
2017 Quelle: Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit durch Kooperationen Ende 2030



3. Geschaftskonzept Betriebskonzept

Chablais Invest AG: Finanzierungsgesellschaft

= Finanzierung von touristischen Infrastrukturen
o Infrastrukturen wie Bergbahnen, Beschneiung und Pisten

o Mittel- und lGngerfristig: weitere touristisch-relevante
Infrastrukturen von offentlichem Interesse

= Voraussetzung fur ein finanzielles Engagement:
o Strategische Relevanz einer Investition fur die Region
o Nachweis der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit der Investition

» Grundlage: Masterplan «tRemontees mecaniques PDS-CH 2027



3. Geschaftskonzept Betriebskonzept

PDS-CH: Betriebsgesellschaft

= /wecks konseqgquenter Nutzung von operativen Uberbetrieblichen
Synergiepotenzialen (Investitionen, Betrieb, Finanzierung)

» Bergbahnunternehmen stellen der PDS-CH die bestehenden
Infrastrukturen zur Verfugung (bilaterale Rahmenvertrage)

= |n einer spateren Phase: nur noch eine operative Gesellschaft



3. Geschaftskonzept Finanzierungs- und Eigentliimerkonzept

Miteigentumer
Partner
— Gemeinden der Region Chablais — Kanton Wallis
. [Emmmmmm e
— Bergbahnunternehmen der Region — Pensionskasse
—  Offentliche und private Akteure tber _ Banken
einen Fonds
100%

| Chablais Invest AG |
Verwaltungsrat PDS-CH
: Entscheid liber i ______________________
! Finanzierungsantrdge, : . Betriebsgesellschaft :
: Controlling der Implementierung i b e e e :
| | 2
Geschdiftsfiihrung : |
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L _P anung un Begleitung der i Finanzierungsantriige gemdéss Masterplan
- | | Finanzierung der Infrastrukturen | | | «Remontées mécaniques PDS-CH 2027

Quelle: Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit durch Kooperationen



3. Geschaftskonzept Finanzierungs- und Eigentiimerkonzept

» Aktionare der Chablais Invest sind die Gemeinden der Region
Chablais (Solidaritatsprinzip), die Bergbahnunternehmen der Region
PDS-CH, weitere offentliche und private Akteure kbnnen sich Uber
einen Fonds betelligen

» Finanzierung der Investitionen uber Aktienkapital der Chablais Invest
in Kombination mit Fremdkapital, bei Bedarf Bankgarantien

= Bessere Finanzierungskonditfionen im Vergleich zur heutigen Situation

= PDS-CH bezahlt Chablais Invest fur die Nutzung der Infrastrukturen
eine Miete (Betriebskosten, Zinsen und Abschreibungen)

= Fachlich kompetenter Verwaltungsrat in den relevanten
Themenbereichen



3. Geschaftskonzept Finanzierungs- und Eigentiimerkonzept

PDS-CH IST Situation [ SOLL-Situation
in 1'000 CHF kumulativ 5Jahren
Ertrage
Hauptumsatz 20'100 94% 20'700 94% 24'400 95%
Nebenumsatz 1'200 6% 1'250 6% 1'400 5%
Total Ertrage 21'300 100% 22'000 100% 25'800 100%
Personalaufwand -9'400 -44% -9'500 -43% -9'800 -38%
Waren- und Betriebsaufwand -7'000 -33% -7'700 -35% -9'000 -35%
EBITDA 4'900 23% 4'800 22% 7'000 27%
Annahmen:

= Ertragssteigerung von 17% im 5. Jahr

= Personalkosten: - 6% (durch Skaleneffekte auf 38% der Einnahmen)

=  Mittelfristig: Kumulierter EBITDA-Wert von CHF 7 Mio. (27% vom Umsatz)
= Langertristig: EBITDA von mind. 30% des Umsatzes

Quelle: Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit durch Kooperationen
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