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Medienmitteilung zur Tagung ,Finanzierung der Seilbah-
nen“ vom 26. Marz 2015 in Bern

Neue Wege in der Seilbahnfinanzierung

Die finanzielle Lage etlicher Seilbahnbetriebe in der Schweiz ist angespannt. Da den
Seilbahnen eine Scharnierfunktion zukommt, ist davon der ganze alpine Raum stark
betroffen. Mit der Aufhebung des Euro-Mindestkurses hat sich diese angespannte
Lage noch verschérft. An einer gemeinsamen Tagung der Schweizerischen Arbeits-
gemeinschaft flir die Berggebiete SAB und Seilbahnen Schweiz wurden vor diesem
Hintergrund neue Wege in der Seilbahnfinanzierung aufgezeigt. Gefragt sind starker
betriebsiibergreifende, regionale Ansétze, die auch Kooperationen und Spezialisie-
rungen unter den Seilbahnen und mit anderen touristischen Leistungstrdgern umfas-
sen. An der Tagung nahmen (ber 100 Experten aus der Seilbahnbranche und der
Regionalentwicklung teil.

Ein interessantes Modell wurde von Lionel Eperon, Leiter des Amtes fur Wirtschafts-
entwicklung und Gewerbe des Kantons Waadt, aufgezeigt. Unter Federfuhrung des
Kantons wurde fur die Waadtlander Alpen ein regional koordiniertes Vorgehen ge-
wahlt. Die einzelnen Destinationen spezialisieren sich auf ein bestimmtes Segment
(z.B. alpin oder nordisch) statt sich durch austauschbare Angebote gegenseitig zu
konkurrenzieren. Die Waadtlander Alpen treten nach Aussen als Region einheitlich
auf. Die Zahl der Verkehrsvereine konnte von neun auf funf reduziert werden und
jene der Bergbahnunternehmen von 13 auf funf. Dadurch kdnnen einerseits Kosten
eingespart werden, andererseits sind die verbleibenden Unternehmen grésser und
dadurch konkurrenzfahiger. Der Kanton konnte hier eine fihrende Rolle einnehmen
durch entsprechende finanzielle Anreize. Nach einem Moratorium der Seilbahnfinan-
zierung im Jahr 2011 wurden wieder neue Finanzierungen gewahrt unter der Vo-
raussetzung, dass sich die Unternehmen beim neuen, regionalen Ansatz beteiligen.

Ebenfalls eine sehr starke Rolle spielt der Kanton im Fall von Freiburg. Die Bergbah-
nen in den Freiburger Alpen standen und stehen vor erheblichem Erneuerungsbe-
darf. Betroffen sind insbesondere die funf Bergbahngesellschaften Charmey,
Moléson, Jaun, La Berra und Schwarzsee. Diese Unternehmen wurden in der Frei-
burger Seilbahnen AG unter dem Prasidium von Philippe Menoud zusammengefasst.
Auf Grund ihrer grossen Bedeutung fur den kantonalen Tourismus steuert der Kan-
ton 49% des Aktienkapitals bei. Weitere 25% stammen von den regionalen Gebiets-
korperschaften. Dank dieser weitreichenden Unterstutzung der offentlichen Hand war
eine Modernisierung der Bergbahnen moglich. Die Bahnen sind nun wieder konkur-
renzfahig.

Von einer derart weitreichenden Unterstutzung durch die offentliche Hand sind die
Walliser Bergbahnen weit entfernt. Gemass Berno Stoffel, Vizeprasident der Walliser
Bergbahnen, liegt der Anteil der kantonalen Unterstutzung im Wallis bei ca. 15%,
respektive 27 Mio. Fr. pro Jahr. Der Investitionsbedarf fur die Erneuerung der beste-
henden Bahnen wird demgegenuber auf 1 Mrd. Fr. geschatzt. Aktuell werden aber
nur rund 200 Mio. Fr. jahrlich investiert. Das Wallis verliert so laufend an Konkurrenz-
fahigkeit, auch gegenuber dem benachbarten Ausland. Berno Stoffel forderte denn
auch an der Tagung gleich mehrere Korrekturen: Fur die Bergbahnen sei eine Ruck-
Y
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erstattung auf den Stromkosten von 5 Rappen pro kWh zu gewahren; Innovationen
in den Bergbahnen mussten udber Innotour und die KTl finanziert werden; die Unter-
stutzung des Kantons sei substanziell zu erhéhen und der Kanton solle zudem die
Erstellung eines Masterplanes fur die Bergbahnen mitfinanzieren.

Neben der oOffentlichen Hand spielen die Banken bei der Bergbahnfinanzierung eine
entscheidende Rolle. Mario Kalbermatter, Leiter der Region Oberwallis der Walliser
Kantonalbank zeigte dies eindrucklich anhand einiger Kennzahlen und Fallbeispiele
auf. Die Banken werden nur einsteigen, wenn die Bahnen langfristig rentabel sind.
Ein Weg dazu sind Zusammenschlusse von Bergbahnen wie sie in Zermatt vollzogen
wurden. Dank dem Zusammenschluss im Jahr 2002 von drei vormals getrennten
Bahnunternehmen zu den Zermatt Bergbahnen konnte der Umsatz um die Halfte
gesteigert und der Cash Flow fast verdoppelt werden Entsprechend stehen mehr
Mittel fur Investitionen zur Verfugung. Von den 357 Mio. Fr. an Investitionen, welche
seit 2002 getatigt wurden, konnten 280 Mio. Fr. aus eigenen Mitteln finanziert werden
und nur 77 Mio. Fr. mussten auf dem Kapitalmarkt aufgenommen werden.

Seitens des Bundes wurde im Februar 2015 ein Impulsprogramm zur Abfederung der
Auswirkungen der Zweitwohnungsinitiative prasentiert. Das Impulsprogramm sieht
unter anderem vor, dass Uber die Regionalpolitik des Bundes 200 Mio. Fr. zweckge-
bunden zur Bewaltigung des Strukturwandels im Tourismus bereit gestellt werden.
Diese Mittel kommen zum richtigen Zeitpunkt, um auch auf die Auswirkungen der
Aufhebung des Euro-Mindestkurses zu reagieren. Valerie Donzel und Richard Kampf
vom Seco zeigten sich an der Tagung Uberzeugt, dass von diesem Impulsprogramm
auch die Bergbahnen massgeblich profitieren kdnnen. Mit dem Impulsprogramm soll
aber nicht einfach Strukturerhaltung betrieben werden. Gefordert werden sollen viel-
mehr Projekte, welche in eine klare Destinationsstrategie eingebunden sind und wel-
che die Attraktivitat der Destinationen steigern. Ein konkretes Beispiel aus der Ver-
gangenheit ist die CabriO-Bahn Stanserhorn. Mit dem Impulsprogramm sollen zudem
verstarkt Kooperationen unter den Bahnen und mit anderen Leistungstragern gefor-
dert werden. Auch der Aspekt der Innovationen (vgl. Forderung von Berno Stoffel)
soll durch zusatzliche Mittel bei Innotour gebuhrend berucksichtigt werden. Das Im-
pulsprogramm unterstutzt damit klar den integrierten regionalen Ansatz, wie er als
Thema der vorliegenden Tagung gewahlt wurde.

Die Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fur die Berggebiete SAB und Seilbahnen
Schweiz wollen die Suche nach Losungsansatzen zum Thema der Seilbahnfinanzie-
rung auch Uber die Tagung hinaus weiter fuhren. Unter FederfiUhrung der SAB soll
eine Task Force eingesetzt werden, welche sich Gedanken macht Uber die langfristi-
ge Ausrichtung des alpinen Tourismus insbesondere in den vielen kleineren und mitt-
leren Destinationen.

Fur Ruackfragen:
- Thomas Egger, Direktor SAB, Tel.: 031 382 10 10
- Ueli Stuckelberger, Direktor Seilbahnen Schweiz, Tel. 031 359 23 33
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Tagungsprogramm

09:15

09:50

10:00

10:25

10:50

11:10

11:35

12:00

13:30

14:00

15:15

15:30

Empfang bei Kaffee und Gipfeli

Begrissung und Einflihrung ins Tagungsthema
Thomas Egger, Direktor SAB und Ueli Stiickelberger, Direktor SBS

Abkehr vom Kirchturmdenken — ein Pladoyer fur neue Zusammenarbeitsformen
im alpinen Tourismus

Lionel Eperon, Leiter des Amtes fiir Wirtschaftsentwicklung und Gewerbe des
Kantons Waadt

Das Freiburger Modell zur Seilbahnférderung
Philippe Menoud, Président der Bergbahnen der Freiburger Alpen

Erste Diskussionsrunde

Forderung der Bergbahnen unter Bericksichtigung der Destinationsstrategie und
der Beherbergungsinfrastruktur: Neue Modelle im Kanton Wallis

Berno Stoffel, Vorsitzender Ausserparlamentarische Kommission Férdergesetz
Bergbahnen und CEO touristische Unternehmung Gréachen

Bergbahnfinanzierung aus Sicht der Walliser Kantonalbank
Mario Kalbermatter, Direktor, Leiter Region Oberwallis

Mittagessen
Stehlunch

Die Bedeutung eines integrierten, regionalen Ansatzes aus Sicht des Bundes
und Finanzierungsmoglichkeiten uber die NRP

Richard Kadmpf, Leiter Ressort Tourismus beim Seco und Valérie Donzel, Leiterin
Ressort Regional- und Raumordnungspolitik beim Seco

Podiumsdiskussion: Wie kann die Politik eine integrierte Sichtweise unterstut-

zen? Welches ist die Rolle des Bundes, der Kantone und der Gemeinden? Soll

sich die offentliche Hand Uberhaupt in die Finanzierung der Bergbahnen einmi-

schen?

- Dominique de Buman, Nationalrat und Prdsident SBS

- Isidor Baumann, Stdnderat und Président SAB

- Markus Hostettler, Geschéftsfiihrer Bergbahnen Adelboden AG

- Aldo Kropf, Gemeindeprésident von Saanen und Président der Konferenz der
Gemeindeprésidentinnen von Ferienorten im Berggebiet

- Marcus Gschwend, Geschéftsfiihrer Bergbahnen Graublinden

Welche Erkenntnisse ergeben sich aus der Tagung
Ueli Stiickelberger, Direktor SBS und Thomas Egger, Direktor SAB

Abschluss der Tagung
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Concevoir le tourisme, au-dela de I’esprit de
clocher. Pour une nouvelle gouvernance du
tourisme alpin

Le cas du Canton de Vaud

Groupement suisse pour les régions de montagne (SAB) et

Remontées Mécaniques Suisses

Berne, le 26 mars 2015

Lionel Eperon, Chef du Service de la promotion économique et du commerce (SPECo)
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LES FACTEURS EXPLIQUANT CETTE ATOMISATION...

> La structure fédéraliste suisse et son principe de subsidiarité
» L’ancrage territorial de '’économie touristique

» Le tourisme est une vitrine des atouts d’un territoire, mais également

des notabilités locales

» La logique du « qui paie commande » a aussi ses effets pervers

» Des intéréts souvent divergents entre les filieres de la promotion et

de l'offre

» Llillusion que chacun est un professionnel du tourisme
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UNE GOUVERNANCE TOURISTIQUE CARACTERISEE PAR
UNE FORTE ATOMISATION DES ACTEURS/STRUCTURES
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.. ALORS QUE L’ECONOMIE TOURISTIQUE SE GLOBALISE

La mondialisation induit des changements dans les habitudes de
consommation du tourisme (plus rapide, plus mobile, plus de

zapping)

Une offre immédiate et transparente renfor¢ant la concurrence et
I'obligation de se démarquer par des positionnements forts

Des investissements trés conséquents sont nécessaires (offre +
promotion)

La recherche d’économies d’échelle et de synergies organisationnelles
est plus que jamais cruciale
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LES LEVIERS POUR INDUIRE LES NECESSAIRES REFORMES
... LES BENEFICES ATTENDUS D’UNE RATIONALISATION DES

STRUCTURES AU NIVEAU DES ALPES VAUDOISES . .
Les pressions politiques

> . . . )
» La définition d’'une stratégie régionale fédératrice (positionnement fort), EiIEnetions gouvernementales ou parlementaires ne suffisent pas

basée sur les complémentarités des stations Les sources de financement

» La mise en commun des atouts et des ressources » Carotte (subventions)

» Mettre de I'argent dans les projets, et non dans les structures » Baton (diminution des subventions, voire moratoire)

La persuasion et le dialogue

> « Se réunir est un début, rester ensemble est un progres, travailler
ensemble est la réussite (Henry Ford) »
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LES RESULTATS OBTENUS (l)
LES DEMARCHES INTRODUITES PAR LE CANTON DE VAUD Diminution des structures de gestion des OT

> Globalement de 9 a5
» Pays-d'Enhaut:de 30T a1
En matiére de financement > Aigle-Leysin-Les Mosses : de 3 OT & 1
» Villars-Gryon-Bex-Diablerets: processus en cours vers 1 OT (2016), contre 3 Actuellement

» Moratoire sur le co-financement des remontées mécaniques et de

Fenneigement artificiel (2011) = Baton Diminution des sociétés de remontées mécaniques

» Vers un nouveau modeéle de financement = Carotte > Globalement de 13 3 5

A . . . . . y . » Villars — Gryon : 1 seule société, soit TéléVillars-Gryon SA.
En matiere de pIIOtage Strateglque (dlagnOStlc’ pUIs plan d actlons) » Diablerets : de 2 sociétés a 1, soit TéléDiablerets SA (anciennement Meileret-Les-Diablerets-Vers-I'Eglise Sa +
Télécabine Isenau SA)

» Lancement en 2009 de la démarche « A|peS vaudoises 2020 » > Leysin - Les Mosses : de 3 sociétés a 1, soit TéléLeysin-Les Mosses SA (anciennement Les Mosses/La Lécherette

SA + Les Dorchaux-Les Mosses + Télé-Leysin)

» Rougement-Gstaad de 6 a 1, soit Bergbahnen Destination Gstaad SA (anciennement 5 sociétés bernoises + Télé
Rougement Videmanette SA)

» Chateau-d’Oex: 1 seule société, soit La Braye SA

A vAUDE A vAUDE
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v LES RESULTATS OBTENUS (lI) v
Création de la Communauté d’intérét touristique des Alpes
vaudoises (CITAV) JE VOUS REMERCIE DE VOTRE ATTENTION
» Association a but non lucratif regroupant les 9 communes des Alpes
vaudoises (Aigle, Gryon, Leysin, Ollon, Ormont-Dessous, Ormont-Dessus, Chateau-d'Oex, Lione| Eperon
Rossiniére et Rougemont) Et t d V d
» et dont la mission est la “Promotion” et “Développement de I'offre” . . a . e vau .
coordonnés du tourisme des Alpes vaudoises. Service de la promotion économique et du commerce
g . - SPECo
Publication du rapport « Alpes vaudoises 2020 » (juin 2013) ( )

Tel. 021 316.63.98

> 6 axes stratégiques, dont la rationalisation des remontées mécaniques Email: lionel.eperon@vd.ch

» Validation et priorisation par le Conseil d’Etat le 25.03.2015
Prochaines étapes

» Passer de la conception/décision a la mise en oeuvre

A vAUDE A vAUDE



Remontées Mécanlques
Fribourgeocises SA -
Freiburger Sellbahnen AC

Freiburger Modell zur
Forderung der

Freiburger Seilbahnen
M. Philippe Menoud
Prasident
Freiburger Seilbahnen AG

Donnerstag, 26. Marz 2015
Kulturcasino, Bern

Remont&es M&canlques
Fribourgeoises SA -
Freiburger Sellbahnen AC

1. FS AG

Ubersicht

FS AG
Anlagen
Spezielle Regelungen

Schlussfolgerungen

- v
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1.1 Gesetzliche Grundlagen

Gesetz Uber Seilbahnen zur Personenbeférderung vom 23. Juni
2006 (SebG)

Konkordat tber die nicht eidgendssisch konzessionierten
Luftseilbahnen und Skilifte vom 15. Oktober 1951

Konzessionstypen
— eidgendssisch
— kantonal

S b e
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1.1 Gesetzliche Grundlagen

Tourismus Gesetz (TG)
- Definition des Begriffs «ausserordentliche Hilfe»
- Art. 54: Anlagen von allgemeinem Interesse und von kantonaler
Bedeutung
- Art. 55:
* Anlagen, die im Umkreis eines kantonalen touristischen
Entwicklungsschwerpunktes liegen. Ausnahmen moglich!
* Regionale Korperschaften und Gemeinden miissen sich
finanziell beteiligen

¢ Ausserordentliche Hilfe kann nur einmal in finfzehn Jahren
gewdhrt werden

o e
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1.2 Tourismusforderungsfonds des
Kantons Freiburg TFF

Art. 57: «Anlagen, fir die eine ausserordentliche Hilfe gewahrt
wurde, gehen in das Eigentum einer gemischtwirtschaftlichen
Gesellschaft GWG Uber und werden der Betreiberin oder dem
Betreiber verpachtet.»

Der TFF {bernimmt wunter folgenden Bedingungen eine

Kapitalbeteiligung an der GWG:

— Die Beteiligung des TFF kann 49% nicht Gbersteigen.

— Das Kapital der gemischtwirtschaftlichen Gesellschaft GWG ist
mehrheitlich und im Verhéltnis zu den Beteiligungen an der
ausserordentlichen Hilfe im Eigentum des Fonds (Kanton
Freiburg) und der betroffenen regionalen Kérperschaften.

e e
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1.2 Tourismusfoderungsfonds TFF

Ausserordentliche Hilfe des Kantons
Gesetzliche Grundlage: Tourismusgesetz (TG)

Art. 54: «Kann eine Anlage von allgemeinem Interesse und von kantonaler
Bedeutung finanziell nicht mehr Uberleben und wird dadurch die
Tourismusbranche der betroffenen Region gefdhrdet, so kann der
Verwaltungsausschuss des TFF der Eigentlimerin oder dem Eigentiimer
der Anlage eine ausserordentliche Hilfe gewdhren.»

«Von allgemeinem Interesse und von grosser Bedeutung fiir den
kantonalen Tourismus sind Anlagen, die bei einer Auflésung, gemadss
Experten, einen wichtigen und dauerhaften Einfluss auf die
Konkurrenzfdhigkeit der globalen touristischen Angebote haben
kénnten.»

- v
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1.3 Entscheidungsprozess

September 2008

Der Tourismusforderungsfonds TFF beschliesst eine ausserordentliche
Hilfe von 25.21 Mio Franken fiir die Erneuerung der Anlagen

Bedingungen

Komplette Realisierung gemass den vorgelegten Planen

Jahrliche Riickzahlungen bei einer Gewinnrealisierung der GWG
Sofortige und vollstdndige Rangnachsetzung der Darlehen

Annahme eines Kredits von 25.1. Mio Franken durch den Grossen Rat
Vorgdngige Verwendung der Eigenmittel der Gesellschaften fiir die
Finanzierung der ersten Kosten und anschliessend jene der Regionen

Erarbeitung eines gesamtheitlichen Marketingkonzeptes der
Stationen

e e
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1.3 Entscheidungsprozess

Herbst 2008

* Die Delegierten der Region Greyerz (ARG) stimmen einem
Investitionskredit von 25% zugunsten der Projekte der vier
Seilbahngesellschaften des Greyerzbezirkes zu.

* Die Delegierten der Region Sense stimmen einem Investitionskredit
von 27.5% zugunsten des Projektes der Seilbahngesellschaft in
Schwarzsee zu.

s s s
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1.4 Organisation

Mitglieder Anzahl Vertreter

Seilbahngesellschaften 5
Staat Freiburg 4
Regionen 2

Prdsident: Philippe Menoud (Staat Freiburg)

ey >
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1.3 Entscheidungsprozess

Dezember 2008

Der Grosse Rat des Kantons Freiburg genehmigt das Dekret tber die
Finanzierung der Erneuerung der Anlagen der finf
Bergbahngesellschaften Charmey, Moléson, Jaun, La Berra und
Schwarzsee.

Gesamtkosten: 51.95 Mio Franken.

Dezember 2009

@

Griindung der Gesellschaft FS AG.

Ziel: Bauen, bauen lassen, erneuern oder erneuern lassen von
Seilbahnen im Kanton Freiburg, die in ihrem Besitz bleiben und
deren Bewirtschaftung sie an die Seilbahngesellschaften delegiert.

Verantwortung als Bauherrschaft.

e

.
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1.5 Finanzstruktur

Aktienkapital: 1’000 Aktien a Fr. 100.- = Fr. 100’000.-

Staat Freiburg 49 490
Region Greyerz 21.7 217
Region Sense 3.6 36

Aktien gehalten durch 6ffentlich rechtliche

e 74. 74
Institutionen 3 3

Seilbahngesellschaften und andere 25.7 257

Aktienkapital
TOTAL 1 1
2 Fr. 100’000.- gl L
weww v e
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1.5 Finanzstruktur 1.5 Finanzstruktur

e I Betrage in Beteiligung aller Partner — FS AG
| corrigés Part. | Part. |charge Mio Franken
Stations gl:rta:jl‘s Goee Etat |Régions| des Dekret Staat - Regionen Gesellschaften TOTAL
s rabais (49%) | (17%) | socié- Pauschalbetrage | Pauschalbetrage
escompté tés
La Berra 10’180 4’988 49% 2’545 25% 2’647 10’180
La Berra 13,240 10,180 4988 | 1,730 | 3462
Charmey 8’936 4’114 49% 2’099 25% 2’183 26% 8’936
Charmey 8.838 8.396 4014 | 1427 | 2855
Jaun 8214 4’025 49% 2’053 25% 2’136 26% 8’214
Jaun 9.200 8.214 4.025 1.396 | 2,793
Moléson 14’238 6’976 49% 3’559 25% 3’703 26% 14’238
;\llé(::‘?l?énriquei 15277 | 14238 6.976 2421 | 4841 Drahtseilbahn
Moléson : 1 a 457 Mol 3’698 1’812 49% 924 25% 962 26% 3’698
31,893 3,608 812 2 oleson
(télésige) 3.89; 698 1.812 | 0.629 | 1.257 e ° °
Schiwarasee | 7.095 | 6724 3295 | 1:143 | 2.386 Schwarzsee 6724 | 3295  49% 1849  275% 1’580  22,5% | 6724
&‘ng 0.500 0.125 | 0.375 Total 51’450 | 25210 13029 13211 51'450
TOTAL 58.743 51.950 25210 | 8,871 | 17.869 13 ‘:5:::‘;.2::.:. Die Finanzierung der Seilbahnunternehmen / Bern, 26.03.2015 14

Remontées Mécaniques

1.5 Finanzstruktur Fribourgeoises SA -
Freiburger Seilbahnen AG

Sponsoring der 4 Pfeiler Freiburger Wirtschaft (in Mio Franken)

3'000'000 1’500’000 1’000’000 50’000 145’650 5'695’650

2. Anlagen

e e e e e e
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2.1 Zu erneuernde Anlage 2.1 Zu erneuernde Anlage

Bergbahnen La Berra AG Bergbahnen Charmey — Les Dents Vertes en Gruyére AG

¢ Gegriindet 1946 ..
* Gegriindet 1961

¢ Zuerneuernde Anlagen aus dem Jahr 1975
» Skilift Vounetz
» Sesselbahn Le Brand — Plan des Gouilles — Gebaut 1962
— Eidgendssiche Konzession ->31. Mai 2014
— Sesselbahn (2.3 m/s), nicht auskuppelbar, 2 Plitze

— Interkantonale Konzession -> 31. Dezember 2016
— Sehr steiler Hang (+ als 50%), als Skilift nicht mehr zuldssig

Skilift Gormanda
— Interkantonale Konzession -> 31. Dezember 2009
— Sehr steiler Hang (+ als 50%), als Skilift nicht mehr zuldssig

i tatad e..-..“.-wy-,
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2.1 Zu erneuernde Anlage 2.1 Zu erneuernde Anlagen

Skilift Jaun AG Gruyeres—Moléson—Vudalla AG

. * Gegrindet 1962
* Gegriindet 1966
* Anlagen gebaut 1962 — 1963
» Skilift Gastlosen
— Gebaut 1979 * Standseilbahn Plan-Francey—Moléson
— Eidgendssische Konzession -> 31. Dezember 2011
— Standseilbahn mit Kabine fiir 30 Personen (400 Personen pro Stunde)

— Interkantonale Konzession -> 30. Dezember 2009
— Sehr steiler Hang (+ als 50%), als Skilift nicht mehr zulassig
¢ Skilift Les Joux—Plan-Francey

— Interkantonale Konzession -> 31. Dezember 2009
— Sehr steiler Hang (+ als 50%), als Skilift nicht mehr zuldssig

e e e e
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2.1 Zu erneuernde Anlagen

Kaiseregghbahnen Schwarzsee AG
* Gegriindet 1946

* Anlagen gebaut 1956 und 1962
e Skilifte Seeligrat  und Il

— Interkantonale Konzession -> 30. Juni 2011
— Sehr steiler Hang (+ als 50%), als Skilift nicht mehr zul&ssig

- v
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2.2 Neue Anlagen

Jaun * Auskuppelbare 4er-Sesselbahn
- - * 69 Sessel
AT - - 9 i i
g 7 a4 "L;.: Ldnge: 1’628 m / 13 Maste

* Hohe Talstation: 1°024 m
* Konzession erteilt am
25. November 2011

-------

Die Finanzierung B ‘ 23

* Forderkapazitat:1'400 Pers. Std.

2.1 Zu erneuernde Anlagen

Résumé des étapes de réalisation (vue d’ensemble):

Station Objet | Lon- | Alti- Réalisation
gueur | tude

datllea (année)
amont
(m)

2009{2010{201112012)2013]2014

£

LaBerra |Télésidge | 2180] 1635
Charmey [Télésiege | 1738] 1615
Jan  [Teélésige | 1628] 1573
Moléson |Téléphérique| 1096] 1977]
Télésiege | 813] 1520

Schwarz- | Télésiege 1224] 1551
see

22

2.2 Neue Anlagen

Schwarzsee * Auskuppelbare 4er-Sesselbahn
* 55Sessel
Ldnge: 1’224 m / 10 Maste
* Hohe Talstation: 1’358 m
*  Forderkapazitat: 1’500 Pers. pro Std.

Konzession erteilt am
29. November 2011

e
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2.2 Neue Anlagen

Moléson

¢ Standseilbahn
(Plan-Francey — Moléson)
— 2 Kabinen mit je 60 Platzen
— Linge:1°096 m / 1 Mast
— Hohe Talstation: 1’518 m
— Stundenkapazitat: 765 Personen
— Konzession erteilt am 23. Dezember 2011

* 4er-Sesselbahn
(Les Joux — Plan-Francey)
— 53 Sessel
— Lange: 813 m 7 /9 Maste
— Hohe Talstation: 1’271 m
— Stundenkapazitat: 1’200 Personen

— Konzession: Realisierbarkeit 2015 oder
2016

- PANESARET T “ ‘Seilbahnunternehmen / Bern, 26.03.2015 25

2.2 Neue Anlagen

La Berra « Kombibahn
e 70 Sessel mit 4 Pldtzen und 4 Kabinen mit 8

Platzen, auskuppelbar
¢ Lange:2'180 m/ 19 Méste
*  Hohe Talstation: 17060 m
*  Stundenkapazitdt: 1’800 Personen

*  Konzession erteilt am
20. Dezember 2013

s s e
Q'&GI!‘.“.‘J&'W«.. Die Finanzierung d

2.2 Neue Anlagen

Charmey * Auskuppelbare 4er-Sesselbahn

* 73 Sessel

* Linge: 1’738 m / 16 Maste

* Hohe Talstation: 1’170 m

e Stundenkapazitat: 1’400 Personen

* Konzession erteilt am
24. Dezember 2011

e e e

1T T A Die Finanzierung der Seilbahnunternehmen / Bern: 26.03.2015

Remont&es M&écanlques
Fribourgeoises SA -
Freiburger Sellbahnen AC

3. Besonderheiten

S b e
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3.1 Offentliches Beschaffungswesen

Dem finanziellen Beitrag der 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften
musste Rechnung getragen werden.

Offentliche Ausschreibung fiir alle Projekte.

Keine Rabatte (Giber den TFF.

- et
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3.3 Ruickvergutung der MWST

17.12.2009 - Stellungnahme der ESTV

— Ruckerstattung der Vorsteuer auf Ausgaben finanziert Gber Darlehen der
Betreibergesellschaften.

— Keine Riickerstattung auf Ausgaben finanziert iber Darlehen des Kantons und
der Regionen in Anbetracht «der hochst hypothetischen Rickzahlung der
Darlehen» = Subventionen.

31.10.2011 — Vorstosse bei der ESTV

— Antrag auf einen formellen Entscheid.

— Argumente: Verpachtung der Anlagen — neues Gesetz Mwst — in der
Subventionsdefinition (Art. 29 VMWST) sind Darlehen offentlich-rechtlicher
Kérperschaften nicht als Subventionen erwahnt.

e At Pt
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3.2 Pachtvertrage

Das Dekret des Grossen Rates sieht vor, dass die FS AG die Anlagen
den Betreibergesellschaften verpachtet.

Klare Trennung zwischen der Investitionsgesellschaft und den
Betreibergesellschaften.

Ziel: Vermeidung von Schwierigkeiten bei der
Eigentimergesellschaft fir den Fall eventueller finanzieller
Schwierigkeiten der Betreibergesellschaften.

Verpachtung

— Wahrend der ersten 3 Jahre nach der Inbetriebnahme der Anlagen: 0.5% des
Pauschalbetrages des Kantonsbeitrags gemdss Dekret des Grossen Rates +
Mwst.

— Ab dem 4. Jahr: 0.75% des Pauschalbetrages des Kantonsbeitrags gemass
Dekret des Grossen Rates + Mwst.

- v
LT 1 AW Die Finanzierung der Seilbahnunternehmen / Bern, 26.03.2015 30

3.3 Ruckvergutung der MWST

04.03.2014 — Entscheid der ESTV

Ruckvergiitung des grossten Teils der Mwst, auch fir die nicht riickzahlbaren
nachranggesetzten Darlehen der 6ffentlich-rechtlichen Koérperschaften.

e e
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3.4 Zusatzkosten : Anlage Charmey 3.4 Zusatzkosten — Anlage Charmey

¢ Qualitat des Untergrundes schlechter als angenommen. * Verteilung der Zusatzkosten
— Beteiligung Staat: Fr. 619'563.-
* Konsequenz: Zusatzliche Arbeiten fur eine Riickverschiebung der - EEte!:Tgung :eme'nge Cham;iz: Er' ;i:léi"
Talstation um 19 Meter. — Beteiligung Region Greyerz (25%): r. -
TOTAL Fr. 1'264'415.-

* Zusatzkosten: 1.6 Mio Franken.
usatzkosten 10 Franken * Genehmigung des Zusatzkredites durch die Region Greyerz -

Februar 2012
* Ernennung eines unabhdngigen Experten zur Klarung der

Verantwortlichkeiten. . .
* Genehmigung des Zusatzkredites des Staates durch den Grossen

Rat - Marz 2012

e 8 e e e e
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3.5 Schlussabrechnung 4. Schlussfolgerungen

) . 1. Die Freiburger Losung ist das Resultat eines Konsenses, der durch eine beschrankte Anzahl
* Jede Betreibergesellschaft muss eine durch das Kontrollorgan der FS Skistationen méglich wurde!
AG kontrollierte Schlussabrechnung einreichen.
2. Die offentliche-private Partnerschaft ist effizient, setzt aber eine hohe Kommunikations-

Bereitschaft und gegenseitiges Verstandnis voraus. Multiplikation der Akteure !

3. Die Regeln des offentlichen Beschaffungswesens sind sehr einschrankend. Wahl einer oder
mehreren Generalunternehmungen fir den Bau der Anlagen ?

4. Notwendigkeit die Betreibergesellschaft fir die Bauphase einzubeziehen; ist dies eine
Schwachung der Bauleitung ?

5. Wo es moglich ist, soll der Sommertourismus vermehrt geférdert werden. Der Wintertourismus
wird noch auf langere Zeit eine prioritdre Position einnehmen !

6. Die Festlegung einer tiefen Miete, die nicht einen Renovationsfonds bilden muss.
7. Ruckerstattung des grossten Teils der Mwst, auch auf die nicht riickzahlbaren rangnachgesetzten

Darlehen der 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften.

ev--v»-nwv‘ﬂuw ev--v~-~m‘ﬁrv
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4. Schlussfolgerung

Danke fiir lhre Aufmerksamkeit !

-----------
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Tagung SAB

Finanzierung der Seilbahnen

26. Marz 2015
Bern

Programm

1. Die Situation der Bergbahnen im Kanton Wallis
2. Die Unterstltzung im Kanton Wallis und in den Nachbarregionen
3. Neue Unterstiitzungsmodelle

5. Die finanziellen Konsequenzen fir den Kanton und die Gemeinden

ValaisxWallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN

1. Situation der Bergbahnen im
Kanton Wallis

Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN

Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN

Grosse Unterschiede innerhalb der Branche

YELE AMUCRE [Znrw wub b oy cuiahe s omnasddod crdvansuguns & vt Lol boe

Une année difficile et un avenir '
Le téléphérique fait recette
mais pese sur les liquidités

Naters | GV der Eclalp Herghahnen AC

chlfé‘verbicx:résultats am\uf:}s en hausse, Belalp Bahnen
. geht das Geld aus

Zermatt: Aufwirtstrend setzet sich fort

Satrn | Dve Urstaad dve Nallr Svedaduacs wirkcs € apales Manae 0 Jeras 3013

Den Abwirtstrend stoppen

Valais*Wallis

REMONTEES MECANSQUES  BERCBANNEN




Eine Schlisselbranche fur das Wallis Anlagenbestand

B| P Wa|||s 17 Mi”iarden Rapartithon par type @ remontds mecanique Répartition per grosge d'dge .

Umsatz Tourismus 3 Milliarden -

Umsatz Schneesport 1,9 Milliarden

Jahresumsatz Bergbahnen 308 Mio.

Jahresarbeitsstellen 1’500 Anzahl Unternehmen 42
Anzahl Anlagen 457

Winterarbeitsstellen 5’000 Durchschnittliches Alter der Anlagen 22 ans
Zu ersetzende Anlagen 102

Valais*Wallis

REMONTEES MECANSQUES  BERGBANNEN

Valais*Wallis

REMONTEES MECANSQUES  BERGBANNEN

Investitionen Pistenfahrzeuge und Beschneiungsanlagen

Bergbahnen Pistenfahrzeuge

Altersgrenzen:

Gondelbahn: 35 Jahre Totalbestand Fahrzeuge

Sesselbahn fixe Klemmen: 30 Jahre Durchschnittsalter

Sesselbahn kuppelbar: 35 Jahre Zu ersetzende Fahrzeuge

Schlepplifte: 35 Jahre

660 Beschneiungsanlagen

Beschneiungsanlagen

50% beschneite Pisten Total Pistenkilometer

1 Mio./km 400 Beschneite Pistenkilometer

In Kilometer

Total 1060 Ziel .

Valais*Wallis Valais*Wallis

REMONTEES MECANSQUES  BERGBANNEN REMONTEES MECANSQUES  BERGBANNEN




Technische Beschneiung

Beschneibare Pistenflache

37%

| l )

Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES BERCBANNEN

Struktur der Bergbahnen im Kanton Wallis

Verteilung nach Umsatz
2%

Verteilung nach Grosse

¥ Alpha Unternehmen ® Beta Unternehmen Gamma Unternehmen

Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES BERCBANNEN

Entwicklung Umsatz, EBIDTA und Cash-Flow

400'000'000 Fr.
333'794'113 Fr.
350'000'000 Fr.
306'276'543 Fr.
300'000'000 Fr.

250'000'000 Fr.
200'000'000 Fr.

150'000'000 Fr.

120'926'793 Fr. 104'359'028 Fr.

100'000'000 Fr.
105'072'026 Fr.

50'000'000 Fr. 90'715'875 Fr.

2010 2011 2012 2013
—*=Umsatz —*—EBIDTA Cash-Flow

Valais*Wallis

REMONTEES MECANSQUES  BERCBANNEN

600

500

400

300

200

100

Finanzkennzahlen

i I I
62

B Umsatz B Umsatz ohne Zermatt/ Verbier
EBIDTA M EBIDTA ohne Zermatt/Verbier
Cash-Flow Cash-Flow ohne Zermatt/Verbier

B Fremdkapital B Fremdkapital ohne Zermatt/Verbier

Valais*Wallis

REMONTEES MECANSQUES  BERCBANNEN




Schlussfolgerung

1 Milliarde im Verhaltnis zu 91 Millionen

= Der Rickstand kann nicht durch den erwirtschafteten Cash Flow
aufgefangen werden

= Die Situation der Unternehmungen ist unausgeglichen zwischen den
baufélligen Installationen und den zur Verfligung stehenden Mitteln

2 Die Unternehmungen konnen das Fremdkapital kaum amortisieren

Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES BERCBANNEN

Unterstlitzung des Kanton Wallis

CANION U VAL = = Directive pour Poctrod de préts sans Intéréts aux

ANTON WAL remontses macaniques
A e Magon du Stavnnl AT 0 Exeptnvive 200X s by prdingss s soutien &g
Carion (i Ve Mo onrannd s selcarbions 4 Wordos asivi e

Politique de soutien du Canton du Valais sux
socidtés do romontées mécaniquoes a vocation
touristique 2013

* Max. 1/3 des Investitionsbetrages
* Darlehen riickzahlbar innert 15 Jahren (zinslos)
e Max. 4 Mio. CHF (50% Kanton / 50% Bund)

Valais*Wallis

REMONTEES MECANSQUES  BERCBANNEN

2. Die Unterstutzung im Wallis
und in den Nachbarregionen

Valais*xWallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN

Kanton Freiburg -

5 Gesellschaften
Umsatz 15-17 Mio
Investitionen zwischen 2011-2014 >100 Mio

Finanzierung:

1. Kanton Fribourg 50%
Fond fir touristische Infrastruktur- > 50 Mio
2. Gemeinden 25%
3. Private Aktionare 25%

Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN




Kanton Waadt [;—

= -

9 Gesellschaften
Umsatz 33 Mio
Investitionen — Bilan tourimsme 2000 146 Mio
Finanzierung:

1. Kanton 50%

Mittels IHG und Infrastrukturfonds 72 Mio

2. Gemeinden und private Aktionare 50%

ValaisxWallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN

Zusammenfassung Kantonale Unterstlitzung

5 15-17 100 2011-2 50 Mio 50% Société
014 financiere
9 33 146 2003-2 72 Mio 50% Fond pour
012 I'infrastructure
touristique
42 300 200 2010-2 27 Mio 15% NPR
014

Valais*Wallis

REMONTEES MECANSQUES  BERGBANNEN

Kanton Wallis

42 Gesellschaften
Umsatz 320 Mio
Investitionen 2010-2014 200 Mio

Finanzierung:

1. Kanton 15%
Mittels IHG und Infrastrukturfonds 27 Mio
2. EK

3. Bankfinanzierungen
e ]

Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN

Unterstlitzungsinstrumente in der EU

Regionen
1. Unterstiitzungsprogramme fiir Bergbahnen (Bayern, Aosta Tal, Sudtirol)

2. Fonds fiir Wirtschaftsférderung (Siidtirol), Tourismusbank (Osterreich),
Finanzierungsgesellschaften (Tirol, Aosta Tal)

3. Hilfsprogramme fiir kleine Stationen (weniger als 5'000 pers/Std) bis 70% der
Investitionen (Sudtirol, Tirol)

EU - UE
1. Europaische Fonds fiir regionale Entwicklung — Hilfe fir KMU

2. Privilegierte Behandlung fiir Gebiete mit geografischen Nachteilen

Valais*Wallis
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Europaische Union — Hilfe fir KMU Europaische Union - Regionalhilfe

Hilfe 3 fonds perdu im Bereich Bergbahnen Zusétzliche Hilfe in strukturschwachen Gebieten

+10%
Petite entreprise | Entreprise moyenne |Grande entreprise e — =
Nombre d'employés |<50 <250 >250 s N i .
Chiffres d'affaires <10 Mio EUR __|<50 Mio EUR >50 Mio EUR PSP "
ou total du bilan <10 Mio EUR <43 Mio EUR >43 Mio EUR : SERY
Aide max. max. 20% max. 10% pas d'aide oy 3 { :

Valais*Wallis " Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES  BERGBAHNEN REMONTEES MECANSQUES  BERGBANNEN

| |
Vergleich mit anderen Regionen Region Salzburg
. 1 Milliarde EUR Investitionen der letzten 10 Jahre
125 Mio. EUR Investitionen fiir die Wintersaison 14-15
20-25 Mio. EUR Jahrliche Investitionen seit 2006 in die
aeamabitan | ooedy' Lo ._ ‘ Beschneiungsanlagen
s AVt Ern - Mz run Dertauers '
ralatisl « Darfgatmn

MIPaler Ohetr b B

Valais*Wallis Valais*Wallis
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Beispiel Bayern - Bolsterlan Beispie] Tirol
P Y & Projekt Verbindung Innsbruck Lizum — Schlick
Investitionsbetrag ca. 28 Mio. Euro

Projekt: Bau einer kuppelbaren 6 Sesselbahn

Griindung einer Gesellschaft fiir das Projekt

Investitionsbetrag 8415000 EUR
Unterstitzungsbeitrag a fonds perdu 2’700°000 EUR Finanzierung:
somit 32% der Investition - Eigenkapital z.B. 7 Mio. EUR
- Offentliche Beteiligung max. 1.74 Mio. EUR (< 25% du CP)
- Private Beteiligung ca. 5.26 Mio. EUR
Rechtlicher Rahmen
- Zurlickzuzahlende Darlehen ca. 13 Mio. EUR
Programm Bergbahnen (2009): bis zu 35% - Offentliche Beteiligung ca. 13 Mio. EUR
Programm Industrie: bis zu 20%
Reduzierter Mehrwertsteuersatz - Fremdkapital ca. 8 Mio. EUR
Form: Beitrage a fonds perdu
TOTAL offentliche Unterstiitzung 53%

ValaisxWallis Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES  BERGEBANNEN REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN

Grundlage

1. Es missen Mittel gefunden werden, auf nationaler und internationaler
Ebene wettbewerbsfahig zu sein

3 . N eue U nte rSt UtZ u ngs m Od e I Ie 2. Gefordert werden stark wettbewerbsfihige Unternehmen, kein

«GielRkannenprinzip»

3. Die Zusammenarbeit zwischen grossen und kleinen Unternehmungen muss
gestarkt werden

4. Die Aktivitdten und Investitionen der Bergbahnen miissen im Masterplan
der einzelnen Destination aufgenommen werden

Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN

Valais*Wallis
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Ziel

Finanzielle Unterstiitzung mit neuen Instrumenten auf der Grundlage klarer
Prinzipien mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit der Bergbahnen zu
verbessern

Forderung der Entwicklung von Zusammenarbeit und Fusionen innerhalb der
Branche oder Destinationen

Finanzielle Unterstltzung fir neue Geschaftsmodelle (von der Entwicklung
des Projekts bis zur Realisierung)

Statuts «offentliches Interesse» fir die wettbewerbsfahigen Walliser
Bergbahnen

Finanzielle Unterstltzung fir technische Innovationen

Finanzielle Unterstltzung fir Innovationen in Bezug auf die
Marktentwicklung

Valais*xWallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN

Forderung flir Bergbahnunternehmen mit einem Umsatz
unter 2 Mio

50% des Beitrages zur Entwicklung von Hohe des Beitrages je nach
regionalen Betriebsgesellschaften Innovationsgrad und anderer
20% Deckung der Betriebskosten von Finanzhilfen (KTI - Innotour)
regionalen Betriebsgesellschaften

wahrend den ersten 3 Jahren

Valais*Wallis

REMONTEES MECANSQUES  BERGBANNEN

Forderung flir Bergbahnunternehmen mit einem Umsatz iber 2 Mio

Riickerstattung Hohe des Beitragesje  20% Subvention (a fonds  50% des Beitrages

Strom 5 nach Innovationsgrad  perdus) (externe Kosten) fir
Rappen/kWh und anderer und die Entwicklung
Finanzhilfen (KTI - 50% Darlehen mit eines Bergbahn-
Innotour) Rangrucktritt oder Masterplanes
50% Burgschaft 100% des Beitrages
Riickerstattung Hohe des Beitrages je  20% Subvention (a fonds  zur Priifung des
Strom 5 nach Innovationsgrad  perdus) Masterplans

Rappen/kWh und anderer
Finanzhilfen (KTI -

Innotour)
Rickerstattung Hohe des Beitrages je -
Strom 5 nach Innovationsgrad

Rappen/kWh und anderer
Finanzhilfen (KTI -
Innotour)

3. Die finanziellen Konsequenzen fir
den Kanton und die Gemeinden

Valais*Wallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN



Finanzielle Folgen fir den Kanton Finanzielle Folgen fir die Gemeinden

1. Finanzielle Unterstitzung in Form von Eigenkapital, besonders fir
Bahnen mit einem Umsatz unter 2 Mio

Energierabatt 38 Mio.

BetrlebskostenPeltrag e8NS RHEUT - el e 1o, 2. Schaffung von Rahmenbedingungen fiir den Erhalt warmer Betten
regionalen Betriebsgesellschaften

Innovanonsforderl.mg £y M!O' 3. Forderung der Professionalisierung der touristischen Strukturen
A fonds perdus-Beitrag 157 Mio.

Darlehen oder Birgschaften 72 Mio. 200 Mio

Erarbeitung und Kontrolle Masterplan Bergbahn 0.7 Mio.

TOTAL fur 10 Jahre 272 Mio. 200 Mio

Pro Jahr 27.2 Mio 20 Mio

Valais*Wallis Valais*Wallis

REMONTEES MECANSQUES  BERCBANNEN REMONTEES MECANSQUES  BERCBANNEN

Dr. Berno Stoffel

Vizeprasident Walliser Bergbahnen
Pras. Ausserparlamentarische Kommission Bergbahnen des
Kanton Wallis

079 543 25 07
Berno.Stoffel@graechen.ch

ValaisxWallis

REMONTEES MECANIQUES BERGBAHNEN




Bergbahnenfinanzierung
aus Sicht der
Walliser Kantonalbank

Mario Kalbermatter

'3

fervue Contomale du'éela s
Wailiser Kavianzibave
pigrinte sl e

Steckbrief WKB

» Aktiengesellschaft — AK 150 Mio
Staatsgarantie

Dienstleistungen einer Universalbank im
Interesse des Kantons. Beitrag zur
ausgewogenen Entwicklung der Walliser
Wirtschaft im Rahmen der Vorsichtsregeln.

5 REgiDTIE"I"I {Cherwrallis, Sidevs, Sion, Martigny, Monthey])
56 Verkaufsstellen
447 Vollzeitstellen mit 516 MA

Bervue Cortonale du'ely s

Wailkser Kavtanziba ve
P

M—'I

=L RN YY

Bervue Cortomale du'éela s

Wailker Kavanziba w
el e onibon

Bergbahnenfinanzierung

Steckbrief WKB

Bedeutung der Bergbahnen filr den
Walliser Tourismus

Branchenstruktur - Chancen und Risiken
Finanzierungsgrundsatze
Losungsansatze

. Fazit

Steckbrief WKB
Bilanzsumme 13.2 Mrd
Auslefhungen 10.5 Mrd
Kundeneinlagen 9.4 Mrd
Bruttogewinn (Cash Flow) 138 Mio
Anteil Zinsergebnis ca.75 %

WKB = «Wirleben im und vom Walliss

Bervue Cortomale du'ely s

=

Wailker Katanzibave
e TR




Die Bergbahnen bei der WKB

Anzahl Bergbahnunternehmen im ¥s 30
Anzahl Gesellschaften mit einer WKB-Kreditlimite z5

Total Ausleihungen WKB Bergbahnsektor
inkl. Kreditlimiten (31.12.2014) 110 Mio

Total Ausleihungen WIKB
inkl. Kreditlimiten {31.12.2014) 11.8 Mrd

tercur Centormle du ely s

Wailkser Kavianziba e
' wonibon

Bedeutung der Bergbahnen fur den
Walliser Tourismus

Entwicklung der Skifahrertage seit 20c0

Entwicklung der Skifahrertage: Osterreich, Frankreich, Schweiz, USA.
Skifahrerindex, Basis 100 in 2000.

— LA
B = - > sk
~w— Ortareizh
S L L g+

Fir die Schweiz: Vanat consulting, 2009/2010. Fiir Osterreich: die ésterreichischen Seilbahnen, 2012.
8 Fir Frankreich: Vanat consulting, 2009/2010, fir die Daten 2001 bis 2004, Skigebiete Frankreichs fur
!. die Daten 2005 bis 2012. Fiir die USA: National Ski Areas Association, 2012.
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Bedeutung der Bergbahnen fiir den
Walliser Tourismus

» grosse Bedeutung filr touristische Leistungskette -
Infrastruktur und Angebote Bergbahnen als Hauptmotiv
fiir Giste

+ lahresumsatz der Walliser Wintersportorte CHF 1.9 Mrd,
Anteil Bergbahnen CHF 308 Mio

» Wertschopfung im Tourismus CHF& Mrd
{17.6 % des Walliser BIP von 17.4 Mrd}

» Skifahrertage 33 % v5/CH

Bedeutung der Bergbahnen fiir den
Walliser Tourismus

Einfluss Bergbahnen auf:

* Hotellarie
— Hotelbettenangebot ¥5 35’000
— LN 2013 Hotel ¥5 3.8 Mio
— LN 213 Hotel CH 30 Mio

* Parahotellerie {LN zo13 4.8 Mio)

* Immeobilien

* Bau /Baunsbengewerbe

@
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Bedeutung der Bergbahnen fur den

Walliser Tourismus
Geografische Aufteilung der Anlagen

Struktur des Sektors der Walliser Geografische Aufteilung der Walliser
Bergbahnen Bergbahnunternehmen
1 Sl | Jiern e aien und Boaglale wid PP ' 1 ar Bergbahnumterme-Tie=
Anzahl Anzahl
i Bl
Region Unternehmen Anlagen Lbermaltis
Unterwallis 10 170 B miHetsalts
Mittelwallis 16 159 o b
Oberwallis 24 200 o
| Flachland 7 : W e
TOTAL 57| 529
Fa L Bl Ll T DRI g BT FaH.rane
ok Lrsraberer i Irseeesn e WolPe= “zirdriLd aae
ok iz
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Branchenstruktur
Chancen und Risiken

Erlebniswelt Wallis

* einmalige Landschaft -» Naturetlebnis {(Berge, Gletscher,
Bergseen, Sonnentage)

*  Weltder Viertausender

* Gletscher (10 der grossten 11 Schweizer Gletscher im V5)
* zahlreiche Bergseen

* uberdurchschnittlich viele Sennentage

* Zermatt als hochstgelegenes Skigebiet in Europa

D
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Branchenstruktur
Chancen und Risiken

» 8 % der Bergbahnen erzielen 51 % des Umsatzes
* 27 % der Bergbahnen erzielen einen Umsatz < 500'000.-

* Wihrungsschock / Frankenstarke verscharft durch
Aufhebungder Eurckurs Untergrenze

e Anteil Sornmersaison 15 % =» Potenzial
* Hohe Schneesicherheit — Klimawandel als Chance!

* kleinere Einzugsgebiete im Yergleich zum Ausland
* qgrosse Abhangigkeit von auslandischen Skitouristen

Bercur Centorule du iely s
Wailiser Kavianzibave
—nsaib e

Branchenstruktur
Chancen und Risiken

» grosseT Investitionsbedarf

— Nachholbedarf neue Anlagen / Modernisierung
geschatzt ca. Goo Mio

— Nachholbedarf Beschneiung
geschatzt ca. 400 Mio

» veranderte Gastestruktur

— Herkunft, Aufenthaltsdauer 2.7 Tage
» Abhangigkeit von auslandischen Investoren
+ Potenzial Fusionen / Kooperationen

@
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Branchenstruktur
Chancen und Risiken

Gruppen nach Rendite und Kapitalstruktur
* Kapitalstark
* Kapitalschwach
* Ertragsschwach
e kritische Fille

E] ter ale dutéelas
Wailiser Kavianzibave
pmi sl e
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Branchenstruktur
Chancen und Risiken

Kapitalstark
* hohe Ertragskraft
* gute Rentabilitét

* Finanzierung laufende Investitionen via
Cash Flow

* stahile Marktverhiltnisse

oy Ty T CITE INTIE O Y T F RN LT RNTE TN TR T
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Branchenstruktur
Chancen und Risiken

Kapitalschwach

- geniigend bis sehr qute
betriebswirtschaftliche Kennzahlen

* ungenilgende Eigenkapitalbasis
* Management in der Regel ¢k

* hohe Investitionen getitigt oder zu hohe
Dividenden ausgeschittet

Bervue Contonle du'elys
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Branchenstruktur
Chancen und Risiken

Ertragsschwach
 ungenilgende Ertragslage
* schwankende Ertriage
* hoher Fixkostenanteil
* grosser Investitionsbedarf

Berind Certomale du'ela s
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Branchenstruktur
Chancen und Risiken

kritische Fille
* schwankende Ertriage
* zu hahe Fixkosten
* starke Verschuldung
* oft ungeniigende Marktbearbeitung
+ aufgestauter Investitionsbedarf

Finhanzierungsqrundsatze

* kiinftiger Cash Flow muss die Belastung

vot Investitionen finanziell verkraften
* Ertragslage als zentrales Bewertungselement
* Berechnungsmethoden auf Basis

— EBITDA {earnings befare interest, taxes,
depreciation and amortization)

— DCF (Discounted — Cash Flow)

@
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Branchenstruktur
Chancen und Risiken

Klassifizierung der Walliser Bergbahnen

EBITDAIn %

Finanzierungsgqrundsatze

Berechnungsmethode Basis EBITDA

* Betriebsergebnis aus Differenz Umsatz und
direkte Kosten

* Kapitalisierungssatz 11 %
als bewertungsrelevante Verhiltniszahl
[Am ?Ttiﬁatinnen, Unterhalt, kalkulatorischer
Zins

* Ertragswertermittlung aus Kapitalisierung des
EBITDA {Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen)

@
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Finanzierungsqrundsatze
Berechnungsmethode EBITDA

Betriebsertrag (Umsatz)
. Direkter Betriebsaufwand
. Personalaufwand
J.librig. Betrigbsaufwand

Betriebsergebnis
4. Unterhalt
S Aufwand der Unternehmungsleitung

e

EEITD:A
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Finhanzierungsqrundsatze

Berechnungsmethode Basis DCF

Cash Flow
* Resultat vor Abschreibungen

Free Cash Flow
* Cash Flow nach Abzug der notwendigen Investitionen

@
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Finanzierungsgqrundsatze

Berechnungsmethode Basis DCF

* Ermittlung eines Unternehmenswertes durch die
erwarteten freien Cash Flows mit Hilfe des
durchschnittlichen Kapitalkostenansatzes
(WACC) auf heutige Barwerte abdiskontiert

* Die freien Cash Flows werden {berdie
kommenden 5 Jahre prognostiziert und die
weitere Zukunft mit einer ewigen Rente erfasst
[Residualwert)

'3
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Finanzierungsgqrundsatze

Discounted Cash Fow
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Finanzierungsqrundsatze

Vorteile und Grenzen der DCF-Methode

* international akzeptiert

* vorsichtigere Ansatzweise

+ Genauigkeit der Planung fiir Investitionen
Eigenkapitalverzinsung
Unsicherheit der Zukunftsprognosen
Schwankungen Theeorie und Praxis

'3

tercur Centormle du ely s
Wailiser Kavianzibave
' sl e

Finhanzierungsqrundsatze

Kenmzahlen

Benchmark
* Eigemkapitalanteil » 30 %
* EBITDA » 27 %
e Cash Flow / Umsatz » 22 %
* Personalaufwand f Umsatz < 35 %

effektiv {2c11}
* Eigemkapitalanteil 25—07 %
* EBITDA 21—46 %
* Cash Flow / Umsatz n—4z%
. * Personalaufwand 7 Umsatz  31—45 %

Bervue Cortonale du'ely s
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Finanzierungsgqrundsatze

Belehnungsrichtlinien
* Basis Ertragswert 50 % 1. Rang
20 % 2. Rang

* Basis DCF 70 %

* Amorttisation 5%

* Kapitalisierungssatz 11 % Bergbahnen auf Basis
EBITDA

'3
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Handbuch Bergbahnfinanzierung
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Finanzierungsgrundsatze

Zinsloses NRP-Datlehen Bund / Kantan
Voraussetzung:
* konkretes Projekt
* NRP Gesuch vor Baubeginn
* professionnelle opertive Fithrung
 mittelfristiger, realistischer Businessplan

* Minimalinvestition Bahnanlagen / Nebenanlagen 1 Mio
Beschneiungsanlagen o.5 Mio

* Laufzeit15=18 lahre

* in der Regel 1/3 der Gesamtinvestition

* max. Betrag pro Untermehmen 4 Mio

* Basis Bericht CCF {Centre de Compétences Financiéres}

'3
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Losungsansatze

+ Forcierung Ganzjahresbetrieb {nach Moglichkeit]
« Vertikale Inteqration von Bergbahnen und weiteren
Leistungstragemn

+  Weiterentwicklung Bahmen nur moglich bei paralleler
Weiterentwicklung der Hotellerie sowie deren
Erlebnisangebote und umgekehrt
=» Angebot von packages

v« Etlabniswealt Wallis

+ Valais/Wallis Promotion = Wallis ins Herz gemeisselt

D
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Losungsansatze

+ iiberregionale Vision versus kleintaumiges Denken

+ klare Positionierung als Destination oder Nische
{Einzigartigkeit und Diffetenzierung)

« Drittfinanzierung via Anleihenscbligation (mit Hilfe
der ffentlichen Hand}

» Verbesserung Rahmenbedingungen durch Politik und
Verbinde

+ Begeisterung firr Wintersport wecken

+ Preis- f Leistungsverhdahnis halten
{einzigartiges Erlebnisangebot £ Preis)

'3
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Losungsansatze

Fusionen / Kooperation
* MNachhaltige Existenzsicherung
* Weiterentwicklung / Inmnovationen / Investitionen
* Synergien / Kosten

* Know Hew Bilndelung {Management, Technik,
Sicherheit, Beschaffungswesen)

¢ zusatzliche Finanzierungsmaglichkeiten

* -1oa/m  +9ooim
{Kosteneinsparungen von 106/m erhohen das
Yerschuldungspotenzial um goofm)

* Erreichung der kritischen Grisse

'3
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Zermatt Bergbahnen AG

MB ZR I5
Umsatz 27.7 Mio 12.0 Mio 5.6 Mio
Cash Flow 7.6 Mio 5.8 Mio 2.7 Mio
Fremdkapital 53.7 Mio B.g Mio 3.1 Mio
Eigenkapital 1.9 Mio 13.1 Mio 10.3 Mio

A FAATTERHORN

A PERMET T BERERALHEN

D
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Zermatt Bergbahnen AG

2001
* Matterhornbahnen {MB)
« Zermatter Rothornbahn (ZR)
* Standseilbahn Zermatt Sunnegga AG {ZS}

2002
* Fusion zu Zermatt Bergbahnen

T EAATTERHORMN

AN ZERMATT BEREHARNEN

'3
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Zermatt Bergbahnen AG
Zermatt Bergbahnen AG
Stand 2002 Stand 31.05.2014

Umsatz 45.3 Mio 66.2 Mio
Cash Flow 16.1 Mio 26.4 Mio 40 %
Fremdkapital 53.9 Mio 131.2 Mio
Eigenkapital 65.4 Mio 75.6 Mio 17 %

e HMATTERHORM

AR PERMET T BERSHALNEN

@
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Zermatt Bergbahnen AG
Getatigte Investitionen (seit Fusion)
Transportanlagen 188 Mio
Ma, Mab, Fahrzeuge 30 Mio
Pisten / Beschneiung 101 Mio
Immaobilien 38 Mio
Total 357 Mic
Zunahme Fremdkapital 77 Mio
finanziert aus eigener Kraft 280 Mio

ST MAATTERHORH
a B IN FPERMATT BEREHAHME

fercue Contormle du ely s
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«Wer jedes Risiko ausschalten will,
der zerstort auch alle Chancen»

(Haris-0lal Henkel)

D
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Fazit

Die Bergbahnen

* sind eine wichtige Wirtschaftsbranche fiir die
touristische Entwicklung des Wallis

¢ sind ein Sektor im Umbruch

* stehen vor betvachtlichen Herausforderungen fir
die kommenden lahre

* brauchen viel Unterstiitzung von Kanton und Bund

* machen direkt nur wenige Prazente aller
Engagements der Bank aus =» indirekt grosser
Einfluss

Bankfinanzierung

Bankkradit # Risikokapital

'3
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DANKE FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT
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2diman 8 Tazewm el Eidgendssisches Departement fiir
Cadenion > b Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF
CTATAEIE AT

N Staatsekretariat fiir Wirtschaft SECO
Cinlewesd s o

Direktion fiir Standortforderung
Regional- und Raumordnungspolitik
Tourismuspolitik

Die Bedeutung eines integrierten regionalen
Ansatzes aus Sicht des Bundes und
Finanzierungsmaoglichkeiten tliber die NRP

Finanzierung der Seilbahnen
26. Marz 2015

Valérie Donzel Richard Kampf
Leiterin Regional- und Leiter Tourismuspolitik
Raumordnungspolitik

1. Modernisierung Beherbergungswirtschaft

Effizienzsteigernde Betriebskonzepte fiir die Beherbergungswirtschaft

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015

Stossrichtungen des tourismuspolitischen
Impulsprogramms 2016-2019

I. Modernisierung Il. Verstdrkung Qualitéits- und
Beherbergungswirtschaft Produktentwicklung

CRANDIDUR

Impuls-
programm
2016-2019 ———_
IV. Verstarkung Wissensaufbau und Ill. Optimierung Strukturen und
-diffusion Verstarkung Kooperationen

T neast
(€1 Santet .

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015

2. Verstarkung Qualitats- und Produktentwicklung

Wer teurer ist, muss einzigartige Produkte anbieten

ritzerland

Schneesportinitiative
(unterstutzt durch Innotour)

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015



¥ 3. Optimierung Strukturen / Verstarkung ¥ 4. Ausbau Wissensaufbau und -diffusion

Kooperationen
Destinationen als funktionale Raume Zweitwohnungsinitiative: offene Fragen und neue Lésungsansatze
JURA rategien fiir Biin
TROIS-LACS untewirtschaftsfonumm gepwertsat
DREI-SEEN-LAND graublnden wirsshon

Quelle: Schweiz Tourismus / Christof Sonderegger)

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015 WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015

© 30 Jahre Investitionshilfegesetz (IHG) T Neue Regionalpolitik (NRP) ab 2008

mit Forderschwerpunkt Tourismus
Fokus der Regionalpolitik auf Iandliche Rdume und Berggebiete

= Unterstiitzung von Tourismus und Bergbahnen seit je als + Gemeinschaftsaufgabe Bund / Kantone

wichtige Handlungsachse, heute noch verstarkt « Férderfokus vs. Grundversorgung

IHG 1974-2007: » Schwerpunkte: Innovation, Tourismus

2.5 Mia. CHF Darlehen an rund 8000 Projekte * Pro Jahr: 40 Mio. & fonds perdu, 50 Mio. Darlehen

*Fokus: Grundversorgung, Ausgleich + Impulsprogramm 2016-19

*Bis 1997: Basisinfrastrukturen (Mehrzweckhallen, - Seit 2008: 60 bergbahnrelevante ~ 'VRP-Darlehen Bund Tourismus 2008+
Abwasserleitungen) NRP-Darlehen / 120 Mio. CHF ~ seseemssapaziaen_

+1998-2007: Entwicklungsinfrastrukturen (u.a. Bergbahnen) . Seit 2008: 42 Mio. CHF afp  .Jome

*IHG-Darlehen an Bergbahnen NRP-Projekte im Tourismus
+ 350 Bergbahn-Darlehen (210 Mio. CHF)
* 45 Zinskostenbeitrége (35 Mio. CHF) R
+ Plus aquivalente Leistung aus Kantonsmitteln 8 aiomrt e

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015 WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015



Griinde pro Bergbahnforderung

Wichtiges Glied der Wertschopfungskette

*Tourismus = zentrales Wertschopfungssystem im NRP-Perimeter
*Ruckgratfunktion von Bergbahnen fir Tourismus /
Regionalentwicklung (strukturierend fur Entwicklung,
»~Symbolfunktion®)

«Strategische Beeinflussung: Strukturpolitik in den Berggebieten
*Keine andere Bundespolitik zur finanziellen Unterstiitzung

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015

Bedingungen Bergbahnféorderung (1/2):
Kantonale Seilbahnstrategien

* Forderziele und Férderschwerpunkte

» Schwellenwerte flr die finanziellen Kriterien

* Vorgaben fiir die Sicherstellung der Darlehen
» Anforderungen an Gesuchdossiers

* Vorgaben fur die Behandlung von Gesuchen um
Schuldenerlass im Rahmen von Sanierungen

* Vorgaben fiir die Unterstiitzung von Projekten von
wertschopfungs- und kapitalschwachen Seilbahnunternehmen
in kleinen isolierten Destinationen

* Vorgaben flr die Zusammenarbeit oder horizontale Integration
der Seilbahnunternehmungen eines Skigebietes oder von
solchen Destinationen, die in direkter Konkurrenz stehen

* Regelmassige Aktualisierung

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015

Staatliche Bergbahnforderung: Finanzielle
Risiken und ordnungspolitische Bedenken

+ Bilanz gegen Ende der IHG-Periode: Risiko einer
Strukturerhaltungs-Politik; Verlustrisiken hoch
= Marschhalt: temporares Seilbahnférdermoratorium 2002
= Erhéhung der Anforderungen

* Klumpenrisiko: 215 laufende bergbahnbezogene IHG- und NRP-
Darlehen mit Darlehensvolumen per Ende 2013 von fast 250
Mio. CHF; etliche Probleme beim Schuldendienst

« Stand Verluste: ,nur 20 Mio. (von 2,5 Mrd.), davon aber 50%
Seilbahnverluste (bei Anteil von <10%) = Anstieg Verluste
feststellbar

» Ordnungspolitische Bedenken: Wettbewerbsverzerrung, Moral
Hazard, Einzelbetriebsférderung

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015

Bedingungen Bergbahnforderung (2/2)

Wertschopfungssteigerung; regionale Effekte: spiirbare
Attraktivitats- und Qualitatssteigerung der Destination

*Kantonale Seilbahnkonzepte = Schwerpunkte setzen statt
salles fordern®

*Keine reinen Ersatzinvestitionen — Entwicklungsschub fir die
Unternehmung
*Positive Externalitadten der Bergbahn: Dritte profitieren —

Modelle suchen wie diese an Finanzierung beteiligt werden
kénnen = Destinationsperspektive statt Einzelinteressen!

= Kanton als Entscheidinstanz iber NRP-Finanzierungen in
der Verantwortung

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015



Mogliche Projekte - Beispiele folgen U Bergbahnunterstiitzung Beispiele:
Strategische Investitionen (1/2)

Forderung noch vermehrt in Richtung «strategische Investition». Kooperation Seilbahnen Skigebietsverbindung
Keine reine Ersatzinvestition Uri 2025: Grimentz-Zinal :

Erste Schritte zur Erhéhung Aufwertung Destination,
*Kooperationsprojekt (Effizienzsteigerung, Kostensenkung) der Wettbewerbsstarke wichtiger neuer Akteur,

betriebliche Optimierung

*Fusions- oder zumindest Gebiets-Verbindungsprojekt

*Verbundprojekt (integrierte Betrachtung, Wertschopfungskette
verlangern)

*Innovationsprojekt

= allen gemeinsam: Attraktivitadtssteigerung; Investition in
Produktequalitat und in Qualitat der Destination

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015 WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015

13 14
Bergbahnunterstiitzung Beispiele: © Stossrichtungen des Impulsprogramms
Strategische Investitionen (2/2)

Schwigalp Séntis: CabriO-Bahn Stanserhorn — -
Regionales Leuchtturmprojekt, Leuchtturmprojekt mit L e b eeakomang "
Entwicklung von internationaler Ausstrahlung = .

GRAND TOUR

Bahn- zu Resort-Betrieb

Impuls-
programm
2016-2019 —
IV. Verstarkung Wissensaufbau und Ill. Optimierung Strukturen und
-diffusion Verstarkung Kooperationen

o
wwhdel

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015 WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015



NRP und Tourismusimpulsprogramm

Starke Ausweitung der Tourismusforderung 2016-19

NRP 2016+: Tourismus noch gestarkt als Férderschwerpunkt:
«200 Mio. Darlehen, davon >50% fur touristische Infrastrukturen
*115 Mio. afp-Beitrage, davon ca. 46 Mio. (40%) fur Tourismus

Impulsprogramm 2016-19: 200 Mio. zusétzliche NRP-
Fordermittel fur Tourismus, aufgeteilt auf

*mindestens 150 Mio. fur Darlehen
*bis zu 50 Mio. afp-Beitrage

= Insgesamt: >250 Mio. Darlehen und ca. 85 Mio. afp fir
Tourismusprojekte fiir 4 Jahre (Verdoppelung der Mittel!)

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015

Impulsprogramm = mehr + strategischer

Bergbahnen profitieren vom Impulsprogramm

direkt

*«Optimierung Strukturen»: Férderung von auf
Destinationsebene prioritdren Infrastrukturprojekten, z.B.
zentrale Verbindungsbahnen

««Verstarkung Kooperationen»

««Verstarkung Qualitats- und Produktentwicklung»: Innovative
Produkte/Dienstleistungen, welche die Attraktivitat der
Destination férdern

indirekt

*«Modernisierung Beherbergungswirtschaft» (Beispiel Blatten-
Belalp und REKA-Dorf)

Investitionen in andere Bereiche: Kongressinfrastruktur,
Sportanlagen von Uberregionaler Bedeutung, etc.

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015

Impulsprogramm 2016-19:

Mogliche Massnahmen

* Touristische Infrastrukturen von regionaler Bedeutung (bspw..
Bergbahnen)

» Kooperationsprojekte verschiedener Leistungstrager auf
Destinationsebene

« Offentlich zugéngliche Infrastrukturen der
Beherbergungswirtschaft (Seminar- oder Wellnessanlagen)

» Auf Destinationsebene prioritare Infrastrukturen (Sportanlagen
von Uberregionaler Bedeutung, Kongressinfrastruktur)

» Beherbergungsprojekte von nicht renditeorientierten
Tragerschaften (REKA-Feriendorfer, SAC-Hutten,
Jugendherbergen)

* Projekte mit nationalen Partnern wie Enjoy Switzerland

WBF/SECO/DSTO-DSRE/26.3.2015




Oberlander Bergbahnen im schweizweiten Vergleich

Von Marius Aschwanden.

Dass die Gstaader Bergbahnen vor
dem finanziellen Abgrund stehen,
ist nichts Neues. Wie aber sieht
die Situation bei anderen Bahnun-
ternehmen in der Schweiz aus?
Und welche Rolle bei der Finan-
zierung spielen Bund und Kanto-
ne?

y ~ .'.;
«Es wird vermutlich weniger, aber bes-
sere und differenziertere Anlagen ge-
benx: Aldo Kropf, Saanen (links).

«Fir die Bahn Berglager—Hoéchst dau-
erte das Verfahren 10 Jahre»: Markus

Hostettler, Adelboden.
Bild: Marius Aschwanden

Der im vergangenen Oktober prasen-
tierte Rettungsvorschlag fiir die maro-
den Gstaader Bergbahnen machte es
deutlich: Im Nobelort werden die Bah-
nen auch kiinftig nicht ohne Millionen-
beitrage der offentlichen Hand aus-
kommen. Daran wird auch die momen-
tan laufende Uberarbeitung dieses Vor-
schlages nichts dndern. Wie aber sieht
es bei anderen Bergbahnen in der
Schweiz aus? Wie konnen Unternehmen
unter den veranderten Rahmenbedin-
gungen mit der Aufgabe des Euromin-
destkurses und dem stetigen Riickgang
im Wintertourismus tiiberhaupt noch
finanziert werden? Und welche Rolle
spielt dabei die offentliche Hand? Diese
Fragen wurden gestern anlasslich einer
Tagung der Schweizerischen Arbeitsge-
meinschaft fiir die Berggebiete (SAB)
und des Verbandes Seilbahnen Schweiz
in Bern diskutiert.

Kantonale Unterschiede

Klar wurde dabei vor allem eines: ein
Patentrezept fiir die Finanzierung von
Seilbahnen gibt es in der Schweiz nicht.
Gefragt sind laut der SAB kiinftig jedoch
starker betriebsiibergreifende, regionale

Ansitze, die auch Kooperationen unter
den Seilbahnen und mit anderen touris-
tischen Leistungstragern umfassen. Die
vorgestellten Konzepte aus den Kanto-
nen und vonseiten des Bundes verdeut-
lichten zudem, dass die offentliche
Hand vielerorts kiinftig starker fiir die
Investitionen der Bergbahnen zur Kasse
gebeten werden soll.

Im Kanton Freiburg etwa wurden die
verschiedenen Bahnunternehmen in der
Freiburger Seilbahnen AG zusammen-
gefasst. Wegen der grossen Bedeutung
fiir den Tourismus steuerte der Kanton
49 Prozent des Aktienkapitals bei, wei-
tere 25 Prozent stammen von den regi-
onalen Gebietskorperschaften. Nach
dem gleichen Schliissel wurden auch die
notwendigen Investitionen aufgeteilt
und so die Modernisierung der Bahnen
ermoglicht.

Ganz anders sieht die Situation im Wal-
lis aus: Laut Berno Stoffel, Vizeprasi-
dent der Walliser Bergbahnen, liegt der
Anteil der kantonalen Unterstiitzung bei
circa 15 Prozent oder 27 Millionen
Franken pro Jahr. Der Investitionsbe-
darf fiir die Erneuerung der bestehen-



den Bahnen wird demgegeniiber auf 1
Milliarde Franken geschitzt. Deshalb
forderte Stoffel im Rahmen eines For-
dergesetzes, dass die Unterstiitzung des
Kantons fiir die Bergbahnen zu erhohen
sei.

Der Bund schliesslich prasentierte im
Februar ein Impulsprogramm, in dessen
Rahmen 200 Millionen Franken zur
Bewiltigung des Strukturwandels im
Tourismus bereitgestellt werden sollen.
Valérie Donzel und Richard Kampf vom
Seco zeigten sich iiberzeugt, dass davon
auch die Bergbahnen profitieren kon-
nen. Gefordert werden sollen aber ins-
besondere Projekte, die «in eine Kklare
Destinationsstrategie eingebunden sind
und die Attraktivitat der Destinationen
steigern», so Donzel.

Verfahren als Problem

Wihrend der Podiumsdiskussion war
die Hilfe des Bundes nicht unumstrit-
ten. Isidor Baumann, CVP-Standerat
und Prasident SAB, stellte etwa die Fra-
ge nach den Kriterien bei der Verteilung
der Gelder. Er pladierte dafiir, dass die-
se bis zu einem gewissen Grad nicht den
Kantonen tiiberlassen wiirden, sondern
auf Bundesebene zu definieren seien.
Angesprochen wurden auch die teilwei-
se schwierigen Rahmenbedingungen. So

sah Markus Hostettler, Geschaftsfiihrer
Bergbahnen Adelboden AG, die Schwie-
rigkeiten aus eigener Erfahrung weniger
bei der Verteilung der Gelder, sondern
bei den Bewilligungsverfahren. «Fiir die
Bahn Berglager—Hochst dauerte das
Verfahren 10 Jahre und kostete ohne
Personal 0,5 Millionen Franken», sagte
er.

Und Aldo Kropf, Gemeindeprasident
Saanen, pladierte dafiir, die Bergbahnen
nicht nur betriebswirtschaftlich, son-
dern auch volkswirtschaftlich zu be-
trachten. Auf die Frage von Thomas Eg-
ger, Direktor SAB, wo die Bergbahn-
branche in 15 Jahren steht, meinte
Kropf: «Es wird vermutlich weniger,
aber bessere und differenziertere Anla-
gen geben.» Wenigstens fiir Gstaad ist
dies aber vorerst ein frommer Wunsch.
(Berner Oberliander)



Teilnehmerliste

Name Vorname Organisation PLZ Ort
R |Eperon Lionel Service de la promotion 1014|Lausanne
R |Menoud Philippe Remontées mécaniques fribourgeoises SA 1630(Bulle
R [Stoffel Berno Touristische Unternehmung Grachen AG 3925|Grachen
R |Kalbermatter Mario Walliser Kantonalbank 3930|Visp
R [Kédmpf Richard Ressort Tourismus 3003|Bern
R |Donzel Valérie Ressort Regional- und Raumordnungspolitik 3003(Bern
R |de Buman Dominique 1700|Fribourg
R [Baumann Isidor 6484[Wassen
R |Hostettler Markus Bergbahnen Adelboden AG 3715|Adelboden
R [Kropf Aldo Gemeindeverwaltung Saanen 3792|Saanen
R [Gschwend Marcus Bergbahnen Graubiinden AG 7083(Latsch/Lenz
R |Egger Thomas SAB 3001|Bern
R |Stlckeberger Ueli Seilbahnen Schweiz 3000|Bern6
T |Abgottspon Dominik Gemeinde Staldenried 3933|Staldenried
T |Aebersold Heinz Technische Abteilung (TA-SAB) 5201|Brugg
T |Aebli Martin Gemeinde Pontresina 7504 |Pontresina
T |Albrecht Peter Gemeinde Riederalp 3986|Ried-Morel
T [Anthamatten Georg Torrent-Bahnen Leukerbad-Albinen AG 3954|Leukerbad
T |Aymon Marco Commune d'Ayent 1966|Ayent
T [Bach Willi 3772|Saanen
T [Barras Eric Commune de Chatel -sur-Montsalvens 1653|Chatel-sur -Montsalvens
T [Baumann Andreas Luftseilbahngenossenschaft Schaltdorf-Haldi 6469|Haldi b. Schattdorf
T [Beeri Hans Bergbahnen Hohsaas AG 3910|Saas-Grund
T |Bergero Pascal Télé Champériy-Crosets 1874(Champéry
T |Bétrisey Albert Télé-Anzére SA 1966|Ayent
T [Bianco Enrico Dienststelle fiir Wirtschaftsentwicklung 1951|Sitten
T [Biner Christof Gemeinde Grachen 3925|Grachen
T [Biner Milena CCF OA 1951(Sion
T [Bisig Richard mountain wilderness 3007|Bern
T [Blumenthal Duri Reigonalverband Regiun Surselva 1130]llanz
T |Bourquin Pascal Remontées mécaniques de 3961|Grimentz
T [Buchi Rudolf Bergbahnen Disentis AG 7180|Disentis
T [Burdel Felix Kaisereggbahnen Schwarzsee AG 1737|Plasselb
T [Burgener Stefan Canton du Valais/SRTCE 1950|Sion
T [Caloz Christian Funiculaire St-Luc/Chardolin SA 3961(St-Luc VS
T |Charriere Bruno Télécabine Charmey Les Dents 1630(Bulle
T |[Codoni Davide SECO 3003|Bern
T [Constantin Damian Valais/Wallis Promotion 1950|Sion
T [Constantin Kilian Pacte 3F 1950|Sion
T [Déleze Gilles Canton du Valais/SRTCE 1950|Sion
T [Dinkelmann Adrian Region Davos/Klosters 7270(Davos Platz
T [Dubs Urs Gemeinde Pontresina 7504 |Pontresina
T |Epiney Simon Commune d'Anniviers 3961|Vissoie Anniviers
T |[Exhenry Pierre-lgnace |Télé Champériy-Crosets 1874|Champéry
T [Fasch Dominique |Région Yverdon-les-Bains 1400|Yverdon-les-Bains
T [Favrod-Coune Charles-AbraHCommune de Chateau-d'Oex 1660|Chateau-d'Oex
T [Fellay Luc Commune de Champéry 1874|Champery
T [Flaig Rainer Saastal Bergbahnen 3906|Saas-Fee
T [Folly Stefanie Commune de Chatel -sur-Montsalvens 1653|Chatel-sur -Montsalvens
T |Fragniére Jasmine Antenne Régions Valais romand 1920(Martigny
T |Francestg Cajacob Gemeinde Disentis/Mustér 7180|Disentis/Mustér
T [Furger Peter ARW-Dr. Peter Furger AG 3960|Vispl
T [Fux Trudi Gemeinde Embd 3926|Embd
T |Gallay Conrélia Commune de Saint-Cergue 1264(St. Cergue
T [Gasparin Renato Bergiin GR 7482(Bergiln
T |Gasparin Renato Bauamt Bergun 7482(Bergin
T |Gasser Michael Einwohnergemeinde Erlenbach i.S. 3762|Erlenbach i.S.
T |Gattlen Martin Gemeinde Birchen 3935|Birchen




T |[Gisi Barbara Schweizer Tourismus Verband 3000|Bern

T |[Gross Damien Service du développement territorial VS 1950|Sion

T |Grossniklaus Christian Gemeinde Beatenberg 3803|Beatenberg
T [Haldimann Fritz Niederhornbahn AG 3626|Hunibach
T [Hartmann Reto REV Sarneraatal 6060|Sarnen

T [Imhasly Heinz Luftseilbahnen Fiesch-Eggishorn AG 3984|Fiesch

T [Jackle Christoph Sportbahnen Bergiin AG 7482|Bergiin

T [Jossen Modeste Torrent-Bahnen Leukerbad-Albinen AG 3954|Leukerbad
T [Kalbermatten Roger Gemeinde Saas-Fee 3906|Saas-Fee

T |Kalbermatten Bernd Gemeinde Saas-Fee 3906(Saas-Fee

T |Keller Andreas Seilbahnen Schweiz 3000(Bern 6

T [Klauser Jean-Paus Erstfeld 8050(Ziirich

T [Kolly Jean-Claude |Commune de Val-de-Charmey 1637|Charmey

T [Kbnig Valentin Aletsch Bahnen Management AG 3992|Bettmeralp
T |Kopp Margrit REV Nidwalden und Engelberg 6370|Stans

T [Kummer Walter Gemeinde Riederalp 3986(Ried-Morel
T [Lenggenhager Daniel SECO 3003|Bern

T [Lustenberger Karl Bergbahnen Sérenberg AG 6174|Sorenberg
T |Maissen Theo Ehrenprasident SAB 7127|Sevgein

T [Martig Willy Aletsch Bahnen Management AG 3992|Bettmeralp
T [Meyer Ladina Gemeinde Bever 7502|Bever

T |Minacci Christian Aigle Région 1860(Aigle

T [Mollet Vivian Commune d'Ayent 1966|Ayent

T [Morier Guy Télécabine Charmey Les Dents 1658|Rossiniére
T |Muheim Felix IG Seilbahnen und Skilifte Uri 6460|Altdorf

T |Nicod Laurent Télé Champériy-Crosets 1874(Champéry
T [Nydegger Ruth Kanton Tessin 6501|Bellinzona
T [Pasche Philippe Société Suisse de Crédit Hotelier 8027|(Zirich

T [Pernet Matthieu Antenne Régions Valais romand 1920|Martigny

T [Pfenniger Peter Rigi Bahnen AG 6354|Vitznau

T |[Piller Moritz Regione Mesolcina 6535|Roveredo
T [Pini Désirée Comune di Serravalle 6713|Malvaglia
T |Plattner Richard Gemeinde Pontresina 7504 [Pontresina
T |Portmann Fredy Bergbahnen Soérenberg AG 6174|S6renberg
T [Possa Philipp Transliq AG 3001|Bern

T [Praplan Gilles Télé-Anzére SA 1972|Anzére

T [Raab Christian Volkswirtschaftsdirektion Uri 6460|Altdorf

T [Ramseier Charles-Andrd Commune de Chateau-d'Oex 1660|Chateau-d'Oex
T [Rapin Maurice Seilbahnen Schweiz 3000|Bern 6

T |Rieder Irene CCF OA 1951|Sion

T |Ritz Helmut Dienststelle fiir Wirtschaftsentwicklung 1951 (Sitten

T [Ruppen Bruno Gemeinde Saas-Grund 3910|Saas-Grund
T |Schaller Reinhard Gemeinde Embd 3926(Embd

T |Schar Hans Gemeinde Saanen 3778|Schoénried
T |Schlappi René Lenk Bergbahnen 3775|Lenk

T [Schlumpf Christoph SECO 3003|Bern

T [Schmid Silvio Anermatt-Sedrun Sport AG 6490|Andermatt
T [Schwestermann Bernhard Luftseilbahn Fiesch/Gde Fiesch 3984(Fiesch

T [Steiner Hans-Ruedi |Wassergrat 2000 AG 3780|Gstaad

T |Studer Daniel RW Oberwallis AG 3904 (Naters

T |Thevenaz Franklin Commune de Sainte-Croix 1450|Sainte-Croix
T |Tischhauser Werner Programm San Gottardo 2020 7130(llanz

T [Trachsel Bruno Einwohnergemeinde Leissigen 3706|Leissigen

T [Vaucher Claude Vaucher & Partner GmbH 6300|Zug

T |Vlauclair Nicolas Lenk Bergbahnen 3775|Lenk

T |Walser Roger Ostschweizer Verband der Seilbahnen- 8880|Walenstadt
T [Weber Marcus Bergbahnen Disentis AG 7180|Disentis

T |Werlen Damian Gemeinde Birchen 3935(Biirchen

T [Wyrsch Peter Amt fur Landwirtschaft Uri 6371|Stans

T |Zurschmitten Klaus Belalp Bahnen AG 3904 |Naters




M |Gillioz Vincent SAB 3001|Bern
M |Rekibi Barbara SAB 3001(Bern
M [Debrunner Gabriela SAB 3001|Bern
M |[Niederer Peter SAB 3001|Bern
R [Referentinnen

T [Teilnehmerinnen

M |Mitarbeitende SAB






