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Tagungsprogramm

12.30 Begrissung und Einfihrung in die Thematik
Thomas Egger, Direktor SAB

12.40 Warum Projekte im Schweizerischen Berggebiet eine besondere
Unterstltzung verdienen
Franz Marty, Président Raiffeisen Schweiz und Président des
Stiftungsrates der Schweizer Berghilfe

13.00 Der Nutzen von Bundesprogrammen fur die landwirtschaftlichen
Akteure
Pierre Praz, Agridea und Tamar Hosennen, Schweizerischer
Bauernvemband SBV

13.20 Praktische Erfahrungen in der Suche nach Finanzierungsquellen
Silvio Capeder, Koordinator Pro Val Lumnezia

14.00 Drei parallele Workshops:
Workshop 1:
Wie die Schweizer Berghilfe Initiativen in den
Berggebieten unterstitzt
Moderierte Diskussion mit Daniel Krdhenb (hl, Geschéftsfiihrer
Schweizer Berghilfe
Workshop 2
Wie kdnnen die Banken Projekte der Regionalentwicklung
Unterstltzen?
Rolf Infanger, Président Urner Verb and der Raiffeisenbanken und
Hans Martin Albrecht, Bereichsleiter Firmenkunden b ei Raiffeisen
Schweiz
Workshop 3
Innovation im Berggebiet dank Kooperation mit der Wissenschaft
Andreas Reuter, Férderagentur fiir Innovation KTI

15.15 Berichterstattung aus den Workshops und Fazit aus der Tagung

14.45 Abschluss der Fachtagung
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Finanzierungsmoglichkeiten flr Projekte der
Regionalentwicklung

Anlass fur die Tagung und zentrale Erkenntnisse

Anlass und Hintergrund der Tagung

In den Berggebieten und landlichen Raumen gibt es viele gute Ideen und
Projektinitiativen. Einen Hinweis auf dieses Innovationspotenzial liefern
beispielsweise die zahlreichen durch das Bundesprogramm Regio Plus geférderten
Projekte aber auch die jahrlich rund 500 bis 600 Projekte, welche die Schweizer
Berghilfe unterstlitzt. Wahrend es also weniger an Innovationspotenzial mangelt,
fehlen ofimals die ndtigen finanziellen Ressourcen, um die Projektidee weiter zu
entwickeln. An der Tagung sollte deshalb ein Uberblick Uber die verschiedenen
Finanzierungsmdglichkeiten vermittelt werden. Stellvertretend wurden zudem die
Unterstitzungsmdglichkeiten durch die Schweizer Berghilfe, die Raiffeisenbanken
und die Fodrderagentur flr Innovation KTl in  Workshops vertieft. Die
Tagungsteilnehmer hatten so Gelegenheit, mit Vertretern dieser Institutionen in
Kontakt zu treten und aus erster Hand praktische Tipps zu erhalten.

Zentrale Erkenntnisse

Die Berggebiete verdienen eine besondere Unterstitzung. Die Berggebiete
geniessen eine hohe Wertschatzung. In den Berggebieten ist ein hohes Potenzial
vorhanden. Dies kann in verschiedenen Bereichen angesiedelt sein wie dem
Lebensraum, dem Wirtschaftsraum, dem Erholungsraum, dem Erlebnisraum und
dem kulturellen Erbe. Die Inwertsetzung dieser Potenziale dient der
Attraktivitatssteigerung der Schweiz als ganzes. Bei der Unterstiitzung von Projekten
und Initiativen in den Berggebieten muss immer die Eigenverantwortung der
Projekttrager vor Ortim Vordergrund stehen.

Dies setzt voraus, dass in den Regionen geeignete Personen vorhanden sind,
welche die Initiative ergreifen und verschiedene Akteure zu einem gemeinsamen
Projekt zusammenflihren. Diese Personen oder Institutionen missen quasi als
Motor der Regionalentwicklung fungieren. Im Lugnez als Beispiel wurde dazu ein
Projektkoordinator eingesetzt. Die Projekie missen zudem auf die langerfristige
Nachhaltigkeit ausgerichtet sein. D.h., sie mussen nach Abschluss der
Unterstitzungsphase selbstandig weiter funktionieren kénnen.

Fir gute Projekte aus den Berggebieten und Iandlichen Radumen gibt es vielfaltige
Unterstitzungsmoglichkeiten. So gibt es internationale Programme wie das
Alpenraumprogramm der Europdischen territorialen Zusammenarbeit (Interreg),
Bundesprogramme wie die Gemeinschaftlichen Projektinitiativen der Landwirtschaft,
die Wirtschaftsférderungsmassnahmen der Kantone und die Standortférderungs-
massnahmen der Gemeinden. Nicht alle dieser Programme sind spezifisch auf die
Berggebiete ausgerichtet. Die KTl ist beispielsweise national ausgerichtet, kann aber
auch den Berggebieten zu Gute kommen. Neben den Programmen der 6ffentlichen
Hand stellen Stiftungen und Spendenorganisationen einen wichtigen Bereich dar.
Hinzu kommen die ,klassischen® Finanzierungsméglichkeiten Uber die Banken. Auch
Innovationspreise wie der SAB-Preis kénnen eine wichtige Motivationsspritze
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darstellen, wobei weniger der Geldwert als vieimehr die Anerkennung und
Kommunikation wichtig sind. Oft vergessen werden zudem nicht-monetére
Unterstitzungsmdglichkeiten beispielsweise in Form von Freiwilligenarbeit. Diese
Feiwilligenarbeit kann helfen, die Kosten fir ein Projekt erheblich zu reduzieren.

Die Schweizer Berghilfe leistet mit ihren Beitrdgen Hilfe zur Selbsthilfe. lhre
Unterstltzung ist immer subsididr zu anderen Unterstitzungsmaoglichkeiten. Die
geférderten Projekte missen zur Steigerung der Wertschdpfung beitragen als auch
wirtschaftlich, sozial und 6kologisch nachhaltig sein. Die Schweizer Berghilfe kann
mit a-fonds-perdu Beitragen Projekte aus den Bereichen Bildung, Energie,
Gesundheit, Gewerbe, Landwirtschaft, Tourismus, Wald und Holz sowie Bewaltigung
von Naturgefahrenereignissen unterstitzen.

Die Banken kénnen Projekte der Regionalentwicklung unterstiitzen. Sie haben aber
keinen spezifischen Berggebietsfokus. Fur die Banken stehen naturgemass
wirtschaftliche Uberdegungen im Vordergrund. Ein besonderes Interesse besteht
dementsprechend an wirtschaftsorientierten Projekten, welche auch die regionale
Wertschdpfung steigern, beispielsweise die Wertschdpfungskette Holz. Fir die
Unterstiltzung eines Projektes ist es eine zentrale Voraussetzung, dass Eigenkapital
vorhanden ist. In dieser Beziehung kann u.U. eine vorgelagerte staatliche
Unterstltzung hilfreich sein. Viele Projekitréager stellen sich die Frage, welches die
geeignete Rechtform fur ihr Regionalentwicklungsprojekt sei. Aus Sicht der Banken
ist eine Aktiengesellschaft sicher positiv zu werten, weil damit eine wirtschaftliche
Ausrichtung gegeben und das nétige Eigenkapital (Aktienkapital) vorausgesetzt ist.
Im Gegensatz zu den Grossbanken UBS und CS weisen die Raiffeisenbanken den
Vorteil dezentraler Strukturen und damit der Kundenndhe auf. Dies ist aus Sicht der
Berggebiete besonders positiv zu werten. Die Raiffeisenbanken verfligen zudem als
Genossenschaften Uber demokratische Strukturen die es erlauben, auf die
Ausrichtung der Tatigkeiten der Bank Einfluss zu nehmen.

Die Forderagentur fir Innovation KTI ist wie bereits erwahnt nicht spezifisch auf
die Berggebiete ausgerichtet. Sie kann aber auch Projekte aus den Berggebieten
unterstitzen. Zu beachten ist, dass die Foérderbeitrdge der KTl nicht an die
Wirtschaftsuntemehmen sondern an die Partner aus Wissenschaft und Forschung
gehen. Eine Untemehmung mit einer interessanten Projektidee muss also eine
Partnerschaft mit einer Forschungs- oder Wissenschaftseinrichtung wie zB. einem
Hochschulinstitut eingehen. Dieses Institut kann dann seine Forschungsarbeiten von
der KTI férdern lassen. Die Ergebnisse werden der Unternehmung zur Verflgung
gestellt. Die KTI leistet so einen wichtigen Beitrag zum Wissens- und
Technologietransfer. Erfolgreiche Beispiele aus den Berggebieten sind das
Tropenhaus in Frutigen und der Heidi-Blitenkase der Migros.

Schlussbemerkung: Die Tagung hat aufgezeigt, dass vielfaltige Unterstltzungs-
maglichkeiten flr Projekte der Regionalentwicklung bestehen. Je nach Projekt
kommen sehr unterschiedliche Unterstitzungsméglichkeiten in Frage. Projektirager
sollten sich im Vorfeld gut Uberegen, welche Unterstlitzungsmadglichkeit sie in
Anspruch nehmen wollen. Falsch ist es, mit einer Projektidee pauschal alle
maglichen Geldgeber anzuschreiben. Es empfiehlt sich vielmehr, sich vorgangig tber
die Unterstitzungsmadglichkeiten zu informieren und allenfalls ein erstes
unverbindliches Gesprach zu fiihren. Da es nicht immer ganz einfach ist, einen
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Uberblick Giber die Unterstiitzungsméglichkeiten zu behalten, hilft die SAB bei diesem
Schritt gerne weiter.

Bern, 8. September 2010
Thomas Egger
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Possibilités de financement pour des projets de
développement régional : buts de la Journée d’étude et
principaux résultats

Buts et origine de la Journée d’étude

De nombreuses idées et projets sont développés dans les régions de montagne et
I'espace rural. Le programme fédéral Regio Plus ou les quelque 500 a 600 projets
soutenus chaque année par 'Aide Suisse aux Montagnards donnent un apercgu de
I’esprit novateur émanant de ces régions. Si le potentiel d'innovation existe bel et
bien, il N'en est pas toujours de méme en ce qui conceme les ressources financieres.
La Journée d’étude du SAB avait pour but de présenter plusieurs instruments de
financement. Des représentants de 'Aide Suisse aux Montagnards, de la banque
Raiffeisen et de I’Agence de la promotion de I'innovation (CTI) ont démontré quelles
étaient les possibilités de financement liées a leur organisation. De cette fagon, les
participants présents ont eu I'occasion de se familiariser avec les instruments
présentés et ont pu obtenir des conseils de premiére main.

Principaux résultats

Les régions de montagne méritent un soutien particulier. Car elles possédent
d’importants potentiels pouvant étre mis en valeur. Que ce soit en tant qu'espaces de
vie, zones économiques ou de détente, de méme que par rapport a leur valeur
culturelle et patrimoniale, les régions de montagne ont de nombreux avantages a
faire valoir. La mise en valeur de ces potentiels doit servir a augmenter I'attractivité
de I'ensemble du pays. Cependant, la responsabilité de ces initiatives est avant tout
du ressort d’initiateurs locaux.

Les projets sont soutenus par des personnes compétentes etsont développés grace
a la collaboration de différents acteurs. Ces personnes ou institutions doivent
constituer le moteur du développement régional. ALugnez (GR), un coordinateur
régional a par exemple été engagé pour metire en ceuvre des projets de
développement durable. Cela implique que ces projets se poursuivent au-dela de la
phase de soutien.

Les régions de montagne et I'espace rural peuvent compter sur I’'appui de hombreux
instruments de financement. Au niveau international, il existe par exemple le
programme Interreg, dédié a I'espace alpin. Al'échelon fédéral, on peut citer les
projets collectifs destinés a I'agriculture, alors que les cantons et les communes
posséedent généralement des instruments de promotion économique. Ces diverses
possibilités ne sont toutefois pas uniqguement destinées auxrégions de montagne. Si
la CTl prend en compte I’ensemble du territoire national, elle inclut aussi les régions
de montagne. En plus des programmes mis en place par les pouvoirs publics, les
fondations et organisations privées jouent également un réle important. A ce titre, il
faut mentionner les possibilités offertes par les banques. Certains prix a I'innovation,
comme le Prixdu SAB, peuvent également servir a motiver les auteurs de projets.
Dans certains cas, la reconnaissance médiatique a une plus grande importance que
les sommes mises en jeu. On oublie aussi souvent les formes d’aide non monétaire,
comme I'engagement de personnes volontaires. Ce soutien permetsouvent de
réduire considérablement les colts d’un projet.
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L’Aide Suisse aux Montagnards (ASM) soutient subsidiairement des projets
destinés a accroitre la valeur d’une région dans les domaines de I'’économie, du
social et de 'environnement (principe du développement durable). L’ASM encourage
des projets provenant des secteurs de la formation, de I'énergie, de lasanté, de
I'artisanat, de I'agriculture, du tourisme, de la sylviculture, du bois ou pour la
prévention des dangers naturels. Ces aides sont attribuées en tant que contributions
a fonds perdus.

Les banques peuvent aussi soutenir des projets de développement régionaux. Elles
ne se focalisent cependant pas sur les régions de montagne. Leurs réflexions sont
d’abord d’ordre économique. Cependant, certaines d’entre elles ont un intérét
particulier pour les projets permettant d’'augmenter la valeur d’'une région (par
exemple des projets dans le domaine du bois). Le soutien de telles initiatives est
largement dépendant de I'existence d’un capital propre. C’est pourquoi, une aide
accordée par I’Etat peut avoir un impact positif. De nombreux porteurs de projet se
demandentsouvent quelle est la forme juridique la plus adéquate a adopter. Aux
yeux des banques, les sociétés anonymes sont percues de maniere positive. D’'une
part parce qu'elles ont une orientation économique. D’autre part, parce qu’elles
possédent un capital propre (sous forme d’actions). Au contraire d’établissements
bancaires comme 'UBS et le CS, la Raiffeisen dispose de structures décentralisées
favorisant la proximité avec ses clients. Ces éléments sont positifs, du point de wue
des régions de montagne. D’autre part en tant que coopérative, la Raiffeisen
fonctionne de maniere démocratique ; une particularité qui permet d’influencer les
orientations de la banque.

L’Agence de la promotion de I'innovation (CTI) n’accorde pas une attention
particuliere aux régions de montagne. Néanmoins, elle peut encourager des projets
provenant de ces espaces. Anoter que la CTl ne soutient pas des entreprises, mais
finance des travaux de recherche. Une entreprise possédant une bonne idée doit
donc trouver un partenaire ayant des compétences scientifiques (par exemple les
Hautes Ecoles). Ensuite, la CTl peut financer les recherches menées par le
partenaire du projet. Les résultats seront finalement transmis au porteur de projet. La
CTl apporte donc une aide bienvenue au transfert de savoir et de technologies.
Concretement, la CTl a, par exemple, soutenu la création de la Maison tropicale de
Frutigen ou I'élaboration du fromage auxfleurs des Grisons « Heidi ».

Conclusion

Cette Journée d’étude a démontré que de nombreuses possibilités existent, en
matiere de soutien pour les projets régionaux. Les porteurs de projet doivent donc
déteminer le type d’aide qu'ils désirent obtenir. Il serait erroné d’envoyer une
demande a toutes les organisations existantes. Il est par contre conseillé de
s’'informer sur les possibilités de soutien au préalable. Etant donné qu'il n'est pas
toujours facile d’avoir une vue globale par rapport aux instruments existants, le SAB
se tient a votre disposition pour vous aider a choisir la solution optimale.

Berne, le 8 septembre 2010
Thomas Egger
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Begrissung und Einflihrung in die Thematik

Thomas Egger
Direktor SAB

Q Innovationskraft ist vorhanden

Regio Plus: 151 Projekte zwischen 1997 und 2007 geférdert.

Projekte zur regionalen Entwicklung (Landwirtschaft) -> Karte
NRP Projekte: aktuell >90 Projekte auf Datenbank Regiosuisse
InnoTour-Projekte: 36 Projekte (2003 - 2007)

Schweizer Berghilfe:

556 Projekte unterstitzt -
im Jahr 2009 - i | e
gy - P
(...) o | “._. [ o |

Q Welche Unterstitzungsmoglichkeiten gibt es?

International
Bund Interreg
Regionapolitik Rahmenforsc hungsprogramm
Bilirgschaften ESPON
KTI Allianz inden Alpen/ Dynalp
InnoTour Stiftungen
Hotelkredit ()
Energie Schweiz
Ressourcenpolitik Holz Kantone
Modellvorhaben ARE Wirtschaftsforderung
Agglo-Programme Energetische Sanierungen
Péarke und UNESCO Wohnbausanierung
Landw. Strukturverbesserungen Kantonale Lotteriefonds
Landw. Absatzférderung (...)
Landw. gem. Projektinitiativen
ELQSV Gemeinden
Standortmarketing
= Tourismusmarketing
()

g Finanzierungsmdglichkeiten fir Projekte der Regionalentwickiung
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g Welche Unterstitzungsmodaglichkeiten gibt es?

Stiftungen und Spendenorganisationen Innovationspreise

Schweizer Berghilfe SAB-Preis

Coop Patenschaft fir Berggemeinden AgroPreis

Schweiz. Patenschaft fiir Berggemeinden Miestone (Tourismus)

Migros Kulturprozent Wakkemreis

Stiftung Landschaftsschutz ()

Albert Kéchlin Stiftung

Binding Stiftung

()

Profit-Unternehmungen Nicht-monetére Unterstiitzung
Banken Koordinationsstelle fur Arbeitseinsatze
Firmensponsoring/-partnerschaften im Berggebiet (KAB)

() (=)

Fazit: Es gibt viele verschiedene Unterstitzungsmdglichkeiten. Es ist nicht
immer einfach, den Durchblick zu haben. Die SAB hilftgerne bei der Suche.

g Ziele der Tagung

* Verschiedene Unterstitzungsmdglichkeiten kennen lernen.

* Direkten Kontakt zu Institutionen pflegen.

* Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren fir die Suche nach
Unterstitzungsméglichkeiten erkennen.

« Erkenntnisse fir die eigenen Projekte ableiten.

g Finanzierungsmaéglichkeiten fur Projekte der Regionalentwickiung Seite 11
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Warum Projekte im schweizerischen Berggebiet eine

besondere Unterstlitzung verdienen

Franz Marty
Président Raiffeisen Schweiz und Président des Stiftungsrates der Schweizer
Berghilfe

Alpen und Berggebiete geniessen eine hohe

Wertschatzung

Anziehungskraft von Natur-
und Kulturlandschaften

Identifikation,

Erreichbarkeit fir urbane
Alleinstellungsmerkmal

Zentren

Die Herausforderung besteht darin, die unterschiedlichen
Werte der Berggebiete zu nutzen.

Die Berggebiete verfligen Uber vielfaltige @

Nutzungspotenziale

Aus Innensicht: Verbindung: Aus Aussensicht:

=l ebensraum =Erholungsraum
Natur und

=Kulturelles Erbe Landschaften =Erlebnisraum

=sWirtschaftsraum

Die Berggebiete steigern komplementar die Attraktivitat der
urbanen Zentren.

3
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Anliegen der Schweizer Berghilfe ist es, Potenzale in
den Berggebieten Wert schdpfend zu erschliessen

Leitbild 2010

= Wir fragen mit Finanzhilfen aus Spenden dazu bei, dass die
Bergbevdlkerung ihren Lebensraum fir sich und ihre Gaste aktiv
nutzen und gestalten kann.

= Wir leisten an Projekte unsere Beitrdge zur Initial- oder
Restfinanzierung.

= Voraussetzung ist die eigene Initiative der Projekttrager vor Ort. Sie
bleiben fir ihre Vorhaben selbst verantwortlich.

Unterstitzung heisst auch, Ricksicht nehmen auf die
relativen Nachteile der Berggebiete.

Relative Nachteile der Berggebiete durch gezielte
Hilfen ausgleichen

Relative Nachteile Hilfen

=weniger Vermdgen/Sicherheiten | v'Eigenkapitalbasis stérken

=Branchen mit tiefem ROI v'"Wachstumsschritte ermdglichen
=kein unternehmerisches Umfeld | v'Zugang zu Know-how schaffen
=Naturgefahren ausgesetzt v'Optimierungschancen anbieten

Die Unterstitzung der Schweizer Berghilfe will die
Eigeninitiative und die F&higkeiten vor Ort starken.

g Finanzierungsmaéglichkeiten fur Projekte der Regionalentwickiung Seite 13
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Der Nutzen von Bundesprogrammen fur die
landwirtschaftliche Akteure

Pierre Praz und Tamar Hosennen
AGRIDEA, Schweizerischer Bauernverband SBV

Inhalt des Interviews

Projektbeispiele

Bundesprogramme / Instrumente

Nutzen und Mehrwert fiir die Landwirtschaft

Einige Schlussfolgerungen

{41 agridea arEeo

=3

Projektbeispiele

« Agrotourismus

« Erneuerung der Infrastrukturen

« Weiterentwicklung landwirtschatftlicher Anlagen
» Verarbeitung von Produkten

* Produkte in Wert setzen

» Dienstleistungen ausbauen

« Natlrliche Ressourcen und Landschaft schiitzen

« Etc..
ﬁ»aﬁfide& mPEe
"-‘ b
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Instrumente . -
Zial: Zial:
Zial: Erhalt der Landschaft, Erhalt dar
: des Natur- oder Reduktlon von
Wertschépfun
i prung Kulturerbes beai mahr negativen
Wertschopfung Umwelteinfliissen
Strukturverbesserungen
BL
(ELIA Ressourcen
Projekte zur Regionalen Entwickiung (BLW)
(BLW)
NREP
(SECO)
Pérke Wasser
(BAFU) (BLW)
Biodiversitat
(BAFU, BLW)
- i F g | P B o BT WiV Wik i sl T
§9 agridea aRRE -

Welcher Nutzen, Merhwert fir die

Landwirtschaft?

« Einkommen und Kennzahlen o

» Diversifizierung @c&""

» Arbeitsplatze

« Offenhaltung des Kulturlandes N

- Biodiversitit o

« Schuiz von Luft und Wasser

» Imageaufbesserung A

« Synergien mit anderen Sektoren ci,c-""':IL

« Prasenz der Landwirtschaft in der

_ Gesellschaft . N
£ agrigea BRER T
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Aktuelle Schwierigkeiten

» Oft wenig oder keine Absprache (NRP, Parke,
LwG, etc.)

» Die Ablaufe sind haufig auf die Instrumente
anstatt auf die Ziele ausgerichtet

;‘ agridea o ] ——
v i i

Zum gutem Gelingen ...

» Schnittstellen zwischen den Instrumenten
bewirtschaften

+ Instrumente ergénzend zueinander nutzen
» Bundesprogramme transparent machen

- Akteure sind motiviert und engagiert!!
- Zu jeder Aufgabe gibt es eine Losung!!

- - » | | ) M Tt B Tl
Jyrk agridea aRRe -
f [ERSRT L PR Ty
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Praktische Erfahrungen in der Suche nach
Finanzierungsquellen

Silvio Capeder

Koordinator Pro Val Lumnezia

Pro VAl lumnezia

Disposition

* Die Val Lumnezia
» Projekt ,, brucke val mulin®
— senda culturala (Kulturweg der Alpen)
— Brickenprojekt
— Bauen mit Holz
— Kosten / Termin
— Argumente

proval lumnezia
L R Ol Soin P SO

Zielsetzungen

» Erhalten wir ein attraktives, naturnahes
Erholungsgebiet.

« Stimmen wir die BedUrfnisse der
Einheimischen und Gaste soweit wie
moglich ab.

g Finanzierungsmaéglichkeiten fur Projekte der Regionalentwickiung Seite 17
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Facts sind

» Der grosse Bauschub ist vorbei.

 Die Schulerzahlen in eigenen Dérfern
des Lugnezes sind ricklaufig und
stellen das betreiben einer eigenen
Schule in Frage.

» Der Service Public fir Randregionen ist
unter Druck.

g Finanzierungsméoglichkeiten fir Projekie der Regionalentwickiung Seite 18
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Proval lumnezia
& 0 BB e Pkl achaeen

Projekt ,,brucke vaI muI|n
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Variante “TOBLERONE*

g Finanzierungsmdglichkeiten fir Projekte der Regionalentwicklung

Seite 19



Tagungsband Fachtagung 2010

proval lumnezia
TR T LR N L RS, 4 T

Bauen mit Holz

- Tragkonstruktion aus 90%
Schnittholz

« Gemeinde eigene Walder

* Einheimische Gewerbe bleibt
konkurenzfahig

» Sagewerke und
Trocknungsanlagen in der
Region noch vorhanden

g Finanzierungsmaéglichkeiten fur Projekte der Regionalentwickiung Seite 20
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pro val lumnezia _— - E
TR R R BT g T

Kosten / Termin

» Das Projekt wird auf rund
CHF 460°000.-- geschatzt.

* Die Kosten belaufen sich ~ 620°000.--
— Teil Wanderweg 160°000.--
— Teil Holzbrlcke 460°000.--

» Ziel ist es die ersten Arbeiten im Laufe
des Herbst an die Hand zu nehmen.

pro val lumnezia — - m
XTI ET BT T

Die neue ,,punt val Mulin®

T ks "I-_'

Ge
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Proval lumnezia
&R E e Pl o

Vorgesehene Finanzierung

Lotteriefond Kanton Zirich 200'000.00
Naturfreunde Schweiz 32000.00
CS, Juwildumsstiftung 10000.00
Privater Sponsor unbekannt, M. 15'000.00
Sponsorenring 7%500.00
DC. aurax 3000.00
Wolfer R. 20'000.00
Hdz21 18000.00
Linisi Stiftung 25000.00
Privat Person 91%500.00
Zwischentotal 422°000.00
Mbglicher Beitrag Kanton 5% -20% 70000.00
Beitrag Gemeinden 115000.00
SBH

Total 607°000.00
Effektiver Fehlbetrag 13'000.00

Proval lumnezia
&R E e Pl o

Argumente

Holzverwertung aus der Region
Vorzeige Projekt flr weitere Holzideen
Arbeit und Wertschopfung bleibt im Tal
Erganzung mit bestehenden Projekten
Attraktives Angebot

Einbettung in Projekt Architektur und
Tourismus des Regionalverbandes
Surselva

g Finanzierungsmaéglichkeiten fur Projekte der Regionalentwickiung Seite 22
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Man soll die Dinge nehmen, wie sie kommen. Aber
man sollte dafir sorgen, dass die Dinge so kommen,
wie man sie nehmen maochte.

Curt Goetz (1888:- 1960 )

g Finanzierungsméoglichkeiten fir Projekie der Regionalentwickiung Seite 23
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Wie die Schweizer Berghilfe Initiativen in den Berggebieten
unterstutzt

Daniel Krdhenbtihl
Geschéftsfiihrer Schweizer Berghilfe

‘ Hilfe zur Selbsthilfe fir die Schweizer
Bergbevolkerung — seit 1943

Schwalzer Berghilfe

Aide Suisse aux Montsgnands
Ao Svizzero al Movtanar
Aged Suirrer ped Lo Muniagna

27.August2010 SAB-Fachtagung Unters chdchen 2

Beitrag im Schweizer Fernsehen

SF1, Sendung ,mitenand”
Sonntag, 31. Januar 2010, 19.20 Uhr

Neubau Stall auf der Alp Alplen, Klausenpassgebiet / UR

27. August2010 SAB-Facttagung Unters chéichen 3

Ge
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Die Leitlinien unserer Unterstlitzungsleistungen

= A-fonds-perdu-Beitrage als Hilfe zur Selbsthilfe
o Voraussetzung: Eigenbeteiligung der Projekttrager/Unternehmer

o Projekiverantwortung beim Projekttrager/Unternehmer
= Investitionen in die Zukunft

= keine Leistungen der 6ffentlichen Hand

27 August2010 SAB-Fachtagung Unters chichen 6

g Finanzierungsmaéglichkeiten fur Projekte der Regionalentwickiung Seite 25
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.Hilfe zur Selbsthilfe” und ehrenamtliche Experten
als Garanten fur wirkungsvolle Unterstitzung

Investitionsvorhaben im Berggebiat

mmmmmm Euruhmu

g R

Férdermatel ahﬂ

= e —

27.August2010 SAB-Fachtagung Unters chdchen 7

Alle unterstitzten Projekte haben eines gemeinsam

= wirtschaftlich und sozial intaktes Umfeld verhindert Abwanderung

= unterstitzte Projekte verbessern die Lebens- und Arbeits-
bedingungen in Schweizer Berggebieten

= Projekte erhalten und schaffen Arbeitsplatze ...

= ...und sichern gentgendes Einkommen
= Schweizer Bergbevdlkerung kann in ihrer Heimat bleiben

= Leitplanke bei allen Projekten: Wertsché pfung

27. August2010 SAB-Facttagung Unters chéichen 8
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In diesen Bereichen unterstlitzt die Schweizer
Berghilfe zukunftsgerichtete Projekte

Bereich Projektbeispiel
Bildung Betriebswirtschaftskurse fir junge Unternehmer
Energie Holzschnitzelheizung fir Dorfgemeinschaft

Gesundheit Notarztwagen fir abgelegenes Tal

Gewerbe Dorfladen mit Kaffee-Ecke

Landwirtschaft Stallneubau fiir tiergerechte Haltung

Nothilfe Soforthilfe nach Unwetter

Tourismus Aufbau eines Erlebnishofs mit Schlafen im Stroh

Wald und Holz Modernisierung eines Forstwerkhofs

27. August2010 SAB-Fachtagung Unters chéchen 9

Beispiel 1: Alp Alplen/ UR

\ L T )
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Beispiel 1:
Neubau Kuhstall auf der Alp Alplen / UR

27.August2010 SAB-Fachtagung Unters chdchen "

Beispiel 1:
Neubau Kuhstall auf der Alp Alplen /UR

Ausgangslage

= Alpbetrieb (Besitz Verwaltung) mit 250 Rindern und 1 000 Schafen
= Milch von 36 Ziegen und 20 Kihen

= Alter Kuhstall zu klein, Anforderungen an Tierhaltung nicht erfillt
Projekt

= Neubau Stall
Wirkungen

= Alp wird weiterhin bewirtschaftet und vergandet nicht

= effiziente Milchproduktion und -verarbeitung
= Existenzsicherung flr Sennenpaar
=—tiergerechteHattt™ng————— 7 ———— — —

27 August2010 SAB-Fachtagung Unters chichen 12
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& M G temamers ek e B0

Beispiel 2:
Projekt ,Erlebnisbauernhéfe” in Urndsch / AR

27. August2010 SAB-Fachtagung Unters chéchen 14
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Beispiel 2:
Projekt ,Erlebnisbauernhdéfe”in Urndasch / AR

Ausgangslage

= Neues REKA-Feriendorf

= Wertschdpfungspotenzial aus Tourismus
Projekt

= |G von acht Bauernfamilien zur Angebotsentwicklung und

gemeinsamen Vermarktung

= Erlebnisprogramm flr Kinder in Zusammenarbeit mit Reka
(Rekalino-Programm)

Wirkungen

= gesichertes Nebeneinkommen
= hohere Auslastung der Arbeitskréfte auf dem Hof = Effizienz

27. August2010 SAB-Facttaging Unters chéichen 15

Beispiel 3: Dorfladen Mund / VS

Q Finanzierungsméoglichkeiten fir Projekie der Regionalentwickiung Seite 30
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Beispiel 3:
Sanierung Dorfladen in Mund / VS

27. August2010 SAB-Facttaging Unters chéichen 17

Beispiel 3:
Sanierung Dorfladen in Mund / VS

Ausgangslage

= Dorfladen (seit 1910), heute genossenschaftlich betrieben
= Kihlanlagen veraltet, Reparaturen notwendig
Projekt

= Sanierung Dorfladen
Wirkungen

= Grundversorgung fur Dorfbevdlkerung sichergestellt

= betriebswirtschaftlich solides Fundament
= Arbeitsplatze
= Treffpunkt

27.August2010 SAB-Fachtagung Unters chdchen 18
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Die Organisation der Stiftung Schweizer Berghilfe

Schweizer
 Stiftungsrat k- _ Die Entscheidlfngsgewalt liegt bei
1 " ehrenamtlich tatigen Personen.
1 | 1
| 1
Expertinnen Projekt-
J Experten L ausschuss

Die Geschéftsstelle steuert und
betreibt das operative Geschaft.

27. August2010 SAB-Fachtagung Unters chéchen 20
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Die Schweizer Berghilfe wird ausschliesslich
mit Spenden finanziert — dies mit breiter Abstitzung

Einzelspender Nachldsse/Legate Institutionen

(Stiftungen, Firmen)

27.August2010 SAB-Fachtagung Unters chéachen 21

Kurzer Ruckblick 2009

= 556 zukunftsfédhige Projekte mit 21.6 Mio. Franken
= Spenden und Zuwendungen von 20.2 Mio. Franken

27. August2010 SAB-Fachtagung Unlers chéichen 22
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So kommt die Unterstltzung der Schweizer
Berghilfe ins Berggebiet

= Hilfe zur Selbsthilfe: Der erste Schritt macht jeder selbst.

= Anftrag stellen = Zeitdauer von Einreichung bis Entscheid/
Auszahlung ca. 8 Wochen (bei vollstandigen Unterlagen)

= klare Einzelprojekte: Informationen auf www.berghilfe.ch

= komplexe Einzel- und Gemeinschaftsprojekte:

Kontakt mit Geschéaftsstelle
Madeleine Lerf, 044 712 60 70, madeleine.lerf@berghilfe.ch

27. August2010 SAB-Facttagung Unters chéichen 24

Q Finanzierungsméoglichkeiten fir Projekie der Regionalentwickiung Seite 34



Tagungsband Fachtagung 2010

Wie kdnnen die Banken Projekte der Regionalentwicklung
unterstiitzen?

Rolf Infanger und Hans Martin Albrecht

Prasident Urner Verband der Raiffeisenbanken -
Bereichsleiter Firmenkunden bei Raiffeisen Schweiz

Inhalt

1
Struktur Raiffeisen Gruppe

Seite 2 Reiffeisen Schwek / Bereich Firmentunden IIEMI-'FE | 5 EH

Struktur Raiffeisen Gruppe

Struktur Raiffeisen Gruppe:

= Rund 350 selbstandige Banken
sind Besitzer (Muttergesellschaft) von Raiffeisen Schweiz.

n Verwaltungsrat und Bankleitung der Banken
bestimmen Strategie, Geschaftsbereiche und Finanzierungstatigkeiten im
eigenen Geschaftskreis grundsatzlich im Alleingang.

" Raiffeisen Schweiz stellt zentrale Dienstleistungen (IT, Compliance) zur
Verfligung, welche teilweise bezogen werden missen, oftmals jedoch frei
wahlbar sind. Die Banken bezahlen die Nutzung der Dienstleistungen.

= Raiffeisen Schweiz hat die Aufgabe, Regulatorien durchzusetzen.

Die FINMA (Finanzmarktaufsicht) und andere externe Kontrollorgane
beaufsichtigen die Gruppe als Ganzes.

Seite 3 Raiffeisn Schwek / Bereich Firmentunden II:MI-'FE | 5 EH
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Kreditportfolio Raiffei sen Gruppe
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Seite 4 Raiffeisen Schwek / Bereich Firmentunden EMFFE.SEH

Grundagen Kreditfinanzierung

Seite 5 Reiffeisen Schwek / Bereich Firmentunden EMFFEIEEH
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B Grund agen Kreditfinanzierung

Finanzierung nur wenn die Existenzberechtigung eines Betriebe s anhand der
betriebswirtschaftlichen Fakten belegt werden kann.

Im Fokus der Kreditpriifung steht die zukiinftige Ertragskraft des Unternehmen
(Free Cash Flow), welche fiir die Bedienung des Fremdkepitals zur Verfligung
steht.

Aus dem nachhaltigen betrieblichen FCF muss ein Unternehmen seine
betrieblichen Schulden verzinsen und innert 7 Jahre (bei Hotel- und
Seilbahnbetriebe innert 15 Jahre) theoretisch vollstandig zurtickzahlen
kdnnen.

Unter Verschuldungspotential verstehen wir die maximal tolerierbare
Verschuldung eines Unternehmens, welche wir auf der Basis des nachhatigen
betrieblichen Free Cash Flow ermitteln.

seies Raifelen Schwek / Berich Fimeniunden RAIFFEISEN

ﬂ Grundagen Kreditfinanzierung

In % des Firmenwertes

Gegenwartswert

3 2 der kiinfigen FCF
EgenmPI% er kiinfigen

nachrangige Schulden ,0(

vorrangige
Schuden

Verschuldungspotential als Grenze fir die Hohe des verzinslichen
Fremdkapitals

Seite 7 Reiffeisen Schwek / Bereich Firmentunden RAIF FE | S EM
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B Grundagen Kreditfinanzierung

Ermittlung des Free Cash Flows fiir das Verschuldungspotential

EBIT * { 1 — Steuern)
+ Abschreibungen
- Ersatz-Investitionen

- zwingende Ausschiittungen

Free Cash Flow

Seite 8 Raiffeisen Schwez / Bereich Firmentunden RAIF FE | s EM

[} Workshop Thesen

Strukturanpassunge n statt Strukturerhaltung!
Wo liegen die Grenzen

Was bedeutet dies fir Bergregionen ohne Potenzial

Welche Strategien der nachhaltigen Regionalpolitik werden erfolgreich sein?
Touristische Erschliessungen von Bergregionen (z.B. Bergbahnen Laax)

.Labelregionen mit bevorzugter Vergabe staatlicher Transfergelder
(z.B. Alpinavera)

Welche Tourismus-Formen sind nachhaltig erfolgreich?
Massentourismus (Uberbeanspruchte Umweltressourcen)
Naturnaher Tourismus (sensible Naturraume)

Andere Formen

Seite 9 Raiffeisen Schwek / Bereich Firmenkunden RA&IF FE | 5 EM
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Innovation im Berggebiet dank Kooperation mit der
Wissenschaft

Andreas Reuter
Férderagentur fiir Innovatin KTI

Was ist Innovation?

<+ ,Erfindungen®

“ ‘. - Science 1o Mariet
-

Innovationsforderung — fur wen?
Wirtschaftsstruktur in der Schweiz:

+ 99,7% aller Unternehmen sind KMU; 67% aller Beschaftigten

+ 88% sind Mikrounternehmen (bis 9 Vollzeitbe schaftigte)
+ 90% davon sind Familienbetriebe

Innovationsférderung massgeschneidert fur KMU
=+ Schlanke Férderung ohne kostspielige Vorleistungen

+ Gute Ausgangslage bericksichtigen -> Vermeiden des ,Helfer-
Syndroms*

WI Finanzierungsmaéglichkeiten fur Projekte der Regionalentwickiung Seite 39
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Dienstleistungen der Forderagentur fir Innovation KTI

F&E- Gefdrderte Projekte zwischen
Projektférderung Unternehmen + Hochschulen

WTT-Netzwerke Rggionale_und thematische Netzwerke
mit Coaching
KTI Start-up + Trainingsmodule, Coaching, Labelling

Entrepreneurship

und Vermittlung von Finanzleistungen

4

¢ =R

F&E Projektférderung

.CHF ‘ -

F&E-Projekt

Impakt auf dem Markt

g Finanzierungsmaéglichkeiten fur Projekte der Regionalentwickiung Seite 40
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Kriterien der Gesuchsbeurteilung: 7 Punkte

+ Ausgangslage, Kontext

+ Projektbeschreibung

+ Partner

+ Unternehmerische Ziele -> Businessplan = Innovationsgehalt

+ Wissenschaftlich/technische Ziele -> Neuartigkeit und
Anwendungsbezug

<+ |nnovationsmethodik: klare Beschreibung des Wegs zum Ziel

+ Finanzplan

© TR
e
Neue Wirtschaftspartner in KTI-Projekten sind wichtig

Unlernehmaen erafmals in bewiligien KTI-Projellen 2008

Uvibisirisshurrasrs oslal
TH

Uikt barresn
200 wralmaky dabes
150
100
3
2 =
t
ii 45 .5 £ §
a2 é ig |
i - !ﬂ P
&
I Finanzierungsméglichkeiten flr Projekte der Regionalentwickiung Seite 41
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Sinnvolle Nutzung von warmem Wasser aus dem Létschberg

Projektpartner:
Tropenhaus Frutigen
AG (gegrindet 2003),
Uni Bern (Zentrum fur
Fisch- und
Wildtiermedizin)
zusammen, BFH HTA
Burgdorf

+2 KTI-Projekte:
2005, 2007
+40 Arbeitsplatze

Flexible Ringnetzbarriere
=+ Schutznetze versus

Betonkonstruktionen:
50-70% tiefere Kosten (Lieferung
und Montage)

Barrieren macht bereits ca. 15%
bei der Geobrugg aus

B + KTl geférderte Referenzprojekte
}  im ligraben fihrten zu
Schutzlésungen in Europa,
Nordamerika, Stidamerika und
Asien.

9
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Heidi Bliitenkase — heute in der Migros

+ Innovation: Essbare Korn- und
Ringelblumenbliten auf der
Schnittflache

+ Kaseproduzent + Verpackungshersteller

4+ Herausforderungen:
=+ Optik und ,Design®: Hochschule der
Kinste, Bern
=+ Verpackung: FH Bern
+ Aroma und Haltbarkeit:

Lebensmitteltechnologie FH Bem;
=+ KTI: CHF 250000 ,-

Innovationsscheck — der niederschwellige Einstieg
in die F&E-Zusammenarbeit

Ziele:

+ Anreize geben fur F&E-Aktivitaten

+ Einstieg erleichtern in F&E-Partnerschaften mit 6ffentlichen
Forschungsinstitutionen: CHF 7.500 ,- pro Scheck

+ Bessere Nutzung des Wissens der Hochschulen und
6ffentlichen Forschungsinstitutionen fir Innovationen der KMU

g Finanzierungsméglichkeiten flr Projekte der Regionalentwickiung Seite 43
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Forderbedingungen

-+

&

Gultigkeit Scheck: 1 Jahr

ein Innovationsscheck pro KMU wahrend Pilotphase
(plus nichtanlaufendem KTI-Projekt beteiligt)

KMU Def.: max. 250 Mitarbeiter, nicht Teil einer Unternehmensgruppe
gefordert werden 100% der Kosten der Forschungsinstitutionen
keine Eigenleistungen oder Cash-Beitrdge von den KMU verlangt

férderbare Leistungen: nicht fdrderbare Leistungen: z.B.
Ideenstudien Marketingstudien
Vorbereitungsarbeiten zu F&E-Vorhaben Mes sauftrage ohne Forschungscharakter
Analysen von Technologietransferpotential Investitionenin Anlagen / Betriebsmittel
Analysen zum Innovationspotential Untemehmensberatungen

bereits in Auftrag gegebene Vorhaben

g Finanzierungsmdglichkeiten fur Projekte der Regionalentwicklung
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Verfahren in 6 Schritten

1. Gesucheinreichung

KMU Hochschule

2. Evaluation/
Scheckausstellung

3. Forschungspartner wahlen/
Vertragsformular ausfillen

4. Vertragsunterzeichnung/
Auszahlung Férderbetrag

5. Projektstart / -phase

6. Abschlussbericht einreichen

Q Finanzierungsmdglichkeiten fir Projekie der Regionalentwickiung Seite 45
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- =TT

KTI: Gute Ideen zum Fliegen bringen
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Teilnehmerliste
Der Fachtagung und Generalversammlung der SAB vom 27.08.2010

Name
Marty

Praz
Capeder
Hosennen
Krahenbdhl
Infanger
Albrecht
Reuter

Aeberhard
Anderegg
Arnold
Baumann
Baumann
Benoit
Berchtold
Betschart
Bisig
Bomatter
Brand
Brauchle
Daetwy ler
Eqgli
Fassler
Favre
Forte
Gantenbein
Gyger
Hitz

Hodel
Horat
Huber
Hug
Infanger
Kalin

Kamm

Vorname
Franz
Pierre
Silvio
Tamar
Daniel

Rolf
Hans-Martin
Andreas

Christian
Pierre
Thomas
Isidor
Markus
Marc
Patrick
Werner
Roger
Ruedi
Alois
Toni
Francis
Hanspeter
Pius
Laurent
Hugo
Andreas
Viviane
Pius
Alois
Toni
Gabi
Jakob
Rolf
Emil
Jakob

Organisation

Raiffeisen Schw eiz
AGRIDEA

Pro Val Lumnezia

SBV

Schw eizer Berghilfe
Urner Verband Raiffeisen
Raiffeisen Schw eiz

Foérderagentur fiir Innov ation KT

Service de I'agriculture Vaud
Aigle Région (ARDA)
Landratsprasident Kanton Uri
Regierungsrat Kanton Uri

Amt fir Landw irtschaft
Prométerre

Kanton Obw alden

Gemeinde Muotathal

Landw irtschaftsamt Kanton Zug
Dialog Nord Stid

Bauernv erband Kanton Uri
ARE

Comité du SAB

Bauernv erband Kanton Schwyz
Gemeinde Unteriberg

CNAV

Gemeinderat Spiringen
Revision

Commune mix te Souboz
Bergbauernv erein Langenbruck

Luzerner Bauerinnen und Bauernv erband

Betreiber Alpkaserei Sitflisalp
SAB Vorstand
Hinterthurgauer Bergbauern
Korporation Uri
Volkswirtschaftsdirektion Uri
SAB Vorstand

PLZ Ort
6410 | Goldau
1006 | Lausanne
7142 | Cumbel
3007 | Bern
8134 | Adliswil
6472 | Erstfeld
9001 | St. Gallen
3003 | Bern

1860 | Aigle
1860 | Aigle
6454 | Fliielen
6460 | Altdorf
6460 | Altdorf
1323 | Romainmotier
6061 | Sarnen
6436 | Muotathal
6301 | Zug
6460 | Altdorf
6464 | Spiringen
3003 | Bern
2610 | Saint-Imier
8840  Trachslau
8842 | Unteriberg
2053 | Cernier
6464 | Spiringen

2748 | Souboz
4438 | Langenbruck
6210  Sursee
6464 | Spiringen
6460 | Altdorf
8374 | Oberwangen
6460 | Altdorf
6460 | Altdorf
8753 | Mollis

Ge

Finanzierungsmdglichkeiten fur Projekte der Regionalentwicklung

Seite 48



Tagungsband Fachtagung 2010

Kiechler Raphael 3985 | Miinster
Knusel Adrian Kurszentrum Ballenberg 3855 | Brienz
Koller Lorenz Landeshauptmann Kanton Appenzell A.1 9050 | Appenzell
Kopp Margrit REV Nidwalden und Engelberg 6371 | Stans
Kunz Mark Stiftung Pro Klosters Disentis 4226 | Breitenbach
Lampert Renato Fondazione Valle Bavona 6690 | Cavergno
Lang Dieter Pro Zircher Berggebiet 8354 | Hofstetten
Yverdon-les-
Leu Christine ADNV 1400 | Bains
Lipp Hans Einw ohnergemeinde Fluhli 6173 | Fllhli
Lotscher Otto Gemeinde Plaffeien 1716 | Plaffeien
Liond Adolf Gemeinde Sattel 6417 | Sattel
Maissen Theo Prasident SAB 7127 | Sevgein
Marcozzi Marco Regione Malcantone 6986 ' Novaggio
Marti Hansjakob Stalden 8766  Matt
Mattei Germano SAB Vorstand 6690 | Cavergno
Muheim Hans Gemeindepréasident Unterschachen 6465  Unterschachen
Muheim Josef Bihlhof 6404 | Gneppen
Munz Gustav Bundesamt fir Landw irtschaft 3003 | Bern
Parv ex Frangois SEREC 6950  Tesserete
Bureau d'Etudes Conseil en Tourisme et
Portier-Fleury Zoe Environnement 3973 | Venthdne
Ritz Rosmarie OLK 3930 | Visp
SchiesserZw eifel | Jakob Einzelmitglied 8783 | Linthal
Schmid Robert Ehrenmitglied SAB 6170 | Schiptheim
Schmid Philipp Avintas:schmid 3930 | Visp
Schuler Josef Einzelmitglied 6461 | Isenthal
Steffen-Regli Frieda ARBE 6490 | Andermatt
Stokar Martin Seco 3003 | Bern
Teruzzi Tiziano Bosco Gurin 6685  Bosco Gurin
Tresch Franz Gemeinde Gurtnellen 6482 Gurtnellen
Tresch Marie-Theres | Schweiz. Bauerinnen-und Landfrauenverband | 6475  Bristen
von Atzigen Willi Schw eiz. Verband fiir Landtechnik 5223 | Riniken
von Biren Reto Gemeinderat Dallenwil NW 6383 | Dallenwil
Walker Franz Gemeinderat Isenthal UR 6461 | Isenthal
Wenger Hans-Ulrich | GLB Langnau 3636 | Langenbihl
Weiler Albert Kant. Landw . Verein App.Arh 9103 | Schwellbrunn
Weissen Andreas Netzw erk Schweizer Parke 3007 | Bern
Zanni Dario Regione Tre Valli 6710 | Biasca
Zgraggen Pius Korporation Uri 6460 | Altdorf
Ziegler Osw ald Baumgarten 6466 Baumgarten
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Ziegler Osw ald Gemeinderat Seelisberg 6377 | Seelisberg
Ziegler-Meier Felix Einw ohnergemeinde Wassen 6484  Wassen
Zulauf Henri Rue du Pré 15 1660 | Chéteau-d'Oex
Zurfluh Hans Einzelmitglied 6468 | Altinghausen
Egger Thomas SAB 3001 | Bern
Gillioz Vincent SAB 3001 | Bern
Niederer Peter SAB 3001 | Bern
Abderhalden Ruth SAB 3001 | Bern
Rekibi Barbara SAB 3001 | Bern
Gautschi Anders SAB 3001 | Bern
Duhem Valentine SAB 3001 | Bern
Amsler Stephan SAB 5201 | Brugg
Folmli Pius SAB 5201 | Brugg
Aebersold Heinz SAB 5201 | Brugg
Huber Toni SAB 5201 | Brugg
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Finanzierungsmaoglichkeiten flr Projekte

1. Unterstitzungsmoglichkeiten seitens des Bundes

Seitens der 6ffentlichen Hand besteht eine Reihe von Unterstitzungsmaéglichkeiten
fir Projekte im Berggebiet. Auf Bundesebene sind folgende Programme wichtig:

Massnahmen der Neuen Regionalpolitik

Hauptpfeiler der Neuen Regionalpolitik (NRP) bildet die direkte Férderung von
Initiativen, Projekten und Programmen, welche die Innovation, Wertschopfung und
Wettbewerbsfahigkeitin den Regionen starken. Die Leitplanken fir die inhaltlichen
und rdumlichen Férderschwempunkte und -mittel im Rahmen der NRP geben das
Bundesgesetz Uber Regionalpolitik sowie die Botschaft zum Mehrjahresprogramm
des Bundes 2008-2015 vor.

Jeder Kanton verfligt jedoch Uber seine eigenen regionalpolitischen
Entwicklungsschwerpunkte und -strategien. Diese haben die Kantone in
Zusammenarbeitmit den Regionen und weiteren regionalen Akteurinnen und
Akteuren erarbeitet und in den kantonalen und Uberkantonalen NRP-
Umsetzungsprogrammen fur die Jahre 2008-2011 formuliert.
http//www.regios uisse.ch/download/nrp grundlagen#kantonale-
umsetzungsprogramme

Die Umsetzungsprogramme geben Auskunft, in welchen Themenbereichen und
welchen raumlichen Gebieten Projekte mit NRP-Geldern geférdert und welche
Férdemittel beim Kanton beantragt werden kénnen.

Mit Ausnahme der Kantone Genf, Solothurn und Zug haben alle Kantone ein NRP-
Umsetzungsprogramm erstellt. Detailliertere Informationen - auch zu den
Entscheidungsablaufen, die bei der Beantragung von NRP-F&demitteln bei den
jeweiligen Kantonen beriicksichtigt werden missen - erhalten Sie bei den kantonalen
NRP-Verantwortlichen. http://www.reqgios uisse.ch/adressen/nrp-
koordinationsstellen#1-2-kantonale-kontakistellen

Gemeinschaftliche Projektinitiativen im Agrarbereich

Mit dem Ziel einer positiven Entwickiung in Regionen des |&andlichen Raums stehen
im Agrarbereich verschiedene Massnahmen offen. Gemeinschaftliche
Projektinitiativen kbnnen bereits im Rahmen einer Vorabklarung zur Erarbeitung
eines Projektgesuchs unterstitzt werden. Im Vordergrund steht dabei die
Finanzierung einer fachlichen Begleitung (Coaching) fiir die Planung und/oder
Umsetzung einer gemeinschaftlichen Projektinitiative.
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Die Massnahmen im Agrarbereich gliedem sich in folgende Themenbereiche:

- regionale Absatzférderungsprojekte
http:/www.blw.admin.ch/themen/00233/00234/00246/index.htm|?lang=de

- Vernetzungsprojekte nach OQV
http:/www.blw.admin.ch/themen/00233/00234/00248/index.htm|?lang=de

- regionale Projekte zur Gewassersanierung
http //www.blw.admin.ch/themen/00233/00234/00249/index.htm|?lang=de

- Projekte zur regionalen Entwicklung (Strukturverbesserung; Art. 93 1c)
hitp:/www.blw.admin.ch/themen/00233/00314/index.htm|?lang=de

- Erhaltung pflanzengenetischer und tiergenetischer Ressourcen
http://www.blw.admin.ch/themen/00233/00234/00247/index.htm|?lang=de
Neben diesen bereits bestehenden Massnahmen sollen mit der Agrarpolitik 201 1
voraussichtlich ab 1. Januar 2008 zuséatzliche Programme fiir die nachhaltige
Ressourcennutzung erméglicht werden.

http //www.blw.admin.ch/themen/00233/00234/00250/index.htm|?lang=de

Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen
http:/www.blw.admin.ch/them en/00006/00056/index.htm|?lang=de

Die Massnahmen zur Unterstltzung gemeinschaftlicher Projektinitiativen ergéanzen
die traditionellen Massnahmen der Strukturverbesserung nach dem
Landwirtschaftsgesetz. Ziel der Investitionshilfen ist die Verbesserung der Lebens-
und Wirtschaftsverhéltnisse im [andlichen Raum Uber die Entwicklung und Erhaltung
wettbewerbsfahiger Strukturen. Als Investitionshilfen stehen zwei Instrumente zur
Verflgung:

1. Beitrage (a fonds perdu) mit Beteiligung der Kantone

2. Investitionskredite in Form von zinslosen Dardehen

Sowohl fir die einzelbetrieblichen wie auch die gemeinschaftlichen
Strukturverbesserungen sind die landwirtschaftlichen Kreditkassen, die kantonalen
Landwirtschaft- und Meliorationsamter und die landwirtschaftlichen Beratungsdienste
Ansprechpartner. Weiterfiihrende allgemeine Informationen finden Sie bei der
Schweizerischen Vereinigung flr Strukturverbesserungen und Agrarkredite (VS VAK).
Als Erganzung sind im Artikel der UFA-Revue 9/2006 "Investieren ist Risiko" das
Risikomanagement der landwirischaftlichen Kreditkassen und die Mechanismen bei
Zahlungsschwierigkeiten beschrieben.

Finanzielle Unterstitzung von Parken

Mit der Revision des Natur- und Heimatschutzgesetzes, in Kraftab 1.12.2007, ist der
Bund verpflichtet, die Kantone bei der Schaffung neuer Parke finanziell zu
unterstltzen. Bedingung fur die Unterstitzung ist die Anerkennung der Parke durch
den Bund. Dazu mussen die Projekte resp. die Parke auf regionalen Initiativen
beruhen und von der lokalen Bevilkerung getragen werden. Die Kantone sollen die
regionalen Initiativen dabei unterstlitzen und begleiten. Seitens des Bundes stehen in
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den néachsten Jahren fir die Errichtung und den Betrieb neuer Naturpéarke 10
Millionen Franken zur Verfiigung. Die in einer Programmvereinbarung
ausgehandelten Finanzhilfen werden nur gewahrt, wenn sich der Kanton, die
Parkgemeinden oder Dritte angemessen beteiligen. Insbesondere aus den Regionen
werden Eigenleistungen von mindestens 20 Prozent des gesamten Parkbudgets
erwartet. WeiterflUhrende Links:

hitp:/www.bafu.admin.ch/paerke/index.html

http //www.netzwerk-parke.ch/

Ressourcenpolitik Holz:

Mit einer umfassenden «Ressourcenpolitik Holz» will das Bundesamt fur Umwelt
(BAFU) ab 2009 Holz als pragenden Teil der Schweizer Bau- und Wohnkultur
etablieren und den Beitrag der Wald- und Holzwirtschaft zu den energie-, klima- und
ressourcenpolitischen Zielen des Bundes starken.
http:/www.bafu.admin.ch/wald/index.html|

EnergieSchweiz

EnergieSchweizist das Programm flr Energieeffizienz und erneuerbare Energien.
Seine Starke liegtin der engen, partnerschaftlichen Zusammenarbeit zwischen Bund,
Kantonen, Gemeinden und den zahlreichen Partnern aus Wirtschaft, Umwelt- und
Konsumentenorganisationen sowie 6ffentlichen und privatwirtschaftlichen Agenturen.
Gemeinden kénnen Gesuche stellen fir Einstiegsberatung, Label
Energiestadt/Faktor 21, Verkehrsmanagement etc.
http//www.bfe.admin.ch/energie/index.htm|?lang=de

Foérderprogramm Europaische territoriale Zusammenarbeit

In der neuen Forderperiode 2007-2013 wird INTERREG als eigenstandiges Ziel der
EU-Kohasionspolitik und unter dem Titel ,Europaische territoriale Zusammenarbeit*
(EtZ) weitergefuhrt. Wegen des hohen Bekanntheitsgrades der Marke ,INTERREG*
darf das neue Programm als INTERREG IV bezeichnet werden. Fir die Teilnahme
an diesem Programm stellt der Bund im Rahmen der NRP insgesamt 40 Millionen
Franken zur Verfigung. Ziel von INTERREG |V ist es, den wirtschaftlichen und
sozialen Zusammenhalt in der EU und deren Nachbarlandem zu starken.
Gleichzeitig soll eine ausgewogene raumliche Entwicklung ermdglicht werden.
INTERREG IV unterstitzt dazu Projekte, die die grenziiberschreitende,
transnationale und interregionale Zusammenarbeit férdern.

http//www.regios uiss e.ch/regionalpolitik/foerders chwerpunkte-inkl-
interregiv/foerderprogramm-europaeische-territoriale/foerderprogramm-
europaeische-territoriale ?set language=fr

Drei Férderbereiche
Das Férderprogramm INTERREG IV (2007-2013) umfasst drei Bereiche:

e INTERREGIV A Grenziberschreitende Zusammenarbeit zwischen
Regionen, die zu verschiedenen Landern gehdéren, aber eine gemeinsame
Grenze haben.

e INTERREGIVB Transnationale Zusammenarbeit zwischen benachbarten
Regionen innerhalb grésserer zusammenhangender Rdume.

e INTERREGIVC Interregionale Zusammenarbeit zwischen nicht
benachbarten Regionen.
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Den thematischen Rahmen fir die Férderschwerpunkte des Programms INTERREG
IV geben auf européischer Ebene die Strategischen Kohéasionsleitlinien der
Gemeinschaft vor. In der Schweiz gelten die Ziele der Neuen Regionalpolitik, da
Interreg in die NRP integriert wurde.

In Ableitung aus der Lissabon-Strategie nennen die Kohasionsleitlinien drei
Hauptzele:

1. Steigerung der Attraktivitat der Mitgliedstaaten, der Regionen und der Stadte
durch Verbesserung der Anbindung, durch Gewahreistung einer
angemessenen Dienstleistungsqualitat und eines angemessenen
Dienstleistungsniveaus sowie durch Erhaltung der Umwelt;

2. Forderung der Innovation, des Unternehmergeistes und des Wachstums der
wissensbasierten Wirtschaft durch Ausbau der Forschungs- und
Innovationskapazitaten, auch unter Nutzung der neuen Informations- und
Kommunikationstechnologien;

3. Schaffung von mehr und besseren Arbeitsplatzen, indem mehr Menschen in
ein Beschaftigungsverhéltnis oder eine untemehmerische Tatigkeit gefihrt
und die Anpassungsfahigkeit der Arbeitskrafte und der Untemehmen
gesteigert werden.

Erganzt werden diese Ziele durch die Umweltdimension, wie sie in der Gbéteborg-
Strategie formuliert ist.

In der Programmperiode 2007—2013 beteiligtsich die Schweizan Programmen in
allen drei Férderbereichen:

INTERREG IV A— grenziiberschreitende Zusammenarbeit:
e Oberrhein (www.interreg-oberrhein.eu)
e Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein (www.interreg.org)

e Frankreich-Schweiz: Genferseebecken und Jurabogen (www.interreg-
francesuisse.org)

e ltalien-Schweiz (www.interreg-italiasvizzera.it)

INTERREG IV B — transnationale Zusammenarbeit):
e Alpenraum (www.alpine-space.eu)
e Nordwesteuropa (www.nweurope.eu)

INTERREG IV C — interregionale Zusammenarbeit www.interreg4c.eu

Innotour

Ein Instrument zur Verbesserung von Struktur und Qualitat des Schweizer
Tourismus-Angebots. Das Ressort Tourismus des Staatssekretariats fur Wirtschaft
SECO istdas Kompetenzzentrum des Bundes flr alle nationalen und internationalen
Tourismusfragen. Schwempunkte sind die Weiterentwicklung des Tourismus auf
nationaler Ebene durch Férderung von Innovation und Zusammenarbeit, die
Férderung des Tourismusmarketings Uber Finanzhilfe an Schweiz Tourismus, die
Kreditvergabe an Beherbergungsbetriebe durch die Schweizerische Gesellschaft fur
Hotelkredit und die intemationale Zusammenarbeit. Das Padament hat fir 2008-2011
21 Millionen Franken bewilligt. Gesuche kdnnen beim Ressort Tourismus eingereicht
werden. Das Programm soll vor allem grdssere Projekte, oder Projekte aus
Schlisselbereichen fordem. Innotour wird in einiger Zusammenarbeitmit der Neuen
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Regionalpolitik (NRP) vollzogen. Die Férderung soll dort ansetzen, wo die
bedeutendsten Schwéachen des touristischen Angebots bestehen und wo durch
Innovation und Zusammenarbeit echte Wettbewerbsvorteile errungen werden
kénnen.

http//www.inno-tour.ch

Hotelkredit:

Ausrichtung von Finanzierungsbeitragen flr Immobilieninvestitionen. Die
Hotelférderung wird durch die Schweizerische Gesellschaft fir Hotelkredit
umgesetzt.

http:/www.sgh.ch

Nachhaltige Mobilitat

Das Dienstleistungszentrum flr innovative und nachhaltige Mobilitat UVEK
unterstitzt neue Ideen fir eine zukunftsorientierte Mobilitat. Fir die Férderung
werden Ausschreibungen publiziert, welche thematisch wechselnden Fokus haben
kénnen. Pro Jahr stehen rund 400'000 Fr. zur Verfligung. Bisher geférderte Projekte
sind beispielsweise der Busalpin, welcher unter Federfihrung der SAB steht und das
Projekt Ferien ohne Auto.
hitp:/www.are.admin.ch/dienstleistungen/00908/index.htmi?lang=de

Fonds Landschaft Schweiz

Mit dem Bundesbeschluss vom 3. Mai 1991 Uber Finanzhilfen zur Erhaltung und
Pflege von naturnahen Kulturlandschaften hat das Parlament zur 700-Jahrfeier der
Eidgenossenschaft den Fonds Landschaft Schweiz (FLS) geschaffen. Dermit 50
Millionen Franken dotierte Fonds war anfanglich fir 10 Jahre befristet. Die
Unterstltzung des Fonds durch den Bund wurde bereits zweimal verlangert und
dauert bis mindestens 2021.

Seit der Grindung 1991 hat der FLS bereits mehr als 1300 Projekte mit bisher rund
94 Millionen Franken unterstitzt. Empfanger von Finanzhilfen sind Privatpersonen,
Vereine, Stiftungen, Gemeinden, Regionen, Kantone

http //www .fls-fsp.ch

Modellvorhaben ,,Synergien im landlichen Raum*

Mit den Modellvorhaben ,Synergien im I&ndlichen Raum*“sollen innovative Projekte
im landlichen Raum gefdrdert werden, die an der Schnitistelle verschiedener
Bereiche und Sektoralpolitiken liegen. Ziel der beteiligten Bundesstellen ARE, BAFU,
BLW und seco ist, ihre Politiken in voller Kooperation und mit optimaler Wirkung
einzusetzen. Zur Tragerschaft der Modellvorhaben kénnen sowohl éffentliche als
auch private Akteure gehdren. Projekteinreichungen sind im Rahmen von
Ausschreibungen mdglich. Die Ausschreibungen werden durch das ARE publiziert:
http:/www.are.admin.ch/themen/raumplanung/modellvorhaben/index.html|

Forderprogramm nachhaltige Entwicklung

Mit dem Férderprogramm nachhaltige Entwicklung
hitp:/www.are.admin.ch/themen/nachhaltig/00262/00532/index.htm|?lang=de
werden Projekte unterstitzt, welche Prozesse der nachhaltigen Entwicklung auf
kommunaler, regionaler und kantonaler Ebene initiieren. Die Projekte missen
innovativund beispielhaft sein. Das Férdemprogramm unterstitzt Projekte der
6ffentlichen Hand sowie von privaten Organisationen.
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Birgschaften und Zinskostenbeitrage

Ergadnzend zu den Massnahmen der Regionalpolitik kénnen Initiativen auch von der
staatlichen Unterstltzung far die Finanzierung von kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) profitieren. Mit der Ausrichtung auf das Berggebiet sind zwei
Instrumente wichtig: Blrgschaften und Zinskostenbeitrdge flir das Berggebiet
hitp:/www.kmu.admin.ch/themen/00175/00199/00204/index.htm|?lang=de

Ergéanzend zu den gewerblichen Blrgschaften kdnnen Betriebe in Bergregionen
weitergehende Unterstltzungsleistungen in Form von Birgschaften seitens des

Bundes in Anspruch nehmen. Gesuche fir Blrgschaften und Zinskostenbeitrage
sind an die zustandige Blrgschaftsgenossenschaft zu richten. Die Adressen der

gewerblichen Blrgschaftsgenossenschaften finden sich unter
http//www.kmu.admin.ch/adressen/00577/index.htm|?lang=de

Neben den Programmen des Bundes unterstiitzen auch die Kantone und Regionen
Projekte und Projektinitiativen. Die Kantone und Regionen UGbernehmen eine
Koordinationsfunktion fir die Programme des Bundes und tragen die Verantwortung
zur Umsetzung und Finanzierung von Projekten und Projektinitiativen aus den
Regionen. Zudem betreiben die Kantone aktiv Wirtschaftsférderung
hitp:/www.kmu.admin.ch/adressen/00575/index.htm|?lang=de

2. Private Finanzierungsmoglichkeiten

Finanzierung tber Social Profit Organisationen
Bei der Finanzierung von Projekten aus dem Berggebiet Gber Social Profit
Organisationen sind nach den ausgerichteten Mitteln drei Organisationen bedeutend:

Schweizer Berghilfe: Die Schweizer Berghilfe unterstiitzt nachhaltige und
innovative Projekte mit dem Ziel, die Lebensqualitat fir die Bergbevilkerung zu
verbessem und die Berggebiete als attraktiven Lebens-, Wirtschafts- und
Erholungsraum zu gestalten. Nicht unterstlitzt werden Projekte im Bereich der
originaren Aufgaben der 6ffentlichen Hand. Pro Jahr unterstiizt sie Projekte mit rund
25 Mio. Franken. http://www.berghilfe.ch/

Patenschaft fiir Berggemeinden: Die Schweizer Patenschaft fir Berggemeinden
unterstitzt priméar Projekte von Gemeinden. Ziel der Hilfe ist, dass die Bergregionen
bewohnbar, bewirtschaftet und gepflegt bleiben. Die Schweizer Patenschaft
tbernimmt fir Berggemeinden die Aufgabe, Geldgeber zu suchen und dazu zu
bewegen, eine Gemeinde bei ihrem Vorhaben zu unterstiitzen. Der Mitteleinsatz
belauft sich jahrlich auf rund 20 Mio. Franken. http://www.patenschaft.ch/html/

Coop Patenschaft fiir Berggebiete: Die Coop Patenschalft flir Berggebiete
unterstitzt Bergbauern und ihre Familien im Schweizer Berggebiet. Sie leistet Hilfe
zur Selbsthilfe mit dem Ziel, die Lebens- und Arbeitsbedingungen zu verbessern und
die Existenzgrundlage sicherzustellen. Die Coop Patenschaft unterstiitzt pro Jahr
Projekte mit rund 3 Mio. Franken. Fiir den Absatz von Produkten aus dem
Berggebiet ist auch die ProMontagna-Linie der Coop von besonderem Interesse.
http//www.coop.ch/patenschaft/
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Neben diesen eindeutig auf Projekte aus dem Berggebiet ausgerichteten
Organisationen besteht eine Vielzahl von Stiftungen, welche teilweise oder zum Teil
auch nur Projekte und Aktivitdten aus dem Berggebiet unterstitzen. Wichtigste
Quelle zur Suche dieser Stiftungen ist das Verzeichnis der gemeinniitzigen
Stiftungen. In diesem Verzeichnis kdnnen Stiftungen nach verschiedenen
Stichworten gesucht werden.
hitp:/www.edi.admin.ch/esv/00475/00698/index.htm|?lang=de

Beispiele fur Stiftungen:

e Binding-Stiftung http:/www.binding-stiftung.ch
Peter-Kaiser-Stiftung http:/www.peter-kaiser-stiftung.li
Albert Kéchlin Stiftung http://www.aks-stiftung.ch/
Bristol-Stiftung http://www.bristol-stiftung.ch/

Mava Stiftung http://www.mava-foundation.org/

Hilfreiche Hinweise zur Erstellung von Férdergesuchen bei Stiftungen finden Sie im
Merkblatt "Das perfekte Gesuch"

http://www.berggebiete.ch/files/pdfs/unterstuetzungsmoeglichkeiten/das -perfekte-
gesuch.pdf
3. Innovationspreise

SAB Preis
Die SAB unterstitzt erfolgreiche Projekte. und innovative Menschen im Berggebiet.
www.sab.ch

Milestone des Tourismus. Wird einmal jahrich vergeben. www.htr-milestone.ch

etc.

Letzte Aktualisierung: September 2010
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