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Die Seilbahnen sind ein Rickgrat der Regionalentwicklung
Thomas Egger, Direktor SAB und Ueli Stlickelberger, Direktor SBS

Die Seilbahnen sind ein Ruckgrat der Regionalentwicklung. Damit sie diese Funktion
auch in Zukunft wahrnehmen kénnen, braucht es verstarkte Kooperationen nicht nur
zwischen den Bahnen sondern auch mit anderen Bereichen wie der Landwirtschaft.
Uber 100 Experten aus der Seilbahnbranche und der Regionalentwicklung
diskutierten heute an einer Tagung in Bern anhand konkreter Beispiele mdgliche
Losungsansétze. Organisiert wurde die Tagung gemeinsam von der
Schweizerischen Arbeitsgemeinschatt fiir die Berggebiete SAB und Seilbahnen
Schweiz.

Die Seilbahnbranche beschaftigt insgesamt rund 14'000 Personen. Diese Arbeitsplatze sind
ausserst wichtig fur die Regionalwirtschaft in den Berggebieten, finden sie sich doch oft an
Standorten, an denen sonst nicht viele Arbeitsplatze vorhanden sind. Durch die saisonalen
Spitzen bieten die Seilbahnen zudem willkommene Gelegenheit zu Erwerbskombinationen
etwa mit der Landwirtschaft. Doch auch die Seilbahnwirtschaft kAmpft mit grossen
Herausforderungen. Damit sie ihre wichtige Funktion flr die Erschliessung und Entwicklung
der Bergregionen auch in Zukunft ausiiben kann, ist die Seilbahnbranche auf innovative
Ansatze und Kooperationen angewiesen.

Durch Zusammenschliisse unter Bahnunternehmungen kénnen die Bergbahnen starker auf
dem Markt auftreten. So haben sich in Zermatt die Bergbahnen zur Zermatt Bergbahnen AG
zusammengeschlossen. Mit jahrlichen Infrastrukturinvestitionen von rund 36 Mio. Fr. sind sie
ein wichtiger Faktor fir die Regionalwirtschaft. Sie pragen auch das Gesicht der Destination
Zermatt entscheidend mit. Markus Hasler, CEO der Zermatt Bergbahnen AG, legte an der
Tagung dar, wie die Bergbahnen zusammen mit Zermatt Tourismus, dem Hotelierverein, der
Gemeinde und der Matterhorn-Gotthard-Bahn die Angebote und den Auftritt der Destination
Zermatt gemeinsam gestalten.

Um die Wetthewerbsfahigkeit zu steigern, kbnnen die Bahnen aber nicht nur untereinander
sondern auch mit anderen Branchen kooperieren. So zeigte Norbert Patt, Geschaftsflhrer
der Titlis-Bahnen, in seinem Referat eindrticklich auf, wie seine Bahnunternehmung durch
die Integration von Hotelbetrieben ein auf die Gastebedurfnisse ausgerichtetes
Gesamtprodukt in der Destination Engelberg schaffen und den Umsatz verdreifachen
konnte. Doch auch Zweitwohnungen sind ein wichtiges Beherbergungssegment. So erhofft
sich Fréderic Bumann, Geschéftsfiihrer der Belalp Bahnen durch das neue REKA-Feriendorf
in Blatten (VS) eine deutliche Steigerung der Fahrgastzahlen. Die entsprechenden
Einnahmen fiessen wiederum in die Erneuerung der Bahninfrastruktur, wodurch die
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Destination attraktiver wird und auch bestehende Ferienwohnungen letztlich wieder besser
ausgelastet werden. Es setzt eine positive Spiralbewegung ein.

Professor Christian Lasser von der Universitat St. Gallen bestatigte diesen Befund, erhob
aber gleichzeitig aus betriebswirtschaftlicher Sicht einen Warnfinger: Umsétze ausserhalb
des Kerngeschafts konnen zu einer Verwasserung der Profitabilitat fihren. Ob
Kooperationen funktionieren ist letztlich davon abhangig, dass sie fir alle beteiligten einen
grosseren wirtschaftlichen Nutzen erzielen.

Doch auch mit Bereichen ausserhalb der eigentlichen Tourismuswirtschaft ergeben sich
Synergiemoglichkeiten. Die Bergbahnen bieten nicht nur willkommene Arbeitsplatze fur
Bergbauern in Erwerbskombination. Die Restaurationsbetriebe der Bergbahnen kénnen
beispielsweise auch landwirtschaftliche Produkte in ihr Angebot aufnehmen. In der
UNESCO-Biosphare Entlebuch machen dies die Bergbahnen Sérenberg vorbildlich. Die
Gaste finden in den Restaurants Kase und Wurst von einheimischen Bauern vor. Dank dem
zusatzlichen Einkommen kdnnen die Bauern die Landschaft als Grundlage des Tourismus
weiterhin bewirtschaften. ,Bergbauern und Bergbahnen wissen, dass nur eine intakte
Landschaft unsere Zukunft sichert®, so Karl Lustenberger, CEO der Bergbahnen Sérenberg.
Diese Partnerschaft zwischen Landwirtschaft und Tourismus unterstrich auch Olivier Kolly
aus Albeuve (FR). Als Landwirt wiinscht er sich einen Dialog auf gleicher Augenhdhe mit den
Bergbahnen.

Mit einer Ubergeordneten Entwicklungsstrategie konnen die Kantone und Gemeinden
derartige Prozesse positiv beeinflussen. Der Kanton Waadt arbeitet zusammen mit den
Gemeinden an einer umfassenden Strategie fir die Waadtlander Alpen. In den néchsten
zehn Jahren sollen rund 600 Millionen Franken in einen koordinierten Ausbau des
Angebotes investiert werden. Elemente sind dabei neben dem Ausbau der Bergbhahnen auf
Glacier 3000 eine bessere Anbindung der Bergbahnen an den &ffentlichen Verkehr, die
Erneuerung der Hotellerie, die Schaffung neuer touristischer Angebote und damit letztlich
eine starkere Ausrichtung des Tourismus auf einen Ganzjahresbetrieb anstelle der
herkbmmlichen saisonalen Abhangigkeiten.

Dass Bergbahnen und Landwirtschaft nicht etwa in einem Konkurrenzkampf stehen sondern
aufeinander angewiesen sind, unterstrichen auch die Nationalrate Dominique de Buman und
Erich von Siebenthal an einem abschliessenden Podiumsgespréach. Die Akteure in den
Regionen zusammen zu fuhren ist dabei oft die Aufgaben des Regionalmanagements, wie
beispielsweise in der Region Rigi-Mythen.
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Wie sich die Bergbahnen Zermatt nach der Fusion als Motor der
Regionalentwicklung positioniert haben
Markus Hasler, CEO Zermatt Bergbahnen AG

SITUATION VOR 15.2.2002.

Gornergrat -Monte Rosa-Bahnen
Matterhornbahnen AG
Standseilbahn Sunnegga AG
Zermatter Rothorn Bahn AG

/B MATTERHORN
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4 BERGBAHNEN IN EINER SKIARENA.

B NATTERHORN
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FUSION AM 15. 2. 2002., # = "
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Zermatt Bergbahnen AG

Aktionariat:

&/}\h MATTERHORN

INVESTITIONSSCHUB.

2002 - 2013
Total Investitionen 360 Mio.

Bahnanlagen: 185 Mio.
Beschneiungsanlagen: 88 Mio.
Pistenfahrzeuge: 29 Mio.
Gebaude / Anlagen: 58 Mio

‘&\ M_A}’TERHO_RN
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'E MATTERHORN
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MI;I'BESTIMMUNG ZERMATT BERGBAHNEN AG.

Strategie
Destinationsentwickiung

Zermatt Strategie
Bergbahnen AG Destinationsmarketing

Strategie Infrastruktur /
Verkehrserschliessung
Gemeinde (inkl. Innerorts)

7. MATTERHORN

LA

Struktur Destinationsmanagement

Zermatt

Gemeinden

Tisch/Randa Gewerbeverein

/B, MATTERHORN
P OANY
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Marketingkooperation
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Zermatt
Tourismus
(Runder Tisch)

\

So.-Wi-Kampagnen
Gem. Marktbearbeitung
Produktmarketing ?

/B, MATTERHORN

BEISPIEL ONLINE-MARKETING (AB 2014).

Zermatt Tourismus

Matterhorn Group
=

B\ MATTERHORN
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BEISPIEL PRODUKTGESTALTUNG

Exkursionstourismus Sommer und Winter (USP)

'E MATTERHORN

'E MATTERHORN

3

-13- Seilbahnen Schweiz
Remontées Mécaniques Suisses
Funivie Svizzere



Tagungsband , Die Seilbahnen als Riickgrat der Regionalwirtschaft im Berggebiet”

/B, MATTERHORN

365 Tage/a Skibetrieb

Trainingszentrum fir Skiteams
(international)

Sommerskifahren fur Individualgaste :

Sommerskifahren fur Gaste aus den
neuen Markten

&/},ﬁ MATTERHORN
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Produkte ins Zentrum stellen:
» Bergbahnen kreieren attraktive Produkte fur Gaste
» Produkte massen fir die BB wirtschaftlichen Erfolg bringen

Aber:

~ Leistungstrager sind Partner bei der Produktegestaltung

» Keine «politischen» Produkte

» Rahmenbedingungen fur eine erfolgreiche Produktegestaltung

Gute Produkte fiihren den Schweizer Tourismus in eine
erfolgreiche Zukunft — Regionen «ernten» die Friichte von
erfolgreichen Bergbahnen

&/},ﬁ MATTERHORN
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BESTEN DANK FUR IHRE

B\ MATTERHORN

Das touristische Gesamtprodukt von der Ubernachtung bis zum
Bahntransport aus einer Hand — die Erfahrung der Titlis-Bahnen
Norbert Patt, Geschaftsfuhrer Titlis-Bahnen
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TITLIS
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100 Jahre Bahnen am TITLIS
Unsere Kunden TITLIS

y— e

—r,

TITLIS
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Branche Bergbahnen

Die Luft wird dinner... TITLIS

Grosses Angebot an alternativen Freizeitaktivitaten
Berg und Schneesport verieren an Bedeutung
Fehlende warme Betten
2/3 der Unternehmen sind nach rein marktwirt-
schaftlichen Kriterien nicht Gberlebensfahig

=  50% haben existenzielle Probleme

=  50% werden unterstijtzt

Standortgebundenheit

Einseitige saisonale Auslastung (idR)

Wetter- und Klimaabhangigkeit
Interdependenzen mit der Destination bzw. Region
Abhangigkeit von politischen Entscheiden

A [
Die ﬁCkende Hoher Investitionsbedarf
Zeitbombe am Berg | ittt

s b S (k1. di6 Toaborrbe Sefliali. Natisiah, ex gl jose. Goren v g it 0 Verzerrungen durch staatliche Subventionierung

Zabbeyy webroibens. Aber vs £ atel Viele anders, 73 virin Gerade wagumbebis dee rhesiges = Produkt
Wssveltmen dre Derghadnen bimmmen mch walge blee Odecraschimpra warta, =  Markt

[ITLIS Bergbahnen e
Strategie TITLIS

MNeue

Bestehende Produkte Produlda
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S

TITLIS

Traditionelles Kerngeschaft

Marktverdrangung

Bergbahnen konzentrieren sich auf
diesen Bereich

Wenig Erfolgspotential
Hygienefaktoren und
Cash-Cows

Gastronomie hat viele Emotionen —
mehr nicht!

100 Jahre Bahnen am TITLIS —~
Produkt-Entwicklung TITLIS

Zusatznutzen

Kosten-Nutzen oftmals fraglich
Vielfach coole «Geschichten»
Verbesserungen im Kleinen
Ideen von aussen holen

Disneyland?

i |
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TITLIS Bergbahnen —
Markt-Entwicklung TITLIS
seit den 80 Jahren in den Markten

eigene Sales Reps

Aufgabenteilung mit Tourismus
Organisation{en)

Es braucht ein Gesamtprodukt

Marktzugang = Marktmacht =
Knowhow

Sales ist nicht Marketing
hoher Mitteleinsatz!

Bereitschaft in Markten zu
scheitern, muss vorhanden sein!

TITLIS Bergbahnen
Diversifikation / Hotel Terrace — Berghotel Trubsee

Knowhow

Finanzen - langer Atem...
Enabler fiir neue Markte

Wir sind eine Sales-Organisation

Sogeffekt fur Destination

Konkurrenz in der Destination

LN Hotel Terrace
s =
200 /
= - =
s R s
0 T

2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2000 20

Tamaos fas
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TITLIS Bergbahnen
Diversifikation / TITLIS Resort

TITLIS Bergbahnen i
Umsatzentwicklung TITLIS

TITLIS Resort

TITLIS Cliff Walk

Berghotel Tribsee
Holel Terrace

[TCHF]

20000
22
i E
A PAS
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Seilbahn- und Landwirtschaft bilden eine natlrliche Symbiose —
eigentlich logisch oder?
Karl Lustenberger, CEO Bergbahnen Sérenberg

Bergbahnen Sorenberg AG

17 Transportanlagen
53 km Pisten

5 Restaurants
Umsatazea. CHF 12 MIO

o
0:0
o
&

2,

im Winter ca. 150
Ganz;ahrlg 30
Im Sommer ca. 50

SORENBERG
BERGBAHNEN

ENTLERUOH LUZseN
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Schaft im Entlebuch -
viele kleinstrukturierte ’

ﬂ SORENBERG
BERGBAHNEN
ENTLERUOH LUZE RN

SORENBERG
miaice

7Y
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SORENBERG
BERGBAHNEN

ENTLESUOH LUZERN

Entlebuch seit 2001 Biospharenreservat
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Ist der Winter nur noch so moglich?

SORENBERG
miaice

Ist das auch noch moglich?

SORENBERG
miaice

7Y
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Wir stell(t)en fest

1. Der moderne Gaste ist heute sensibilisiert auf Umweltanliegen.
2. Leben und wirtschaften vertragt sich mit einer Biosphare.

3. Die angestrebte Starkung des Sommertourismus verlangt von
uns eine intakte Natur im Sommer.

4. Das Biospharenreservat hat uns gelehrt; proaktives Handeln ist
besser als Schaden zu beheben.

5. Es braucht die Landwirtschaft und den Tourismus.

g—/‘

ENTLEALICH LUTERN

/ Landschaft ﬁ\

Tourismus Landwirtschaft

. 4

X P sORENBERG
iy’ BERGBAHNEN

FRTURELICH LLITERM

’
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4 Saulen der Zusammenarbeit
Bergbahn und Landwirtschaft

1. Arbeitgeber im Berggebiet
2. Landschaftsschiitzer

3. Produzent und Abnehmer von
landwirtschaftlichen Produkten

4. P&chter oder Verpéachter von Alpland

V- SURENBERG
[l BERGEAHNEN

i FRTURELICH LLITERM

Bergbahn und Landwirtschaft
als
Arbeitgeber und Arbeitnehmer

1. Willkommener Arbeitgeber in einer landwirtschaftlich
kleinstrukturierten Region.

2. Arbeitszeit der Arbeitgeber vertragt sich gut fur
Arbeitnehmer mit einem Kleinbetrieb.

3. Bauern sind authentische Arbeitnehmer mit Flair und
Ausstrahlung.

4. Viele Bauern haben eine unternehmerische Ader.

X P sORENBERG
[’ BERGBAHNEN

i FRTURELICH LLITERM
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Y, SORENBERG
e’ BERGBAHNEN

N ENTLERUCH LUZERN

Bergbahn und Landwirtschaft
als
Landschaftsschiitzer

1. Bergbahn und Landwirtschaft mUssen und wollen die
Landschaft schitzen.

2. Beide wissen, dass nur eine intakte Landschaft unsere
Zukunft sichert. Sowohl fiir die Landwirtschaft als auch
fir den Tourismus.

3. Machen wir es proaktiv mit Freude und Sinnen, kénnen
wir die Schreibtischtater der Amter bremsen.

‘—/‘

P SORENBERG
5y BERGBAHNEN

y ENTLEALICH LUTERN
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Bergbahn als Abnehmer von regionalen
landwirtschaftlichen Produkten

1. Touristen wollen regionale
Produkte.

2. Unsere Berggastronomie muss b
diesen Anspruchen gerecht
werden.

3. Die Berggastronomie mit ihren
grossen Auslastungs-
schwankungen muss diese
Herausforderung annehmen. L

4. Der Preis muss marktgerechter g
werden.

-

SORENBERG
BERGBAHNEN
ENTLERUCH LUZERN

Die Bergbahn als Pachter oder Verpachter
von Land

R

% Jede Bergbahn muss Pisten- , Beschneiungs- und
Uberfahrrechte in Anspruch nehmen.

<+ Das ergibt ein nicht zu unterschatzendes Zusatz-
einkommen ohne grosse Produktionseinbussen.

% Wir bezahlen ca. CHF 180°000.- Pistenrechte - dies
trotz Eigenbesitz von zwei Alpbetrieben im Skigebiet.

‘—/ '

P SORENBERG
5y BERGBAHNEN

M ERTLERLCH LUTREM
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Die Bergbahn als Verpéchter von Land

< Wir besitzen ca. 80 ha Alpland im Skigebiet.

< Eine Alphitte wurde so ausgebaut, dass im Winter ca.
300 Ubernachtungen generiert werden kénnen.

< Wir kénnen auf eine gewisse Bewirtschaftung Einfluss
nehmen.

% Leider ein Auslaufmodell

Y. SORENBERG
= BERGBAHNEN

FRTLERLICH LLTRRN

o h a-;'%" hg

: ine Beweidung mehr.

SORENBERG
BERGBAHNEN
ENTLERUOH LUZERN
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Landwirtschaft und Tourismus ist mehr
als Synergiepotential - es ist eine
Schicksalsgemeinschaft

Setze Ziele und Ubernehme Verantwortung!
Partnerschaftlicher Umgang ist unabdingbar!

Stelle dich in die Schuhe des anderen!

nall s

Arbeit muss Freude machen!

‘—/'

X P sORENBERG
[~ BERGBAHNEN

FRTURELICH LLITERM

Marketing

<+ Wir haben einen Marketingpool gegrindet
< Gemeinsamer Auftritt der ganzen Region
» Unser Erscheinungsbild wurde angepasst

‘—/'

.V SORENBERG

uuuuuuuuuuuuuuu
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/ SORENBERG
< BERGBAHNEN

ENTLEBUCH LUZERN

UNESCO BIOSPHARE

\./ ENTLEBUCH
LUZERN SCHWEIZ

ﬂ sbnenssas
BERGBAHNEN
............

o s&neu BERG
-..:-— BERGBAHNEN

lllllllllll
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S

—d

BERGBAHNEN

ENTLERUCH LUZERN

_ - —
ﬂsdnenssas

Wo wollen wir im Sommer hin?

“ Wir wollen dank der Biosphare das naturnahe
Ausflugsziel fur das Segment Familien sein.

«+ Das anfanglich viel geschmahte Moor wollen wir
mit dem Mooraculum als USP nutzen.

“ Wir wollen trotz Auflagen im Bereich Naturschutz
das Sommergeschaft zum 6konomischen und
6kologischen Erfolg flihren.

P SORENBERG
5y BERGBAHNEN

FRTLERLICH LUTEEM

3
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SORENBERG
BERGBAHNEN

ERTLERUOH LUZERN

Bergbahn und Landwirtschaft:

Wir hangen oft am gleichen Seil!

SORENBERG
BERGBAHNEN

ERTLERUOH LUZERN

’
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Wie konnen Landwirtschaft und Seilbahnen gemeinsam gewinnen?
Olivier Kolly, Landwirt Epagny

1. Présentation @»7%%
) -

Olivier Kolly, 33 ans, Maitre-Agriculteur,
Membre du comité de I'Union Suisse des
Paysans

Marie a Paula, qui tient un hotel-restaurant a
Albeuve en Gruyere

Indépendant depuis le 1®" janvier 2004, en
communauté d'exploitation avec mon frére et un

Voisin

3
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Exploitation
T,y

Basee a Epagny, 690 m., ZM I+l1+lll

Lait de fromagerie 730'000 kg / an

110 ha SAU

dont 10 ha de mais, 10 ha de blé et 20 ha de PT

270 ha d’Alpages sur 2 sites (13 chalets)

100 vaches laitieres

140 tétes de jeune bétail; pension d'estivage de 220 tétes
supplémentaires de jeune bétail sur les alpages de mai a
octobre

11 personnes de mai a octobre

5 personnes de novembre a avril

Exploitation

3
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Exploitation

CAUMA La Tour

Gerance cooperative CAUMA La Tour

10 exploitations avec 25 machines en commun.
Achat des intrants en gros (Diesel, lubrifiants,
produits de lavage, phytosanitaires, semences,
engrais)

Service de travaux pour tiers avec 180 clients
de la région.

L eavnA—
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Alpages
I

e Moléson / Mongerons 50 vaches laitiéres durant 4 mois +
120 tétes de jeune batail
Fromagerie Alpage démonstration

e Albeuve / Haut-Intyamon (180 tétes de jeune bétail)

« Avec les vaches, mon frére vit a 'alpage durant
ces 4 mois. Le reste des vaches laitieres est en
plaine.

« Fromagerie : garantir |a fabrication 7/7 de mai a
octobre.

e 1 fois/ jour, le matin, on amene le lait de I'alpage
=+ fromagerie (1 h.30 aller-retour)

Alpages

3
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Fromagerie
T

Chalet d'Alpage du XVl siécle, propriété de la station

1 partie restaurant / buvette / magasin / terrasse (tenanciére)

1 partie exposition / musée

1 local de fabrication avec 60 places pour voir le déroulement
guotidien de la fabrication par démonstration

20 4 30'000 passages par année

Avant, on vendait le lait, maintenant gérons la fabrication = toute
la chaine, de la production a la vente

15 to de fromage / saison

Ecoulement sur place de 15 a 20% = pas de transport / livraison
Solde de la production livré aux commerces de la région

Fromagerie

3
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AVANTAGES
I

Agriculture :

-Possibilité de développer des prestations annexes (vente
directe, tourisme a la ferme, etc....)

-Promaotion de I'image de I'agriculture et des produits
-Cdtoie un large public, cité humain intéressant

Stations :

-Augmentation attrait touristique (carte postale de la Suisse)
-Paysage ouvert entretenu

-Animaux, traditions, vie dans la montagne

-Desalpe / folklore : ce que viennent aussi chercher les touristes

AVANTAGES
-

3
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DESAVANTAGES
I

Stations :

-Muisances / bruits, odeurs liés aux activités agricoles
-Utilisation partagée (accés routes / chemins)

-Travail cldtures, etc.

-Concurrence buvette d’alpage...vente directe...
-Certaines activités plus difficiles avec le bétail (1¥" aolt
effraiement, traverser des parcs, course de vélo, efc...)

DESAVANTAGES
I

Agriculteurs :

-Certaine pression / contraintes; pas droit & l'erreur
-Déchets / papiers [ pistes de ski

-Problémes liés aux clétures / barriéres

-Evolution des sports et pratiques (velo, raquettes, rando hors
des zones prévues)

-Pertes de cultures sur les surfaces des pisies

-Dangers chemin pédestres (gros bovins / chiens)

-Chiens dans les bassins / chiens qui courent aprés le bétail. ..

3
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ATTENTES
I

ATTENTES STATIONS

ATTENTES AGRICULTEURS

OBJECTIFS
I

-Respect travail pastoral / tourisme de chacun et de ses
spécificités

-Effort de part et d'autre

-Climat de dialogue (ne pas attendre les problémes, discussion,
séances fixées 2-3 fois / année)

-Espérer que certaines lois s'assouplissent (transformation
batiments délaissés par I'agriculteur, etc...)

-Discussions et partenariat engagé pour infrastructure
communes

-Informer les touristes de certaines régles

3
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CONCLUSIONS

Arriver a faire en sorte que chacun tire un maximum de profit
d'une affluence touristique en limitant les problémes de
cohabitation n'est possible qu'en considérant I'autre comme un
partenaire, et non pas comme un concurrent ou un mal
nécessaire,

Spécialement en montagne, 'agriculture a besoin du tourisme et
inversement. Des montagnes broussailleuses et délaissées
n'attireraient pas le tourisme.

Il y a beaucoup a faire pour créer un lien fort entre les
agriculteurs et les stations, pas seulement avec les dirigeants,
mais aussi avec le personnel d'exploitation.

Merci de votre attention !

www.fermedesgrandsbois.ch www.fromagerie-alpage.ch
www.aubergedelange.ch www.moleson.ch
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Die Seilbahnen in einem veranderten politischen Umfeld nach der
Annahme der Zweitwohnungsinitiative

Frederic Bumann, Geschaftsfihrer Belalp-Bahnen

Ablauf g Yoiy

Begriifung

These

Antithese - Realitat Bellwald
Synthese

Lisungsansatz 1
Lisungsansatz 2

Fazit

5 : ;Sc:hweiza'ische Arbeitzgemeinschaft flir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014 g Wi e
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These ai Y iy

Bau von
Zweitwohnungen

=S

Zuséatzliche
Frequenzen fir
Bergbahnen

Q Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fir Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann, 27. Marz 2014 ‘!_!_ .

Kongruenz Ubernachtungszahlen - Skierdays i Ty

100000

ES000 = (5asteintritte

In Tausend

F e & 9“3’

S
an s QG:. s (§°/ q‘;"- s Q‘h s J,«.l:}. s

&®

lrﬂ Schweizerische Arbeitzsgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénic Bumann, 27. Marz 2014 ﬂ E !!:—
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Kongruenz Ubernachtungszahlen - Skierdays g Yoiy

Gasteintritie Logiemnachie
[Skierdays S Frequenzen |

. A
$ &8 oF S
Q&hw&iz&hd&ﬁrbeitsg&minsctmﬂﬁjr Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann, 27. Marz 2014 g @

Ablauf g o) Yogy

Begrifung
Thes

Antithese — Realitdt Bellwald

Synthes
Ldsungsansatz 1

Ldsungsansatz 2

Fazit

o

5: !Sc:hweizerischeﬁrbeil;sgemeinscrmﬂﬁjr Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014 g Wi -
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Antithese i YOy

Mehr Betten

n Maes LageTbiisen
12900000

1meEs
1vocame
AI00E000
000
wooomen
TR0

006 MK 000 oM Med e lta

.. Weniger
Ubernachtungen

—Logemachte
o & [n]
& F B

scheanitel

Bettenzahl

S5O0
5000
4500
ADOD -
3500
2%% Betterzan
% T T T T T T T _UEI[MM:I
A o A, oy & A
2 ] £ £ £ £
SR I S

E“Schweiza’ischehrbertsgemeinscrmﬁfﬁr Berggebiete (SAB) Frédérc Bumann, 27. Marz 2014 3 E ;_*g !::—_;
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Darstellung ,kalte Betten - Schere” oy oy
Delta v
Delta x
— Bettenzaii
— Logemachte
-I-Fr.-r“‘hh-—n—'_.—_‘—n—___-_-_‘_hh--—-_.‘_._.‘_h‘_hh-_-_-_-
Ao D ST I R R & 0
) ) £ LR,
FFEEEEE S S S S S o
Qkhw&iz&rh&me Arbeitsgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014 {l E ,_,! _!:.
Conclusio i Yiy

Zunahme Anzahl Betten

=

Zunahme Umsatz Bergbahnen

-
' -

S

I'E“Sc:hweizerische Arbeitzgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014
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Ablauf ) Yoiy

Begrifung

Antithese — Realitit Bellwald

Synthese
Lisungsansatz 1
Lisungsansatz 2

Fazit

5 : ;Sc:hweiza'ische Arbeitzgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014 g @

Logiernachte im Wallis (2005 - 2011) ) Yoiv

Entwicklung in Millionen Logiernachten
11500000

11'000°000 -
10'500'000
10'000'000
0'CO0'000

2000000 -

B'500'000 - T T T T T
2005 D6 1007 2008 2008 2000 2011

Quelle: http:/fwanw tourobs.ch/de-de faktenzhlen/der-tourismus-im-wallis/touristische-logiermnazechte-2005-201 2 aspx

5 : ;Sc:hweiza'ische Arbeitzgemeinschaft flir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014 g e
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Belegungsquote Wallis im Vergleich g j YOy

Belegungsquote pro Bett
Berechnung: (Total Logiemachte / Anzahl Betten) / 360 Tage = jahdiche Belegungsquote pro Belt

WALLIS GRALBUNDEN DBERLAND (BE) TIROL

Die Betten im Walliz sind wahrend 85% des Jahres nicht belegt. Dies entspricht einem Zeitraum von
309 Tagen im Jahr. Die Belegungsquote des Walliser Beherbergungssektor ist klein und tiefer als
bei der naticnalen und intemationalen Konkumenz.

Quelle: https:/fwwwvs.ch/Navig/navig.asp?Merul D=23064 & Language=de

q e

IFE“ Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014

Faktoren fur eine hohere Zweitwohnungsbelegung g j Yan

Vermietungsbereitschaft

Die Besitzer sind bereit, Zweitwohnungen zu vermieten.

Leistungserbringung
Die Vermietungsleistungen von der Vermarkiung bis zur Wohnungsricknahme werden

zufriedenstellend erbrachi.

Vermietbarkeit
Aufgrund der Attraktivitdt der Wohnung (z.B. Lage, Wohnungsstandard, Preis-Leistungs-
Yerhaltnis, Qualitdt Vermietungsleistungen) sowie des Tourismusortes sind

Mietinteressenten vornanden.

Quelle: Warme Betten — Erfolgsrezepte fiir Destinationen und Bergbahnen? [vgl Danielli 2012)

I'E,‘ Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014
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Grunde gegen die Vermietung von Zweitwohnungen iy Yoy

Tabele & Grorde gegen die Vermieung von Zweitsohmmngen an Drittpersonen (n = 201)
Anzahl Mennungen nach Harkurfl dar Bagitner

Grande gegan de Vamistung Tatal n% Walis (Brge CH  Austand
Auch kurzfristige Verfigbarkeit des Tweitwohnsitzes 41 B3 T1% 89% T
Schutz der eigenen Privatsphare 186 6% 4% B6% T
Angst vor Schaden durch Mester 114 38 3% A0% LA
Hoher Vermistungsaufwand 40 14% B% 18% ke
Ungenogendes Angebat an WVemmistungsdenstieisiungan B 2% A 2% %
Ungenigande Rendite 19 T 13% % ]

1. Flexible Verfugbarkeit des Zweitwohnsitzes
2. 5Schutz der Privatsphare
3. Angst vor Schaden

Ouelle: Zweitawohnungen in Bellwald: Aktuelle Nutzung und Zukunfisabsichten durch deren Besitzer — Avswertungsbericht {vgl. Willimann 2011}

Insgesamt wurden 745 Fragebdgen versandt. 430 oder 58% haben geantworter. Oben jene, die ihren Zweitwohnsitz nicht vermieten und dies
awch in Zukunft nicht tun wollen — 291 Pers.

E Schweizerische Arbeitzgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014

Magliche Lésungsansatze ey Yay
C  Marketing und
A on und Information B Angebote und Anreize Umfeit, ung
Al Befragung von Vermietungsinifen Toumstisches Ul
Awritwahnungseigerimesm B1 C1  Zugang 2u Vernebscndie im
Al  Konkakphege Dienshel slungsal Inemet
A3 [Sensibiisierung und B2 Kommerzele CZ  [Destinaonsenbawcklimg
Informationsvenmitiung Feriermonnungsantister £3  Spezele Angebols ausset _
A4 Legenschanenkaul B Hybrie 80%% dar bizher f Hoohsason Je altrakbver eine
{‘Dege Sl OETDSNENQEN fwerhang Gfferflicher R Tourismusdestination ist,
Die Information der B4 Prasfy VEMEtEr winschen sich desto besser lassen sich
. . Selpste  2inen Ausbau dieser .
Zweiwohnungsbesitzer o e =5 Limeid Ferienwoshnungen
BS Ferign,  CPenstizistungen vemisten.

dient der Erhdhung des

2 . Verein  (Vermarktung, Buchung, — DOrEkr Aklansplan
Froblembewusstseins. iy g g

ini etanmurgen
BE ‘wohrm Feinigung,
Schlisselibergabe) alitt als Wohnslandon

anlorake Redissetz
FAranziele L wras . e

BY  Tounsmistaxen

BE  Lenkungsabgaben
BY  Eveeitaonnungssieossr
B0 Materelle Sorderbehandury  pui der Gewshrung von

B i Gsle prr \erginstigungen, z.B. in
H"'m"r'e Form einer Gastekarts,
konnzn Diensteister die
Zweitwohnungsvemmistung
attraktiver machen.

LETU T ST T
B12 Mabonales Celdudeprogram
B12 st Fnanzierung von
nen
B4 SCutz gagen Misterschansn |

Ouelle: BesultatGbersicht zum Workshop vom 14. April 2011 {vgl. Hochschule Luzermn 2011}

E“ Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fur Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann, 27. Marz 2014
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Persdnliches Fazit aus der Studie in Bellwald g Nogy

. Aus bestehenden kalten Betten werden keine warme Betten!

Von den 112 Personen, die eine vermehrte Vermietung wiinschen, waren nur 3
(1) Eigentimer, die bisher nicht vermietet hatten (= keine Potential)

Il.  Einziger Lichtblick: Flat-sharing oder Time-sharing

Hier haben insgesamt 62 Personen positiv geantwortet. Von diesen haben 28
Zweitwohnungsbesitzer bisher nicht an Dritte vermietet

lll. Konsequenz: Gesetzliche Grundlage fur Abgaben schaffen
{Zweitwohnungsteuer, Pauschalkurtaxen etc.)

Quelle: Zweitwohrungen in Bellwald: Aktuelle Nutzung und Zukunftsabsichten durch deren Besitzer — Auswertungsbericht {vgl. Willimann 2011}

5: :Sc:hweizel'ischeAJ'beil;sgemeinscrmﬂﬁjr Berggebiete (SAB) Frédénic Bumann, 27. Marz 2014 g m

Synthes

Lisungsansatz 1
Ldsungsansatz 2

Fazit

5: !Sc:hweizerischeﬁrbeil;sgemeinscrmﬂﬁjr Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014 g m
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Liésungsansatz 1: Professionelle Bewirtschaftung g o

Professionelle
Bewirtschaftung
Beherbergungs-
angebote

Verbesserung
der Auslastung
touristischer
Kapazitaten

Verbesserung
Wettbewerbs-
fahigkeit einer
Diestination

Jje intensiver und professionaller die Gastabeatten
bewirtschaftet werden, desto besser kinnen dis
touristischen Kapazititen ausgelastef werden

reka: =

Investitionen in

Beherbergungsformen
mit hiherem

Nutzungsgrad

PPN S chweizeriache Arbeitsoemeinachalt fir Bernoehiete (SAB) Fridérc Bumamn 7. Mz 214 40 Do

Reka Feriendorf in Blatten-Belalp ¥ Ty

< Investition: CHF 28 Mio.

< auf Familien ausgerichtete Ferienanlage

< 50 Wohnungen (250 Betten), Hallenbad, Kinderinfrastruktur und -
animation sowie weitere Attraktionspunkte

QSChweizerischeArbeitsgemeinschaﬁmr Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann, 27. Marz 2014 Q m
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Entwicklungsschwerpunkte Reka wy Yy

%+ Fokussierung auf ein Produkt (Ferienwohnung)

=+ Fokussierung auf ein Segment (Familien)

< Marke Reka® (hoher Bekanntheitsgrad)

< Zweisaison-Ferienorte (Gitesiegel Familien willkommen®)
%+ Beeinflussung der Wertschépfung von A —Z durch Reka

< Reka-Ferienddrfer sind keine Konkurrenz fir einheimischen
Tourismus (z.B. keine eigene Restauration)

<+ Reka-Kommunikation als Multiplikator fur Destination

Touristische Wertschapfung (lokal) g PN

Durchschnittliche Tagesausgaben der Gaste (Jahresschnitt):

Vergleich Ubernachtungsgiste und Tagesgiste

Tagesausgaben pro Person (Fr.)

KANTON WALLIS COBERWALLIS MITTELVWALLLS UNTERWALLIS
wbemachhmngsgiste = Tagesgdste

Quelle: Der Tourismus im Wallis — Wertschdpfungsstudie (vgl. Ritter § Berwert / Ritter-Fischbacher / Landodt {1999 / 2000)

lg"&c:hweizerische Arbeitzgemeinschaft flir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014 ]
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Touristische Wertschapfung (lokal) g ¥ Ydy

Durchschnittliche Tagesausgaben der Gaste (Jahresschnitt):

Vergleich Ausgabenkategorien

Saisonale
Unterschiede:;
Im Winter sind die
P Ausgaben haher
[ {Bahnticket und
{ { Unterkunft; ca. 20%
iiber alle Kategorien)
= Sommer = YWinter

Tagesausgaben pro Person (Fr.)
=

Quelle: Der Tourismus im Wallis — Wertschdpfungsstudie (vgl. Ritter / Berwert / Ritter-Fischbacher / Landodt (1999 / 2000)

lg"&c:hweizerische Arbeitzgemeinschaft flir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014

Touristische Wertschapfung (lokal) wi Yay

Durchschnittliche Tagesausgaben der Gaste (Jahresschnitt):

= Holelgdste doppeli zu gemieteten FEW
= Gemietete doppelt so hoch wie eigene FEWO

Vergleich Hotelgédste, gemietete FEWO und eigene FEWO

g Fr. 120.-

x Minus Bahnticket Fr. 26 .-

g Rest: Fr. 34 4Tg.

IE 2350 Betten = 230 Personen

£ x 252 Tage (70 % Auslastung)

& {63'000 Ubemachiungen)

w

E % Fr. 94.- (pro Logiemacht)

E = rund & Mio. Wertschopfung!
KANTON '|'|'ALLIS MITTELWALLIS UNTERWALLIS pra Jahr {ohne Bahn)

IHI:I'I:E' etete FelWo - eigene Fello

Quelle: Der Tourismus im Wallis — Wertschépfungsstudie (vgl. Ritter f Berwert / Ritter-Fischbacher / Landolt {1999 / 2000)

I'E"Schweizerische Arbeitzgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014
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Wertschépfung (Verifizierung) i Vi

Schatzung der jdhrlichen Konsumausgaben der Drittmieter von
Zweitwohnungen im Kanton Graubinden pro Logiernacht

(Verifizierung):
Konsumausgaben pro Logiemacht im Oberengadin der  |Winter Sommer |Ganzes Jahr
Drittmieter (Zegg | Dietz, 1998) nach Ausgabekategorien (gewichtet)
——
Ubernachiung CHF O CHF O { CHFD
Skipass/Bergbahnbillat CHF 25 CHF 2 %.CHF 18
Verpflegung irm Ort CHF 18] CHF 18 / CHF 18
Verpflegung im Ski-Wandergebiet CHF21| CHF14] /7 CHF18
Ausgaben im Detailhandel’Schmuck CHF 15 cHFE 14| [/ CHF 15
Freizeil, Nightife CHF 5]  CHFs]/ CHF 5
Werkehr im Feriengebiet CHF 2 CHF 2{ CHF 2|
Anderes CHF 9 CHE'7 CHF 8
CHF 96| CHF &3 CHF 81

Fr. &1 minus 16.- + 28.- = Fr. 93.- }//

lg“&c:hweizerische Arbeitzgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014

Wertschépfung bei 250 zuséatzlichen Betten g j oy

Berechnung von zusdtzlichen Skifahrertagen (Tagestouristen vemnachlzssigt)

Anzahl Betten x Auslastung x Bahnbenitzungsgrad x Beinisbstage = pofentielle Skifahrertage
250 Beften x 70% x 70% x 120 Tage = 14'700 zusdtzliche SkifahrerfageEintritte

250 Zusidtzliche Betten
120 Betriebstage Winter
120 Betriebstage Sommer
T0% Auslastung

T0% Frequenz Bergbahn

404'250.- Zusdtzlicher Umsatz Winter

102'900.- Zusatzliche Bahnfahrten Sonumer

27.50 Durchschnittspreis Skitag
7.00 Bahnfahrt Sommer

500000 Fr. Mehrumsatz

a T

lg"&c:hweizerische Arbeitzgemeinschaft flir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014
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Wertschapfung (Verifizierung)

S

Ferienresort in Saas-Grund (Grischalpin 4G)

Profitizren wiirde das gesamie Saastal. Aufgrund der Kennzahlen der
Wertschopfungsstudie Mittelbunden wird bei 50 000 Obernachtungen von
Erwachsenen, die{bro Tag 150 Frankengusgeben, eine Sesamtwertschipfung
won nm' ranken antallen. Davon gingen 4.4 Millionen an die
Ubernachtungen, 1,1 Millionen Franken in die Gastronomiz, eine knappe Million
an dic Bergbahnen. Rund 0,7 Millionen wiirden in den Handel und das Gewerbe
fliessen. Der Beschaftigungeeffekt des Ferienrecorts ward auf zehn
Vollzeitstellen geschitzt.

| REKA- 50000 Ubemachtungen |

Menes Ferienresart in Sans-Grnnad

peplant

e e L T
Gl v meay [ s e L e e kel s

5 : ;Schweiza'ische Arbeitsgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann, 27. Marz 2014 g Wi mre

Ablauf

BegriiBung

Synthes

Lisungsansatz 1
Lisungsansatz 2
Fazit

5 : ;Sc:hweiza'ische Arbeitzgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénc Bumann, 27. Marz 2014 g Wi e
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Lésungsansatz 2: Destinationsentwicklung

Verbesserung der
Infrastruktur

Erhohung der
Attraktivitat siner
Destination

Verbesserung der
Auslastung
touristiacher
Kapazitatsn

Je attraktiver eine
Tourismusdestination ist, desto
besser lassen sich Ferienwohnungen
vermieten.

Investitionen in
Infrastruktur

j Yy an

g Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fir Berggebiete (SAB) Fredéric Bumann, 27. Marz 2014 4_!_ ! -_a' !!
Tourismus als Dienstleistungskette g PR 5
Suchen & . Erinnern &
Buchen | Bewerten
Abreizen & Anreisen &
Erinnern Ankommen
Wohnen &
Schlafen
Spiel, Spass, Eszen &
Sport Trinken
k “‘
Skifahren &
Wandern
ﬁ&:hw&iz&ris&:h& Arbeitsgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann, 27. Marz 2014 “{l_ E,_! !:

3
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Destinationsgedanke i iy

Neue Touristen
Hiheres Anspruchsniveau

- Qualitafive Ansprilche steigen
- Quantitafive Ansprilche steigen
- Full — Service

= Bindelung der

- Optimierung der
B e Marketingmittel

Dienstleistungskeite

.

Kooperation

lg"ﬁc:hweizerische Arbeitsgemeinschaft filr Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann, 27. Marz 2014 “{l_

Neue Talstation i/ YOy

<+ Belalp Bahnen AG

%+ Tourismusbiro Blatten-Belalp
%+ Schneesportschule

<+ Belalp Alpin Center

++ Postagentur

<+ Sportgeschaft

a Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénic Bumann, 27. Marz 2014

7Y
m -61- Seilbahnen Schweiz

Remontées Mécaniques Suisses
Funivie Svizzere



Tagungsband , Die Seilbahnen als Riickgrat der Regionalwirtschaft im Berggebiet”

Investitionen Belalp Bahnen 2006 - 2014 j Yy
Sesselbahn Sparrhorn 13.000.000
Speichersee-Pisten 7.000.000
Retrofit Pendelbahn 4.000.000
Gondelbahn 17.000.000
Diverses 4.000.000
Total 45.000.000

grsswweizeﬂsche Arbeitsgemeinschaft fir Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann. 27 Marz 2014 QB:

Touristische Investitionen Blatten-Belalp 2006-2015 Q:m"‘
Belalp Bahnen 45.000.000
Parkhaus 16.000.000
REKA Feriendorf 28.000.000
Ferienhausprojekte 5.000.000
Sportgeschafte, Gastronomie 6.000.000
Total 100.000.000

e = 77 AT —

rische Arboltsgemoinschaﬂ fir Berggeb

Qs«:hwalzo

—

iete (SAB) Fredéric Bumann, 27, ﬂ ’-E...L!.;..!ﬂ:
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Neue S8er-Gondelbahn ey YTy

QSchw&lzerlsche Arbeitsgemeinschaft fiir Berggebizste (SAB) Frédénc Bumann, 27 Marz 2014 Q !- .!...._..!....

Neue Bergstation 3 ) YTy

gsmweizeﬁschemusgememscmnmr Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann 27 Marz 2014 .l_,.n!“ -:!-:
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Hexenland ay Yoiy

QESchweizen‘sche Arbeitsgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédéne Bumann 27 Maz 2014 4_! Wi afen
Kinderhort Yoy
¥ Uschweizerische Arbeitsgemeinschaft fur Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann. 27 Maz 2014 B _

3
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Ablauf

BegriBung

5 : :Schweizerische Arbeitzgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédénic Bumann, 27. Marz 2014

Fazit

Destinationsentwicklung durch Verbesserung
der Infrastrukiur
- Ber-Gondelbahn, neue Tal- & Bergstation

itionen in Beherbergungsformen mit
em Nutzungsgrad ‘
- Reka Fenendorf Blatten Belalp

Verbesserung der Auslastung touristischer
Kapazitdten in Blatten-Belalp

Zusdtzliche Frequenzen bei den Belalp Bahnen

Zusdtzlicher Umsatz fiir die Belalp Bahnen

q e

5 : :Schweiza'ische Arbeitsgemeinschaft fiir Berggebiete (SAB) Frédéric Bumann, 27. Marz 2014
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Herzlichen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!
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Présentation du Rapport final Alpes vaudoises 2020

Christian Minacci, Délégué économique Aigle Région

Intervenant

* Christian Minacci,
Délégué économique
Aigle Région

3
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Sommaire

VoA woN e

Perspective

Points clés du rapport final
Les prochaines étapes
Questions et réponses

Synthése & Conclusions

1. Travail effectué sous I'égide du Comité de
pilotage « Alpes vaudoises 2020 »

*  Du 4 juillet 2011 au 11 juillet 2013 : exploitation des 15 rapports d'experts
établis entre 2003 pour les plus anciens et en 2013 pour les plus récents

* Méthode :
* O groupes de travail, -
notamment

-

-
-
-
1.

4-saisons

Remontées Mecaniguees

Mabiliné = 70 personnes
Hébergement

Environnement

GolUvernance

-

* 1 groupe chargé de |a rédaction <* Rapport final

3
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11 juillet 2013

Les 9 communes des Alpes vaudoises

ont signe le rapport final Alpes vaudoises 2020
et I'ont transmis au Conseil d’Etat

2. Points clés du rapport final
Caractéristiques

Un rapport pour aller de I'avant avec un
consensus fort
* Concertation et fort engagement des parties prenantes

* Le rapport est une référence pour les communes et
porteurs de projets. |l a été remis au Conseil d’Etat

* Une Vision d’avenir commune pour répondre aux enjeux
prioritaires, dans le cadre d'une organisation renforcée

3
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2. Points clés du rapport final
Constats et enjeux prioritaires

* Indicateurs socioéconomiques relativement préoccupants

* Incertitudes quant a I'enneigement en moyenne montagne
a I'horizon 2035

*  Accélération vers un tourisme 4-saisons et une mobilité qui
restent a organiser de maniére efficace

*  Restructuration nécessaire des domaines skiables pour
correspondre a I'évolution de la demande

* Adaptation et développement des structures
d’hébergement

2. Points clés du rapport final
La Vision

Les Alpes vaudoises :

* Une région touristique
au carrefour des grands
axes de communication

* Facilement accessible
par des portes d’entrée
multiples tant par la
route que par le train

’
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2. Points clés du rapport final
La Vision

Alpes vaudoises :

* Des attractions phares
et une offre globale
d’'une grande diversité

* Des connexions
performantes entre
TP, les attractions
phares et les stations

* Un espace de liberté et
de mobilité attractif

2. Points clés du rapport final
La stratégie

Six objectifs stratégiques découlent de la vision :

Fonctionnemenit
1. Déployer une stratégle de mesures coordonnées dans un cadre
organisationnel régional fort

Rayonnerment
2. Viser la réalisation d’une lizison portée directe entre le village des
Diablerets et le Glacier

Offre conrdonmnée

3, Favoriser |a transition vers un tourisme moins dépendant de la neige
[tourisme 4-saisons)

4. Valoriser et améliorer la compétitivité des remontées mécaniques en
toute salson, et en intégrant les enjeux climatigues et environnementaux

Optimiser I'offre de mobilité (touristique et générale)
6. Renforcer I'attractivité et |a rentabilité de I'hébergement

3
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2. Points clés du rapport final
Vision touristique

Une offre dynamisée
et un souffle nouveau
sur les marchés de prédilection

0 N

Attraction de nouvelles

Fidélisation et renouvellement . . s
catégories de clients ciblés de
générationnel de nos clientéles Sulsse, d’Europe et au-dald, du

de proximité reste du monde,

& 2

« Alpes vaudoises »
Une destination « montagne », avec ses 4 margues clés
aVillarsw, «Les Diableretss, «leysing, aChateau-d'Oexs
et ses produits phares.

2. Points clés du rapport final
Mesures, investissements et mise en ceuvre

Les objectifs de |a stratégie se déclinent en axes prioritaires et en une

centaine de mesures concrétes correspondant a une politique
d'investissements a hauteur de 600 millions de francs sur 10 ans, en 4
grands thémes stratégiques :

+ Tourisme 4-saisons dont Glacier 3000 42 mesures — 120 Mio.

*  Mobilite 12 mesures — 160 Mio.
*  Remontées mécanigues 18 mesures — 120 Mio.
* Hébergement 16 mesures — 174 Mio.

Cet effort renvole autant a des financements publics — communes,
canton et confédération - que privés.

3
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Exemples de mesures concretes:
- Villars, Gryon et Les Mosses

* Villars - rénovation de la piscine et création d'une zone wellness

* Villars/Gryon - diversification été/hiver, aires récréatives et familiales

* Gryon - extension et réaménagement de Gryon-parc (parc d'activités
estivales)

* Les Mosses - Renforcement du produit "Plateau des Mosses" été/hiver

Exemples de mesures concrétes: Leysin
- autour de la nouvelle gare terminus «la Berneuse/Kuklos»

I

= Avant-projet de mesures
; coordonnées sur la
commune de Leysin
destinées :

* a faciliter I'acces au
Kuklos depuis la plaine
et depuis les autres
stations des Alpes
vaudoises

ao (01|l

o)
=

=
>t

* 3 améliorer la mobilité
al'intérieur de la
station

i) | A

; :
¢ Sucket |

T
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Exemples de mesures concretes: Chateau-d’Oex
- autour de la nouvelle gare «Trans-Goldenpass»

* Exploitation du potentiel du Trans Goldenpass (en fonction dés 2016)

* Création d'un pole d'excursion a et autour de la nouvelle gare de Chateau-
d'Oex, dédié au patrimoine culturel du Pays-d'Enhaut et au découpage

* Extension du Musée du Vieux Pays-d'Enhaut consacrée a I'art du papier

découpé

* Renforcement des attractions Le Chalet Fromagerie et Espace Ballon
* Réaménagement de la colline du Temple (nature culture)

Exemples de mesures concréetes aux Diablerets
- autour de la nouvelle gare terminus «Plat des lles»

4G N
S Jwer Corderc,
\ -

DA,

i
Chorvn d for RS0 prdongs Vvl,'/"

L o o Guzzad - L Tikieewen ’-'f'

AL RN B
!
{

| s
-

Avant-projet de mesures
coordonnées aux
Diablerets destinées :

* 3 faciliter I'accés au
Glacier 3000, a Isenau
et au Meilleret depuis
la plaine et depuis les
autres stations des
Alpes vaudoises

* a améliorer la mobhilité
a l'intérieur de la
station
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3.

Les prochaines étapes

Canton

Consultation au sein des services de |'Etat
Proposition de prise d'acte du rapport par le Conseil o' Etat

Elaboration d'un ou plusieurs projets de décrets financiers soumis au
Consell d'Etat, puls au Grand Conseil — courant 2014

Reégion

4,

Renforcement de la CITAV comme organisme principal de monitoring de |a
mise en ceuvre du rapport

Définition d'un premier paguet de mesures a réaliser dans la période
2014 53 2016

Questions et réponses

3
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5. Synthese

Le projet AV 2020, c’est...

Une vision stratégique régionale
sur le plan socio-économique

* Par les 9 communes des Alpes vaudoises
* Plus de 100 mesures dans 6 domaines stratégiques

* Des porteurs de projet divers : communes, transport public
remontée mécanique , privés

* 600 millions d’investissements prévus sur 10 ans

Merci de votre attention

I t Commuaité [ COMITE DE PILOTAGE
C I aV s Alpes wudos | ALPES VAUDOISES 2020

3
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Chancen und Grenzen von Kooperationen bei Seilbahnunternehmen

Prof. Dr. Laesser, Institute for Systemic Management and Public Governance der

Universitat St. Gallen

=3 Wie funktioniert eine Bergbahn?

Strategle: Strategle:
Fit Approach Erfolgsfaktoren Stretch Approach
Markt ﬁ'-‘cmuuman
[ L
Geschaftsmodell | Ertrag’ [ Aufaand/ Geschaftsmodeall
Markt Einnahmen \ijy Ressourcen
= Cashflow ——
T
Unternehmenswert
& PHSG Al e v Finanzierung
e
ﬁ Universitan 5t Gallen
- 77 -
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=5 Weshalb liberhaupt wiirden/ kénnten Bergbahnen kooperieren oder gar
fusionieren? (Rationales von Kooperationen)

+ Verbesserung finanzielles Resultat
= ‘Werringerung Kosten
— Steigerung Erirag(skrafi)
« Effizienzsteigerung bel der Nutzung von Ressourcen
= Strategische Investitionsplanung
— Finanzierung
— Akguisition von qualifiziertem Personal

& MP-HSG. Alls Rachis vorbehplien
Imtiig i Dyslemnorhen M m aparant

e e ——
ﬁ Universitan 5t Gallen

=7 fjer Kennzahlen geben einen schnellen Uberblick iiber die finanzielle
Situation von Bergbahnen (Kantonsvergleich).

Cashflow Personalausg. Cashflow Eigenfinanzie-
mindestens max. 35% w. mind. 5% v. rungsgrad
Region 20% v. Ertrag | Gesamtertrag | Gesamtkapital rmind. 40%
-» EMizienz der | -= EMizienz der | -> Effizienz der
Bfiihrung B'fithrung Investitionen
Graubdnden 64.9% 42 1% 82.6% 4B8.6%
Zentralschwelz 61.8% 35.3% 85.0% 63.6%
Ostschweiz 68.0% 40.0% 86.5% B81.8%
Berner Oberland 71.4% 55 6% 8 4% 73.5%
Westschweizer Alpen 44 4% 20.0% &7 6% 60.0%
Wallis B5 3% 35.7% &4 5% 40 0%
Jura 0.0% 0.0% 33.4% 25.0%
Ticing 0.0% 0.0% 25 0% 50 0%

[Die Werta paban den Anbail der Barghahnen pro Region wisdar, walche die uniarsuchien Kondtanen arfillan

& MP-HSG, Alls Rechis worbshplien
Irsii b Tymorotchen W e

[ ——
ﬁ Universitic St Gallen

be
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=2 Was sagt uns die Literatur zum Thema? (1/2)

+ Es gibt eine Beziehung zwischen Unternehmensgrasse und Markterfolg
(Porter, 1999; Muller-Stewens and Lechner, 2003):

» Unternehmen mit sehr kleinem Marktanteil (Mischenplayer) und Unternehmen mit einem
sehr grossen Marktanteil (Generalisten) mit klginem resp. grossem Umsatz haben sine
signifikant héhere Profitabilitat als Unternehmen in der Mitte {'stuck in the Middie).

» Mittelgrosse Unternehmen sind entweder zu Klein um im Wettbewerb mit den Grossan
Grossenvorteile zu nutzen oder zu gross um im Wettbewerb mit den Kleinen
Mischenvoreile zu nutzen

+ Es gibt kelne linsare Beziehung zwischen Unternehmensgrasse (Umsatz) und
EBITDA (Laesser, Raich and Pechlaner, 2004; Bieger und Laesser, 2008):
F Insbesondere umsatzgetriebene Kosten nehmen nicht ab, meistens aufgrund haherer

Kapazititen und damit verbundenen sprungfixen Kosten. Unternehmansgrésse schaint
MICHT Treiker fur Produktivitat und Prefitabilitat zu sein.

» Umsatze ausserhalb des Kemgeschafts flhrt in der Tendenz zu einer Venvasserung
der Profitabilitat (RRC Associates for NSAA, 2007)

# Wachstum ausserhalb des Kemgeschafts ist deshalb nicht immer empfehlenswert.

© MP-HSG. Alls Rechin worbehsiten
Irsii g b Tymorotchen W e

et Py Cocerviene

ﬁ Universitic St.Gallen

= Es besteht ein Zusammenhang zwischen Héhe Umsatz und Profitabilitit.

o o2 e e e o
B R os &5 & &

\

Profitabiiity
EBITDA/ Turnover (CHF)

0.08
0.00 : : |
o MPHSE Al et vorbehaten 0 2000000 40000000 6000000 8000000  10'000000
I b Skt Mgt Tumowver (CHF)
B Universiti St Gaten [—LINEAR —LOG —CLBIC]

T
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=rv  Das Wachstum dieser Profitabilitdt nimmt bei wachsendem Umsatz

jedoch schnell ab.

0.040 -

0.035

0.030

0.025

0.020

g
8
&
E‘ 0.015

|
0010 \
0,008 \

& MP-HSG. Alls Rachin virbshailen 0.000 +———rrr R R B I I I I

Irnf1s o Yttt 01 08 11 18 21 286 31 38 41 46 51 56

et Pty Cocervienes

ﬁ ;..hiwr:in'zicit.qum Turnover in Mio, CHF

=5 Eine Auswahl von Zusammenhingen.

* Die Hohe des Gesamtertrages ist v.a. Folge der Zahl der Gaste und des
Angebotes (Hoéhenmeter, Anlagen), nicht aber der Ausgaben der Gasle.

+ Die Hohe des Personalaufwandes ist v.a. Folge der topographischen

Gegebenheiten einer Berghahn, nicht aber der Infrastrukiur- und Betriebskapazitat.
+ Die HEhe des Cashflows ist v.a. Folge der Hohe der Ertrdge, nicht aber der Kosten.

+ Eine hohe Anlagenintensitit resultiert in vergleichsweise geringeren
Personalkosten und damit héherem Cashflow und betrieblichen Erfolg.

« Anlage- und Personalkosten getriebene Cashflow-Vorteile werden jedoch meistens

mit einer Verschlechterung des Eigenfinanzierungsgrades erkauft,

+ Je kleiner der Ertrag einer Bergbahnunternehmung, umso geringer tendenziell das
Potential, den Erfolg des investierten Kapitals und der betrieblichen Leistung
auf Basis von Einnahmen ausserhalb des Kerngeschéftes zu verbessern.

+ Insbesondere Kleinere und Iemhzemgee rfolgreichere Bergbahnen wearden durch

vergleichsweise hdhere FK-Zinsen

lastet. Der vergleichsweise tisfe Cashflow ist

deshalb nicht nur mit einer vergleichsweise schlechteren Produktivitat erklarbar,

& MP-HSG. Alle Rechin vorbehaiten
Imstid i Dyslerarshen M et

i Pl G T
ﬁ Universitiac 5t Gallen
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=17 Konsolidierungsschritte und deren Grundlagen

+ 1. Lokale Konsolidierung: Integration benachbarter Unternehmen im direkten
Einzugsgebiet
— Economies of Scale

Ausschaltung ruindsen Preis- und Investitionswettbewerbs in der Region

~ Strategische Investitionsplanung und Schaffung regionaler Monopole

+ 2. Vertikale Integration: Eingliederung weiterer Bereiche der
Wertschopfungskette entsprechend einer Resort Vision

Economies of Scope
Moglichkeit zur BUndelung von Cash-flows
~ Vorsicht vor der Verwasserung von Renditen!

» 3. Integration in Destinationsholdings
Economies of Scale
Zugang zum Finanzmarkt

C MP-HSG. Al Rechtn vorbshalien
Imtts f‘\mll-_"‘l

o e Oveares
‘: Universitat St.Gallen

==u  Ejn moglicher idealer Entwicklungspfad.

Integration Region (1) Endogenes Wachstum
(% Anteil Gesamimarkt) ader durch Fusionen und
) Integrationen in der Reghan.
(2) Erst bei Uber & Mio.
. vertikale Integration zur
Erhahung der DB pra Gast
{3) Erst nach Ausschépfung
der Reglon und ca. 100 Mio.
Umsatz Wachstum
ausserhalb Region
1 I Fo———sSmmm s > Grosse
1 Mig, CHF & Mio. CHF
& MP-HSG. Alls Rachts viehehallen
Imstilig tor Tty W o et
ﬁ Universitic St.Gallen
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== Grissere Einheiten schaffen durch Kostensenkungen neue Cashflow
Potentiale: Viel Mist kénnte am Schluss auch einen grossen Haufen

machen!

Annahme: 1% glnstigeren Zins auf FK
der Unternehmung mit 80% FK

Bessere Managementkonzeple u. Know
How Transfar, z. B. Gastronomiae,
ermiestung, etc.

Anpassung Investibonssirategie, z. B.
Verzicht auf eine Sesselbahn od. 2.5 km
Beschneiung innerhalb Gesambgebiel

Finanaanmg
A ——

Slrategisch

E ) [ Intensiviering Marketing [ f—
| Wegfall Wetthewerb, Tarif-Optimierung  |{um——"
s Optimigrung Oifnungszeiten (Annabmis:
|5 %
wa 1 Gabiet zwei Wochen friiher schliessen) [
E— 08w Gemeinsame Einkdufe (Mengenrabatte),
_J§ : Annahme 2%
.E Batrieb-Parsonal: vor allemn gemeinsama
ca. 25 Direktion und Wartungsteams, d.h.
) o Sommerpersonal
& MP-HSG. Alls Rachin vorbzhailen
Irei g br Tyt W ageand
ﬁ Universitic 5t.Gallen _ Wird heute bereits auf kooperativer Ebene ausgeflihrt

== Doch auch auf der Nachfrageseite allein lohnt sich eine Zusammenarbeit.
Zentral ist, hier den Kunden in den Mittelpunkt zu stellen.

« Angebote, walche auf den Ferientourismus fokussiaren,
- milt dem Ziel elner langfristigen Bindung der Nachfrage
— auf Basis langfristiger Kundenvorteile;
« Angebote, welche v.a. auf den Tagestourismus fokussieren,
- mit dem Ziel einer langfristigen Bindung der Nachfrage
— auf Basis kurzfristiger Kundenvorteile;

+ welche sich entlang einem Konsumazyklus in spezifischen Markten orientieren
{bspw. 2-3 Tagestourismus Resorts Zusammen mit 2-3 Ferlentourismus Resorts)
und kembinierte Leistungen anbieten flir Tages- und Ferienreisen gleichermassen

= mit dem Ziel einer langfristigen Bindung von Nachfrage

— auf Basis gleichzeitig kurz- und langfristiger Kundenvorteile

& MP-HSG, Alls Rechis worbshplien
Irsii b Tymorotchen W e

et Pty Cocervienes

ﬁ Universitic St Gallen
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=== [ije Bereitschaft zu und Tauglichkeit von Kooperationen ist im
Wesentlichen abhiingig von der H8he des Nutzens und des hierfiir
notwendigen Inputs,

Wahrgenommenear Profit
Wahrgenommene Transaktionskosten

Bereitschaft zu Kooperation = f

Wahrgenommener
Profit

Wahrgenommens

Transaktionskosten
& MP-HSG. Alls Rachis vorbehplien

Imtiig i Dyslemnorhen M m aparant

e Pl Cacerree

ﬁ Universitan 5t Gallen

=2 Kooperationen sind in der Tendenz umso erfolgreicher, je...

» weniger unterschiedlich die Wahrnehmungen zwischen Partnern sind
+ tiefer Transaktionskosten in Relation zum Nutzen der Kooperation sind
+ einfacher die Kooperation gesteuert und ihr Fortgang gemessen werden kann

» Kklarer definiert ist, wem welche Nutzen/ Ertrage und Kosten ‘gehtren’
(allenfalls Bundelung von Cashflows)

+ mehr Kernkompetenzen unterschiedlicher Partner in eine Kooperation eingehen
» weniger diese von Individuen abhangt (und je eher von Institutionen)

+ je kleiner die Zahl der Partner ist

+ je geringer die Zahl moglicher Alternativen ist

* homogener die Art und Zahl der Zielsetzungen der Partner ist

» besser die fachlichen Qualifizierungen der Partner ist

€ MP-HSG. Al Rechts vorbehalten
Imttd W Syberdae M e et

e Pt Orvan s

=
i, Universitat St.Gallen
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