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Zukunftsorientierte Wege zur Sicherstellung der Grundversorgung

Die Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fiir die Berggebiete SAB hat an ihrer Fachtagung im Walliser
Kantonshauptort Sitten Wege aufgezeigt, wie die Grundversorgung auch in Zukunft sichergestellt
werden kann. Die Schweiz verfiigt iiber ein hohes Niveau in der Grundversorgung. Dieses gilt es zu
bewahren und laufend weiter zu entwickeln. Dabei spielen die politischen Rahmenbedingungen ebenso
eine Rolle wie ein proaktives Verhalten von Kantonen, Regionen und Gemeinden. Einen wesentlichen
Ansatz fiir die Zukunft sieht die SAB in einem Sektor- und Gemeindelibergreifenden Ansatz.

Die Grundversorgung ist ein entscheidender Faktor fir die Attraktivitdt der Berggebiete und landlichen
Raume. Sauberes Trinkwasser, Strom, die tagliche Zustellung der Post, schnelles Internet, ein
zuverlassiger und punktlicher 6ffentlicher Verkehr, gute Strassenerschliessungen, die Versorgung mit
Gutern des taglichen Bedarfs, die medizinische Versorgung usw. werden von der Bevélkerung und
Wirtschaft als unerlassliche Standortvoraussetzung erwartet. Doch diese Grundversorgung ist nicht
selbstverstandlich. Sie unterliegt stetig wandelnden Bedirfnissen, technischen Méglichkeiten sowie
finanziellen und politischen Rahmenbedingungen. An der Fachtagung der SAB in Sitten wurden die
aktuellen politischen Rahmenbedingungen und deren absehbare Entwicklungen dargestellt und
zukunftsorientierte Wege fir die Sicherstellung der Grundversorgung aufgezeigt, wobei der Fokus auf
sektoribergeifenden, iiberkommunalen und damit integrativen Ansatzen liegt.

Abkehr von Einzelfallbetrachtungen notig

Allzu oft herrschen auf Stufe der Kantone, Regionen und Gemeinden noch Einzelfallbetrachtungen vor.
Die Behorden reagieren, wenn eine Poststelle geschlossen wird und suchen fir ihr Dorf eine neue
Losung. Dasselbe passiert, wenn ein Dorfladen Konkurs geht. Die Losung wird in einem neuen
Dorfladen im gleichen Dorf gesucht. Doch vielleicht wiirde sich in Zusammenarbeit mit der
Nachbargemeinde eine bessere, dauerhafte Losung ergeben. Dazu braucht es nicht
Gemeindefusionen, sondern den Willen zur Zusammenarbeit. Mehrere Gemeinden zusammen kdnnen
beispielsweise die medizinische Grundversorgung organisieren. Das Unterengadin hat das getan und
sich zu einer Gesundheitsregion zusammengeschlossen. Dieser Zusammenschluss mit der
entsprechenden guten Versorgung der Bevolkerung kann auch nach Aussen kommuniziert werden und
so ein positives Image der Region vermittelt werden. Die Attraktivitat der Region fiir den Tourismus
steigt dadurch. Es entsteht ein positiver Synergieeffekt zwischen Grundversorgung und in diesem Fall
der wirtschaftlichen Entwicklung einer Talschaft. Derartige Synergieeffekte gibt es noch sehr viele.
Wichtig ist, dass die Behérden eine proaktive Rolle einnehmen und strategische Uberlegungen zur
Weiterentwicklung der Grundversorgung anstellen. Wie das funktionieren kann, wurde in Deutschland
anhand von Modellvorhaben in 21 Landkreisen getestet. Die Landkreise mussten eine Strategie fir die
Grundversorgung erstellen und diese in mehreren Bereichen (z.B. Bildung und Verkehr) in
Pilotprojekten umsetzen. Diese Erfahrung aus Deutschland kann auch fiir die Schweiz wegweisend
sein. Die Kantone oder Regionen kdnnen in der Schweiz eine wichtige Rolle einnehmen. Dank der
vermittelnden Rolle des Regions- und Wirtschaftszentrums Oberwallis wird beispielsweise das
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Oberwallis flachendeckend mit Glasfasern erschlossen. Wenn jede Gemeinde alleine fiir ein
Glasfasernetz gekampft hatte, ware es nie soweit gekommen.

Politische Rahmenbedingungen wichtig

Die Schweiz profitiert von einem im internationalen Vergleich hohen Niveau der Grundversorgung.
Dieses hohe Niveau ist Ausdruck eines politischen Willens, fir alle Bevolkerungsteile und alle
Landesgegenenden eine minimale Grundversorgung zu garantieren und damit wesentlich zum inneren
Zusammenhalt des Landes beizutragen. Seit der Liberalisierungswelle in den 1990-er Jahren hat sich
die Debatte um die Grundversorgung in der Schweiz etwas beruhigt. Doch wie SAB-Direktor Thomas
Egger in seinem Einflihrungsreferat aufzeigen konnte, stehen wichtige Weichenstellungen auf der
nationalen Ebene an. So wird das Stimmvolk voraussichtlich im Jahr 2016 Uber die Volksinitiative
ProServicePublic abstimmen. Entgegen ihrem Titel schadet diese Volksinitiative der Grundversorgung,
da sie den Unternehmen die notigen finanziellen Mittel entzieht, um die Grundversorgung finanzieren
zu konnen. Auch seitens des Bundesrates stehen verschiedene Geschidfte mit Bezug zur
Grundversorgung an, darunter die Weiterentwicklung des Postmarktes, des Telekommarktes und die
vollstandige Strommarktliberalisierung. Die Debatte um die Grundversorgung wird dementsprechend
in den nachsten Monaten wieder an Intensitdat gewinnen. Die SAB wird sich dabei fiir eine starke
Grundversorgung zu Gunsten der Berggebiete und landlichen Rdume einsetzen.
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Des solutions novatrices pour assurer le service universel

Assurer le service universel ; tel était le theme développé par le Groupement suisse pour les régions
de montagne (SAB), lors de sa Journée d’étude qui s’est tenue a Sion (VS). En effet, si la Suisse dispose
actuellement d’un service universel de qualité, il est nécessaire d’agir afin de le maintenir et de le
développer. Pour y parvenir, il faut disposer de conditions cadres adéquates. Pour leur part, les
cantons, régions et communes doivent s'impliquer de maniére proactive. Le SAB est aussi d’avis que
cette question nécessite une approche intersectorielle et intercommunale.

La disponibilité du service universel constitue un facteur essentiel quant a I'attractivité des régions de
montagne et de I'espace rural. La distribution d’eau, de I'électricité, du courrier, ainsi que I'existence
d’un réseau Internet rapide, de services de transports publics fiables, de soins médicaux appropriés
(etc.) sont attendus tant par la population que par les acteurs économiques. Pourtant, ces prestations
indispensables ne vont pas forcément de soi. Elles varient constamment en fonction des évolutions
techniques, des moyens financiers a disposition et des conditions cadres politiques. La Journée d’étude
du SAB a permis de faire le point sur les conditions actuelles, leur évolution, ainsi que sur les moyens
permettant d’assurer la pérennité du service universel. Dans ce contexte, plusieurs approches
novatrices présentées ont mis en évidence leur dimension intégrative, intersectorielle et
intercommunale.

Renoncer a la réaction au cas par cas

Que ce soit au niveau cantonal, régional ou communal, les décisions surviennent souvent au cas par
cas. Les autorités s’activent par exemple lorsque la fermeture d’'une agence postale nécessite une
alternative. On constate souvent la méme réaction quand un magasin de village fait faillite. Pourtant,
cette maniére d’agir ne constitue pas une stratégie durable. C’'est pourquoi, au niveau communal, il
est souvent nécessaire d’envisager des solutions intégrant d’autres partenaires. Ce genre de démarche
ne nécessite toutefois pas de fusion, mais la volonté d’entreprendre ensemble. En |la Basse-Engadine
(GR), plusieurs communes se sont par exemple regroupées pour créer un service médical. Cette
coopération n’a pas seulement un effet positif sur la population, mais peut aussi améliorer I'image de
I’ensemble de la région ; d’autant plus si cette derniére est active au niveau touristique. L'amélioration
du service universel peut donc avoir un impact positif sur le développement économique régional. Par
conséquent, il est important que les autorités agissent de maniére proactive, en mettant en place des
stratégies en faveur du service public. C'est d’ailleurs ce qui a été réalisé en Allemagne, dans le cadre
d’un projet pilote initié dans vingt et un districts. Les districts impliqués ont développé une stratégie
de service universel englobant plusieurs secteurs (formation, trafic, etc.). Cette expérience pourrait
servir de modeéle pour la Suisse. En se basant sur ces expériences, les cantons et les régions pourraient
jouer un réle prépondérant. C’est ce qui s’est d’ailleurs passé dans le Haut-Valais, avec I'intervention
du centre régional et économique du Haut-Valais. Ce dernier a joué le role d’entremetteur, afin de
favoriser I'installation d’un réseau de fibres optiques desservant I'ensemble de la région. Si chaque
commune avait dli intervenir séparément, le projet n’aurait certainement pas connu un tel succes.
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L'importance des conditions cadres politiques

En comparaison internationale, la Suisse dispose d’un service universel de haut niveau. Ce standard
est I'expression d’une volonté politique en faveur de I'ensemble de la population et de toutes les
régions du pays. En garantissant des prestations minimales, le service universel contribue également
a la cohésion nationale. Depuis la vague de libéralisations des années 1990, le débat s’est apaisé en
Suisse. Pourtant, comme I'a indiqué Thomas Egger, directeur du SAB dans son introduction a la Journée
d’étude, des problemes subsistent au niveau national. C'est par exemple le cas avec l'initiative
populaire « ProServicePublic » qui sera vraisemblablement soumis aux votants en 2016. Contrairement
a son intitulé, cette initiative affaiblira le service universel, en privant les entreprises concernées des
moyens servant a financer leurs prestations. Du c6té du Conseil fédéral, plusieurs dossiers a venir
concernent le service universel. Il s’agit du développement du marché postal, du marché de la
téléphonie ou encore de I'ouverture compléte du marché de I’électricité. Les futurs débats vont ainsi
gagner en intensité, au cours des prochains mois. Le SAB va donc s’engager pour promouvoir un service
universel de qualité, en faveur des régions de montagne et de I'espace rural.
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Aktueller Stand und absehbare Entwicklungen der
Grundversorgungsdebatte in der Europaischen Union und in der
Schweiz

Thomas Egger, Direktor SAB
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Stand der Debatte in der EU (allgemein)

2004 Weissbuch Gber Dienstleistungen von allgemeinem Interesse (COM2004) 374)
- Die Bedeutung der Grundversorgung wird anerkannt. Es wird unterschisden
zwischen Dienstleisiungen von wirtschafilichem und sozialem Interesse,

2011 Reform der Regeln Ober staatliche Beihifen fir Dienstleistungen von allgemeinem

Interesse (COM{2011) 148)

- Dienstleistungen von sczialem Interesse werden von Beihilfenregelung ausgenommen

- Fur Diensfleistungen von wirtschafilichem Interesse wird sine de-Minimis-Schwelle
vonr 500°000 Eurs eingafibrt.

2011; Ein Qualitatsrahmen fir Dienstieistungen wvon allgemeinem Interesse
[COM{2011) 00}

- Uberarbaitung der Beihiferichtinien (val. oben).

- Reform affentliches Beschaffungswesen und Konzessionen.

- Bessere Kommunikation der Regulierung gegentuber der Bevilkerung

- Gewahrigistung des Zugangs zur Grundversorgung (ohne materielle Anderungen)
- Massnahmen zur Qualitatsforderung, insbesondere bei sogialen Dienstleistungen

Finanzierung wen Infrastrukturen Uber Agrarpelitik und Kohasicnspolitik

Stand der Debatte in der EU (sektorspezifisch)

Post
Postmarkt vollstandig geoffnet. Keine EU-Verpflichtung fur Poststellennetz. Teilweise
Vergaben flir Poststellennetz auf Lander-Ebene (z.B. AT, I, F, SLO).

Konsequenz: Massiver Abbau Poststellennetz in vielen Staaten.

Telekom:

Velistandige Marktoffnung velizogen. Breitband ist nicht Bestandteil der Grundversorgung
Forcierter Ausbau von Hochbreitband in der Digitalen Agenda, umgesetzt in nationalen
Breitbandstrategien.

Kensequenz: Zahireiche landliche Regionen chne Breitbanddienste.

Offentlicher Regionalverkehr:
Keine Grundversorgungsbestimmung, weder auf EU-Ebene noch bei Mitgiiedstaaten.
Vorgabe zur Trennung von Infrastruktur und Betrieb. Ausbau erfolgt schwergewichtig
bei Hochgeschwindigkeitszigen,

Kensequenz: Regionalverkehr v.a. ausgerichtet auf Schllertransperte und Pendler,
Geringe Fahrplandichte, tiefe Qualitat. Bahninfrastrukturen hoch defizitar
und in schlechtem Zustand (Bsp. RFF).
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a Stand der Debatte in der Schweiz: Post

Aktueller Stand:

Definition der Grundversergung im Posigeseiz und in der Postverardnurng:

- Zustellung der Postsendungen an mindestens 5, Tageszeitungen an 6 Wochentagen

- Distanzunabhangige Tarife, hehe Cualitat der Dienstleistungen

= Flachendeckendes Netz von Poststellen und -agenturen.

-» Erreichbarkeitsvorgabe: fir 90% der Bevdlkerung in 20 Minuten zu Fuss oder mit &Y%
-= Offnungszeiten missen auf Kundenbedirfnisse ausgerichtet sein,

-> Mind. ein Briefeinwurf pro Ortschaff

Hauszustellung bei 5 Hausern / Hektare cder Einzelhausem, die nicht weiter als

2 Minuten von einer Siedlung entfernt liegen.

Grundversorgung mit Dienstleistungen des Zahlungsverkehrs

-= Emreichbarkeitsvorgabe: filr 0% der Bevolkerung in 30 Minuten zu Fuss oder mit &W

Briefpostmonopel bis S0Gramm als wichiige Finanzierungsgquelle for Grundversergung,

Absehbare Entwicklungen:

- Der Bundesrat muss bis Ende 2015 der Bundesversammiung einen Bericht
bber eine alfalige vollsiandige Posimarkaffnung veregen

= Werandertes Kundenverhalten

- Die Post passt ihr Netz von Zugangspunkten laufend an,

Q Anzahl Zugangspunkte der Post pro Kanton

Datenquelle: Post
Karte: Michael Amstakien SAS
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i:

Stand der Debatte in der Schweiz: Telekom

Aktueller Stand:

Grundversorgung umfasst u.a, Telefondienste und einen schmalbandigen Internetzugang
von 1 Mbit/s downioad.

Distanzunabhangige Tarife und Qualitatsvorgaben.

Moglichkeit finanzieller Abgeltung an Grundversorgungskonzessionarin,
Breitbandinternet (<1MBit/s) ist nicht Bestandteil der Grundversorgung,

Absehbare Entwicklungen:

- Anpassung der Ubertragungsrate auf 2 Mbit/s (Vernehmiassung bereits erfolgt)

- Der Bundesrat muss bis Ende 2014 einen Bericht iber die Weiterentwickiung
des Telekomsektors vorlegen.

- Breitbandausbau erfolgt punktuell, Konkurrenzsituation zwischen Anbietern.

Versorgung mit Breitbanddiensten

Queda: www brethandatias ch

1MBit's Downicad

100 MBivs Download
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g Stand der Debatte in der Schweiz: Strommarkt

Aktueller Stand:
Die Netzbetreiber mussen geméss StromVG die sichere Stromversorgung garantieren,

Fur Verbraucher uber 100 MWh ist der Strommarkt frei.
Der Bund hat nur subsididre Kompetenzen bel gefahrdeter Versorgung, z.B. durch
wettbewerblichen Zubau ven Preduktionskapazitaten,

Absehbare Entwicklungen:

- Vollstandige Strommarktaffnung hatte gemass StromVG bereits im Jahr 2012 in
einem referendumsfahigen Beschluss unterbreitet werden sollen,
Entsprechende Vorlage wird fur Herbst 2014 erwartet.

- Plane zur volistandigen Offnung des Gasmarktes auf 2017.

g Stand der Debatte in der Schweiz: 6V

Aktueller Stand:
Alle Ortschaften mit mindestens 100 Einwohnemn muissen mit dem oV erschiossen sein.

Finanzierung des &ffentlichen Regionalverkehrs (iber das Bestel- und Abgeltungsprinzip.

Absehbare Entwicklungen:

- Bisher drei Spargrogramme mit KUrzungen im offentlichen Regionaiverkehr abgewiesen
Weiteres Sparprogramm zur Finanzierung der Unternehmenssteuerreform 11i ?

- Diskusslon zur Trennung von Betrieb und Infrastruktur bei der Bahn.

- Diskussion zur Privatisierung der Konzessionierten Transportuntemmehmen
durch BAV lanciert,

- Stellenwert des &ffentlichen Regionalverkehrs bei der Umsetzung von FABI
(Netzunutzungsplanung, Mittelkonkurrenz im BIF)?

- Vorstosse zur Abspaltung des Guterverkehrs von der SBB AG.
- Wegfall der Muss-Verpflichtung fir den Schienenglterverkehr bel der SBB Cargo.

- Kantone miissen neu mit der Verlage zum Schienenglterverkehr in der Flache
eine Versergungsstrategie fur den Schienenguterverkehr definieren.

Seite 14



Tagungsband , Zukunftsorientierte Losungsansatze zur Sicherung der Grundversorgung”

g Offentlicher Regionalverkehr gefiahrdet?

Quelle: VoV

Stand der Debatte in der Schweiz: Verfassung

m
Volksinitiative ProServicePublic:
= Sewinnverbot fir die Service-Public-Unternehmen
- Quersubventionierungsverbaot
- Anpassung der Léhne an das Niveau der Bundesverwaltung
-= Parlamentarische Beratung ab 08/2014, Volksabstimmung voraussichtlich 2016

Verfassungsartikel Grundversorgung:
- Parlamentarische Initiative Maissen aus dem Jahr 2003
- Kommissionsmotion aus dem Jahr 2005

Worschlag des Bundesrates fir dred Varianten:

- A Grundversorgung als Begrifl in der Verfassung verankern.

- B: Variante A + Bereiche der Grundversorgung aufzahlen (nicht abschliessend).
- C: Variante B + Grundsatze flir Grundversorgung auffiihren.
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g Weitere Bereiche der Grundversorgung

Schulen:
- Rucklaufige Schidlerzahlen
- Sparplane von Kantonen und Gemeinden

Versorgung mit Gitern des taglichen Bedarfs:
- Konkurrenz durch Einkaufszentren
- Veranderte Einkaufsgewchnheiten
- Veraltete Vorschriften Uber Ladendffinungszeiten
- Fehlende Uberortliche Planung und Koordination

Medizinische Grundversorgung:
- Mangel an Hausarzten
- Spitalschliessungen

Trinkwasser und Abwasser:

- Finanzierung auf kommunaler Ebene gefahrdet

- Neue Auflagen bezlglich Abwasserreinigung (z.B. Mikroverunreinigungen)
- Langfristige Folgen der Kiimaerwarmung?

Weitere Bereiche
= {=:)

Zwischenfazit zur Debatte in der Schweiz

Liberalisierungswelle Ende der 1880-er Jahre mit intensiver Diskussion um
Grundversorgung.

Reformprozess hatte in den einzelnen Sektoren unterschiediiche Auswirkungen.

Im Vergleich zum benachbarten Ausland steht die Schweiz auch nach der
Reformwelle sehr gut da,

Seite Anfang der 2000er-Jahre hat sich die politische Debatte beruhigt.

Die Debatte gewinnt erneut an Schwung ab der zweiten Halfte 2014
Mit Reformvorhaben des Bundes aber auch der Volksinitiative ProServicePublic,

Dazu kemmen die Sparpregramme von Bund, Kantonen und Gemeinden.

-> Handlungsbedarf auf der politischen Ebene.
-> Handlungsbedarf bei Leistungstragem, Kantonen, Regionen und Gemeinden.
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g Weitere wichtige Dossiers mit Bezug zur GV

Internationale Ebene:

- EUSALP, insbesondere 2, Pfeiler [Erreichbarkeit”

- Alpenkonvention, insbesondere digitale Agenda fur die Alpen

- Alpenraumprogramm 2014 - 21, Forderprioritat Grundversorgung

Schweiz:

- Strategie des Bundes fir die Berggebiete und |andlichen Raume
- Politik des Bundes fur die iandlichen Raume

- Raumkonzept Schweiz / 2. Teilrevision RPG

- Weiterentwickiung NFA

-(...)

Finanzierung von Basisinfrastrukturen

Anlagetyp Menge Wiederbeschaffungswert
Strassen 80000 km 2-300 Mrd. Fr.
Schiene 5'100 km 70 Mrd. Fr.
Immobilien &ff. Hand 400'000 Ob). 300 Mrd. Fr.
Strom 225'500 km 80 Mrd. Fr.
Gas 16'300 km 20 Mrd. Fr.
Telekom 35 Mrd. Fr.
Trinkwasser 80000 km 50 Mrd. Fr.
Abwasser 80°000 km 100 Mrd. Fr.
Abfalibehandlung 10 Mrd. Fr.
Total 945 Mrd. Fr.

Quele Sowezer Gemeinde 562009
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g Treiber der Veranderungen

Regionahwirtschaftiiche Liberalisierungen /
Entwickiung Internationale Vorgaben
Abwanderung _ Politache
s Grund- +— Rahmenbedingungen
versorgung
/’
Geanderte -~ ) \ Spardruck
Kundenverhalten / "\ offentliche Hand
\
Weitere
Technologischer
Fortschritt

Umbau Grundversorgung st nicht Trelber sondem Folge einer Entwicklung
Aber: selbstverstarkender Effekt, Negativspirale!

g Position SAB

* Die Schweiz hat ein hohes Niveau der Grundversorgung.

* Dieses gilt es zu bewahren und zu starken,

« Grundversorgung ist wichtig fur Chancengleichheit aller Bevélkerungs- und Landesteile
und damit fur den inneren Zusammenhalt.

* Grundversorgung ist wichtig fir die Standortattraktivitat der Raume.

Stossrichtungen:
- Grundversergung auf Verfassungsstufe starken
- Potenzielle Verschlechterung der politischen Rahmenbedingungen konsequent
bekampfen (ProServicePublic, sektorielle Bestimmungen, Sparprogramme, _..)
- Vorschidge fir Verbesserung der politischen Rahmenbedingungen, zB8.:
- Breitband von 8 Mbit/s in Grundversorgung,
- Verankerung Poststeliennetz in der Grundversorgung,
- Kundenorientierte Offnungszeiten bei der Post,
- Transparenz schaffen fir Entscheidungsgrundlagen (Bsp. Breitbandatias)
- Starken der regionalen Ebene,
- integrierte, raumliche Strategien fUr die Grundversorgung
- (neue) Finanzierungsmechanismen

Modellprojekte:
- PUSEMOR, ACCESS, InnoVnet.ch,
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Fazit

Die Schweiz hat einen hohen Standard in der Grundversorgung, den es zu halten
und zu stidrken gil

Die politischen Rahmenbedingungen kénnen weiter verbessert werden (z.B.
Verfassungsartikel, Breitband u.a.). Politische Vorstésse, welche eine
Verschlechterung zur Folge hatten, missen konsequent bekampft werden.

Die Finanzierung der (kommunalen) Basisinfrastrukturen ist eine der grissten
Herausforderungen fir die Zukunfi. Die Lésung muss lber die kantonalen
Finanzausgleichssysteme oder lber einen Kohasions-Fonds erfolgen.

Die regionalen Akteure kdnnen und miissen proaktiv tatig sein. Dabei sind
regionale / kantonale Strategien fir die Grundversorgung zu erarbeiten,
welche alle Bereiche der Grundversorgung umfassen und Synergien
Zwischen den Bereichen zu nutzen.

Seite 19



Tagungsband , Zukunftsorientierte Losungsansatze zur Sicherung der Grundversorgung”

Seite 20



Tagungsband , Zukunftsorientierte Losungsansatze zur Sicherung der Grundversorgung”

Die Zukunft der medizinischen Grundversorgung

Pascal Strupler, Direktor des Bundesamtes flir Gesundheit
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O

Von der Hausarztmedizin zur medizinischen

Eperdasnctes Depanawst oo waen ED
Bunde L fin GasundhsTB45

Grundversorgung — Ein Abriss

- Der Bundesrat lehnte die im April 2010 eingereichte
Volksinitiative «Ja zur Hausarztmedizin» ab, da sie nur auf die
Interessen einer Berufsgruppe, jener der Hausarzte, fokussierte.

- Er stelite ihr einen direkten Gegenentwurf zur medizinischen
Grundversorgung gegenuber, der im Interesse der Patientinnen
und Patienten alle Berufsgruppen der medizinischinen

Grundversorgung anspricht

- Standerat und Nationalrat lehnten die VI ebenfalls ab und die
Initianten zogen diese am 27. September 2013 zu Gunsten des
Gegenentwurfs und des Masterplans «Hausarztmedizin und

medizinische Grundversorgung» zuruck.

Fachtagung dos SAB vom 26082014
L

ol
Pascat Swrupbar, Cesstar 820

O GEEETT

Medizinische Grundversorgung wird in die

w 9 Oer Lokl

E0pardasnctes Depanasat o waen B
Bunde saanfin Gesundhs1B845

Bundesverfassung aufgenommen

- Am 18. Mai 2014 wird der Bundesbeschluss Uber die
medizinische Grundversorgung von Volk und Standen

angenommen. Mit 88% Ja-Stimmen.

Dhe Bundesverfassstg wurd wie folgt peandert

At 7o oy Medenische Grandvervoguag
| Band vnd Rautoae sorgen i Ralunes Qeer Zussiadgh heude

uuwmwmwmmqm Sie serken-
s wod fndem die H Ak fines weseatl Beaded Gewer
Grusdverworpatg.

Dt Buond extist Voescheillen Uber

1 e Auv- nd Weitetbilhay (i Sende dey editisachen Geundversorpiuy
nd iber die Anftedmngen nr Austitung deser Benife,

b e angemesvene Abpeltung dor 1 gen der Haea

Fachtagung dos SAB vom 2682014
L

Pascat Swruphar, Cesitnr B0

w g des g
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E0parinsnites Depanswst 0 waen B
Bunde L fin GasundhsTB45

Homo Hausarztensis — bis ca. 2006 n. Chr.?

- Nachwuchsprobleme bei

anstehende
Pensionierungswelle

- Verlust an Bedeutung und
Attraktivitat aufgrund der
Arbeitsbedingungen

Cusbe REE AN HS S IO O

Fachtagung dos SAB vom 2682014
L w g der

Prscat Syuphr, Cvsunr B0

E0parinsnites Depanswst 0 waen B
Bunde L fin GasundhsTB45

Grundversorgerdichte

e - Durchschnittlich 2
Arztinnen und Arzte pro
1000 Einwohnerin der

Praxis

- Durchschnittlich 0.9
Grundversorger pro
1000 Einwohner

o R gt - Jedoch kgntonal_e
et VR Unterschiede bei der
Grundversorgerdichte

Dichie det Grundversoegorintws, 2011

At K

CAA g Ve W PR
g r———

Fachtagung dos SAB vom 2682014
L w g der

Prscat Syuphr, Cvsunr B0
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Eoperdnsectes Depanawst o waen B
Bunde Lanfin Gasunahs1B840

Altersverteilung der Grundversorger

Altersvertoilung der Antinnen/Arzte
in Praxen, 2011 Abb. 2
Coumdvercegsng | e (S IEEEETIET - Durchschnittsalter der
praew | 0D Grundversorger:
e | S E——— 53,3 Jahre
Yasghnt | 72 = - EEI !
Fachmedise e chmpey. | o SN IIIEIINETY
e =
Aodew ucheedne | ma [T ETNNET - Fast die Halfte der
e Grundversorger (48,3%)
tame | v e TERCTENED erreichen in den nachsten
10 Jahren das

Torx | e AT :
ox 0% % W% 0% 1008 penSlonsalter

<44 v B S hre
assawhw I 5 b

Tt TV Aetieruieth © Cous

Fachtagung dos SAB vom 2682014
L

9 w g der
Pascat Sruphar, Cesstar B0

Eoperdnsectes Depanawst o waen B
Bunde Lanfin Gasunahs1B840

Steigender Frauenanteil in der Grundversorgung

Anzah! Arztinnen/Arzte in Praxen, 2009-2011 Abb. 1
- 28,9 % der
10000 ¢ -
%006 | Grundversorgerinnen
8000 | : und Grundversorger
g sind Frauen
- - Zwischen 2008 und
1000 ¢ 73 3 2011: Zunahme des
Fraven M.ln'n lnum Mlnm Totdl Frauenante"s in der
Grendhversoegung Ol vm
g e M Grundversorgung
von 6 4 Prozent
Outie. FNEL Arssoatatonts € Otaw

Fachtagung dos SAB vom 2682014
L

9 w g der
Pascat Sruphar, Cesstar B0
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vinely B dasnctes Depanasat s waen B
Bunde Lanfin Gasunahs1B840

Arbeitszeit: Manner und Frauen

Nombre moyen de 1/2 jours

ambulatoire
MW R oD N @ W

-
o

40 45 50 55 60 85 70

Age
Source : Statistiques medicale de la FMH, représentation BASS

Fachtagung dos SAB vom 2682014 3
L

Pascat Swrupbar, Cesstar 820

Feminitlerung

Lost die Gemeinschaftspraxis die klassische

w g der g

vl Eperdnsnctes Depanawst oo waen ED
Bunde Lanfin Gasunahs1B840
Teamarbedl und Talzelr « Trands und ibre Folges far die Prasis ders Zukynii

Einzelpraxis ab?

Dio med cho Grundy quog stehit vor elnem tefgreifandon Struk

der beroits bog hat. Cemoinschattsp b getrichon van demog
fischen Entwickiungen, Tortschreitender Digitalisierng und wachsender Komplexitst
im Gesundhieitswesen,

«Generell sind Junge Arztinnen, aber auch Amre,
heute immer weniger berelt, das finanzivlle Ristko als
selbstindig Erwerbende zu tragen. Gerade Frauen
zetgen hier eine kiare Prtferenz rum Angestelltenver-
hiiltnds « War es fraber dle absolute Reged, als selb.
standiger Hausarzt 2u praktizlerén, erwigen heute
Immerhin schon 41 Prozent der angebenden Allge
metnmediziner, auf Angestelitenbasis mit fixem
Saldr und geregelten Arbeleszeiten viug 2usein 2.

Fachtagung dos SAB vom 2682014 3
L

Pascat Swrupbar, Cesstar 820

w g der t ol
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vinely B dasnctes Depanasat s waen B
Bunde Lanfin Gasunahs1B840

Arosa vertreibt Hausarzt

Touristische Berggebiete leiden unter starkem Arztemnangel. Oft ist die Grundversorgung nur
mangelhaft sichergestellt. Dass dies zum Teil aoch selbst verschuldet ist, zeigt der Fall eines
Hausirzies sus Arosa,

bemiiht, Losungen zu finden — erfolglos, «Fir die leeren_

Praxisraume musste ich einen mmmm
zahilens, sagt er. Nur dank eineili Darlelien sei es i moglich

gewesen, die laufenden Kosten zu decken. Von der Gemeinde
| kein Entgegenkommen

Auch auf den Wunsch nach einem B ety

mnkmdeﬂ« urde nicht ﬂngegnngen Dies ver uumoghchte o5
“Fischer auch, wie vorgesehen junge Arztinnen mit Kindern in
die geplante Gruppenpraxis zu holen. Hinza kam die massive
Uberzeit. « Auf zwei Praxen verteilt, mussten wir 365 Tage

Fachtagung dos SAB vom 2682014 0
L

w g der t ol

Pascat Swrupbar, Cesstar 820

E0prdasnctes Depanswst o waen B
Bunde L fin Gasundhs1B45

Innovative, den regionalen Bedurfnissen
entsprechende, Losungen sind gefragt

) i ; | #NVromar
amm . =

fipRe
(Y

Fachtagung das SAB vom 2682014 "
L w g der g

Pascst Swrupbar, Cesttar 880
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O EEET

Gesundheit 2020. Die gesundheitspolitischen

Exyarsnctes Depanewt dss waerns B0/
Bun o LR i G sundhsTB4G

Prioritaten des Bundesrates

Die Ziele

Lebens-
quatitht

Chancen-
glerchhert

L e )

(expatransg Smenche tmouts

Frmepe engrgeurhtinh et snd Lagery
B L

Lhrong 3w Vewesten g Putsacten ) ianae

Versorgungs:
qualitit

DARIIE Ew Lawtargen und B Yeungang
Pomere Lravs e wivett

Rnb wmg 4oy ben ntte biparsanais

Fachtagung dos SAB vom 2682014

ol 1o L ] w g der
Pascat Swrupbar, Cesstar 820

2020

Senith | Senadad

Geawndeet | Santé
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Umbau der Daseinsvorsorge — regional, diskursiv, eigenverantwortlich.
Erfahrungen aus dem deutschen Aktionsprogramm regionale
Daseinsvorsorge

Prof. Dr. Peter Dehne, Hochschule Neubrandenburg (D)
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WIhES T3 Tactaturstaen ngen Tidsecan

e —

CuvrrArmen

—
hd
—
- Dve Héstone -
D Ergebnisse 295 1.
: it |

Der Ausgangspunkt

Sarvinuny i Wt beet il Scnarpany Das Aktionsprogramm

ez reavTenEY Cuearasige

Die Methode 2= "

Heogranalsiraregn Dasesnsvorserpe

S Umbau der Daseinsvorsorge
- regional, diskursiv, eigenverantwortlich -

Erfahrunpen aus dem deutschen Aknonsprogramm réglonale Dasemsvorsorge

VOmg md (e Factengang “Zubuot 0 L OEN GRS e 2
Scherstetimg der Grunaverscrgung am 26 August 2014 »
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ok e

menteld
terkommen!

8 K} Der Ausgangspunkt //j

Spreizung in Wachstum und Schrumpfung

Zoit | —

(SN
Langd | Stach
/ \_-/‘
M\lmh-udn 7/"_\
CIIVOrsorge li
s N
- —— /e Wachitum. (\57
= — ey . =)
-- o o
/1,//// —

Ortliche und regionale Konkurrenzen um
Arbeitskrafte, Wohnbevdlkerung, Lebensmodelle
und Finanzen wachsen.

Lebensqualitat und Daseinsvorsorge gewinnen
damit als Standortfaktoren an Bedeutung.

Der Umbau der Daseinsvorsorge wird zum
Schlissel der Entwicklung in peripheren Regionen.
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Umbau der
Daseinsvorsorge

1. Einzelldsungen reichen nicht aus.

2. Anpassungslésungen nur in gemeindlicher
Verantwortung greifen zu kurz,

3. Kommunen sind selten alleine Trager
der Daseinsvorsorge.

Der Umbay der Daselnsyorsorge
muss dahe

d.h. ‘ - rvgrensl anetaem,

Oesettsviranige als Canses
Lot schies wnl

Frevaum Nix neve, experimemeke
LOSUngen schaan

Der Umbau der Daseinsvorsorge
muss dabher ...

- regional ansetzen,

- Daseinsvorsorge als Ganzes
betrachten und

- Freiraum fiir neue, experimentelle
Losungen schaffen.
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Die Methode

Regionalstrategie Daseinsvorsorge

Eine systematische, eigenverantwortiiche und losungsanentierte
Auseinandersetzung einer Region mit den Auswirkungen des demo-
grafischen Wandels auf die verschiedenen Bereiche der Daseins-
vorsorge mit wissenschaftlicher Begleitung

Em informedies Planungsinstrument
« mit Qualititsanforderungen an Prozess und empirsche Analysen
» und erweiterem Blickwinkel

e V.

4 B — Weassrschaltbche
4 L, Rejlering

W Tt et srwe— “
[

Die Qualitnt ~ ¢ oy oy eed

dus Prodesses sichen

Umbau der
(T
[

| rttar e =t = po—

Was meint der erweiterte
Blickwinkel

« Weiter Planungshorizont (z.B. 20 Jahre),

« Berlicksichtigung von Wechselwrkungen zwischen den
Infrastrukturen und Fachplanungen,

« Dialog und Querschnittsdenken Uber Ressornt- und
Institutionengrenzen hinaus,

« Freiraum flr neue, expermentelie Losungen jenseits
gesetzlicher Grundlagen und Vorgaben,

- Grundsatzliche Auseinandersetzung mit den tatsachlichen
Bedarfen und Standards in der Region.

Was braucht die Region wirklich?
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rinkel

& 20 Jahre),

Iederkungen zwaschen gen
nrgen,

then tbes Ressornt- uxd
pntetia Losungen evssils
« Vorgaber.

TSELzUNG et cen tatsachilchen
der Region

tegion wirklich?

' « Dienstleister fir ¢
« und Modellrechn
D. I. ta - Projektassistenz
ie Qualitat - des Prozesse un
des Prozesses sichern o
qualitative Bedar

- methodische Grundbausteine o0

- Regionalmanagement

« |dealtypische Arbeitsschritte I

Ziel: eine gemeinsame Wissensbasis, flr einen
sachlichen Dialog

X H;; R 2

Methodische Projektbausteine

Brandschutz 000

Einwohner- Erreichbarkeits-
vertellungsmodell modeliierung
Bevolkerungs- Standort-
madell erfassung
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Emwobnarentwchiung
ther 6 toa 18jgen

Im Vergieich ru 2000

B (e 2% Zuranew

0 29% be 9% Durnsherw

B 25 bes 26% Tunehire

15 5% bia 15% Durabens

0% Aamarere b 9% Zonavre
15 5% va 15% Asrarene

1% bes 29% Abnahine
25 bes 29N Abrahive

W e I Abratwrm

@ Groncrtaistandon

Kleinrdumige
Bevdélkerungsvorausschétzung

Erreichbarkeitsanalyse
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Anpassungsszenario

Methodische Projektbausteine

Einwohner- Erreichbarkeits-
vertellungsmodell modeliierus
Bevblkerungs- Standort-
madell erfassung
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Schiilerzahlindex 2025
Grundschulen im
Kreis Ostvorpommern

@® unter 0.5
. @ 05bis1,0
L O 1,0bis15
o 1,5bi82,0
® (ber 20

Schulen

Reglonalstrategie Daselnsvorsorge im Vogelsbergkrels :ﬁ!--—._

Auswirkungen eines Standortwegfalls auf die wohnortnahe
Versorgung der Bevélkerung (2020; Kombination von 3 Standorten)
\ . 4 | —
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Eintreffzo2en
dor Feunrwehr
im Jahr 2012

Brandschutz

Regionalmanagement fiir die

/|
Regionalstrategie
Lenkungsgruppe ]
Entscheidungsebene ﬁ 1 E: Beirat ‘5
Operative Geschiftsstelle/ | :
Operative Steuerungsgruppe || Regionaloordnation | [ Projext-
Arbeitsebene ,';{ L. :[ ’_g_; : /usul:ni\
" Arbeits- | Arbeits- | [ Arbeits- | [“Arbeits. | | Doten-
Koopierative g’uppe] gruppe gruppe Eruppe lﬁ/
Arbeitsebene Ly R\ /
e S ——
{ ik 1 4§
Projektebene ez
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Wissenschaftliche
Begleitung

- Dienstleister fiir die Datendienste
« und Modellrechnungen

- Projektassistenz fur die Moderation
- des Prozesse und der Arbeitsgruppen

iern - ggf. erganzende Begleitforschung fiir die
qualitative Bedarfsanalyse, Befragungen
2ine ete.

Arbeitsschritte der Regionalstrategie

Arhwtacavitie der Ragion | dee Krolses

Airew 3w Mutterw Baewirie Age  Desibenegs Aarratey Factastm
Bl R I L il s e s devpte Cvgletarg
ALY MEACRIGS W Mo S A Irheatd

Seite 39



Tagungsband , Zukunftsorientierte Losungsansatze zur Sicherung der Grundversorgung”

Die Historie

Erprobt und entwickelt seit 2003, gemeinsam mit
Regionen in Modellvorhaben der Raumordnung und
aktuell von 21 Regionen im Aktionsprogramm
Regionale Daseinsvorsorge des BMVI/BBSR,
S

| e e gt e
| e o Pt | e g
P e
——— -

2011

012

———————

Oktober 2008 -Feb, 2008
MORO Regionalplanerische Handlungsansatze zur
Gewahrleistung der offentlichen Daseinsvorsorge MORO

Dithmarschen/Steinburg, Mecklenburgische Seenplatte,
Havelland-Fliming

Region schafft Zukunft Ostregionen

\
I | )
I Jult 2008 - November 2009 [ - o
| MORO Masterplan Daseinsvorsorge s m‘.‘;:m Zukontt
l Sidharz-Kyffhliuser und Stettiner Haff I
Ve G G G S A G D NS NP SED NN GEP GER W GES M WS = -
', Region schafft Zukunft Westreglonen \'
| Sept. 2009~ Juni 2011 1 .
| MORO Masterplan Daseinsvorsorge § 57 mmpmiea
t Kreis Nordfriesland und Werra-MelRner-Krels | Rogion schotft Zukuntt
G GD GD G G D G ON G b G5 Gb G G5 G5 G5 G =S e -
Januar 2012 ~ Oktober 2013 ::. e
Aktionsprogramm regionale Daseinsvorsorge ©OOOD Oeswnvarvorge
Eracbeitungsphase in 21 Modellregionen vess® MORO
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Das Aktionsprogramm
Regionalstrategie Daseinsvorsorge

D« 21 Modulragionen aus
13 Flachesindem

< —
y AT et verschiodens Kooperaporsionen
- o - + & Regionake Verbande
— =l + 9 Landiouise
o . | — « @ Germesndey pitunde
&N
-_ o L~ ] Flachangiiie
- ¢ S SRS O Keinsse Regin: 168 ket
< —f," e Grbilte Regior 6999 e
4 — N
T« L . e ¥
e 1\?‘?.‘“ ) Bevolkarungs
Sy 3 S Kioinsso Region: 6. 700 Ew
—;",, . ™ . Geollte Regon 1025370 Ew
—nr - ] a )
<5 Emwonnettichoe
3 . Gerngste: 33 Ewlny
~3 Hocnsse 207 Ewfiory
e .
S hop e Al L VAR

BYSAL 2L
u Mlx 44

ks &4
e
BT 6

60 9
A
iR
véﬂ fl
Al s
v v

[ISIUSN
. ST-AMA 29

20 015 U 2005 0
*  Methode unterschiedlich:
*  Bx Eigenstindige Bevdlkerungsprognose auf Gemeindeebene
. 5x Bevolkerungsprognose mit Rahmensetzung Landesprognose
*  8x Herunterrechnung der Landesprognose auf Gemeindeebene
Neueste Zensusdaten konnten hierbei nicht bertcksichtigt werden!

18

sl Swrbetioss o

Bevélkerungsprognosen in den 21 Modellregionen
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Jugendarbeit M Obl l |tat/0 P NV P

s s Energle Nahversorg

—Arzteverso :_:».ung

Fachkrafte ... Kulturelle Bildung Wohnen

Schulentwicklungsenioren

Brandschutz . soziale Treffpunkte Wasser/Abwasser

Katastrophenschutz Sledlun sentwicklun
Kinderbetreuung — B.,,ﬂ,ssc.,.,,e,, g

Infrastrukturbereiche in den
Modellregionen

Projektwerkstatten und Fachkonferenzen Begleitforschungen
+ Erfahrungsaustausch + Projektassistenz
+ gegenseitige Lemprozesse + Facharbeitsgruppen
+ Wissentransfer + Kennzahlen
« Auslandsexkursionen

Ablauf des Aktionsprogramms
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Die Ergebnisse

- Ein Problem erkennen

« Ein Problem bekannt machen

« Eine eigene Position formulieren

« Standorte priorisieren

+ Standorte festlegen

+ Machtlosigkeit artikulieren (um etwas
anzustofden)

+ Auch mal etwas Verbotenes ausprobieren

Wir wollen in jedem Themenfeld
mindestens einen Schritt weiterkommen!

Kleinraumliche Differenzierung
nach Lage und Ausstattunggunst

A- und B-Orte: Starke Orte, weiter starken,
Entwicklung (ber Innenentwickiung
Erreichbarkeit erhohen

C-Ornte: Infrastruktur moglichst erhahen, ggf
Alternativen entwickeln, mind. Ermeichbarkeit zu
den nichsten Infrastrukturen verbessem

- und E-Orte: auch in Zukunft voraussichtlich
keine nennenswerte Infrastruktur, neve Maodelle

Ty und Ansditze der Versorgung durch

B 1es borgerschaftlichen Engapement,

Q_ Begegnungsstaten, Mobilitdt, Kinderbetreuung
- "

]
-
Quats Zuked Vidan g D " g il S 7
Pattytpaeion stistegech natzen, Fagoresdi g Dassrnsonage ———
Voge g T whe ten Voge =) M s —tt

(A3 Yerwm U Jurn B MU snaeu (g 1L TETY
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Wichtung der Standortfaktoren

30“.‘\1
et

regionaler Handlungsbereich 1 "Maobilitatssicherung” (rot): Fachgutachten tir detadllierte
Anbindungs- und Erschlieungsmaghichkeiten fir den Ressourcen-Shanng-Ansatz

regionaler Handlungsbereich 2 “Mobilitatserganzung” (orange); Prifung der Kommunen ob mit
dem Ressourcen-Sharing-Ansatz Erganzungsangebate geschaffen werden konnen.
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Die Regionalstrategie als Dokument

« Bericht, Konzept, Magazin

« Strategie- und Politikpapier

- Positionspapiere zu Infrastrukturbereichen

» Dokumentationen: Modellrechnungen,
Bevolkerungsprognosen, Erreichbarkeitsanalysen, Szenarien

- Idealtypische Vorgehensweisen, Leitfaden, Handblcher

Die Regionalstrategien der Modellregionen: hilp: i regionale-daseinsvorsorge dei/s 7/

Conclusion

Bisher hat die Regionalstrategie Daseinsvorsorge
eher weiche Ergebnisse und Wirkungen als konkrete
Festlegungen und Standortprioritiaten gezeigt:

- BewuBtsein, Sensibilisierung und Erkenntnisgewinn
(iber die Folgen des demografischen Wandels.

+ Fach- und ebenenlibergreifende Kommunikation,
Zusammenarbeit und Abstimmung.

+ Offentliche und politische Diskussion (ber ein
sensibles Thema

Sie bieten allen Beteiligten und den Blrgern eine
wissenschaftliche fundierte Planungs- und Ent-
scheidungsgrundlage.

Reicht das aus? Stehen technischer

Aufwand und Nutzen in einem
angemessenen Verhiltnis?
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Convihison

5
]
i

P W

Due Histone

»

Do Ergebnisse

- .‘_-
Der Ausgangspunkt
A - b Das AKHOASProgramm
N FEIRGHS Lt s G
Die Methode == s
Regranalsvasegie Dasemnsvarsonge —— . ; — el
= Umbau der Daseinsvorsorge
- regional, diskursiv, eigenverantwortlich -
g Erfahrungen aus dem deutschen Aktionsprogramen regnale Daselnsvorsonge
Nurtiing mf e Fuctnagung “Zulcarionentedie Losuogransdtse f

Schevsivfung der Grunoversongung am 29. Augus 2054 in Stien, Scineetz
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Szenarien fur die Bereitstellung kommunaler Infrastrukturen

Dr. Mirjam Hauser, GDI Gottlieb Duttweiler-Institute
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Ausgangslage

P AER EEN EEE

B B 6 S
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Zukunftsmodelle zur Aufgabenteilung kommunaler
Infrastrukturprojekte im Tiefbau

f”f'"“’"’-»-/] I |

Verteilung der

Zweck- Modelle?

verbande

Aufgabenverteilung 2040

innerhalb der

Modelle?

Aktiengesell-
1]

. PPP

mmm Private

Fihrung, Organi-
- sation, Strategie

— Dienstleistungen
zugunsten Fihrung,
Betrieb, Projekten

| Betriebsfihrung heute

Treiber der
Veranderung —
kiinftige
Herausforderungen

*
eates
* & #®
i
:
:
k |
-
-
-
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Treiber der Veranderung

Zunehmende Komplexitéat

Wenig interessierte Beviolkerung und trage Politik

Milizsystem gerat unter Druck

Zunehmende Regionalisierung

Imperativ Nachhaltigkeit: Einfihrung wahrer Kostenrechnung

Liberalisierung der Infrastrukturbewirtschaftung

Neue Technologien ¢ o
EEEEN

Wachsendes Umwelthewusstsein

Zunehmende Komplexitat

= Bevilkerungswachstum, Zersiedelung und Verdichtung fihren zu
zunehmender Komplexitat im Management der Infrastruktur.

¥ Zunehmende Interdependenzen

= Konsum-/Nutzungskonflikte: Strassen, Wege und Gewdasser dienen
sowohl der Mobilitdt, der Freizeiterholung und dem Energiegewinn wie
auch als potenzielle Bauzone

# Neue Rahmengesetzgebungen, wie beispielsweise 2
Raumplanungsgesetze, kommen von Seiten der Kantone, vom '
Bund als auch von der Europaischen Union :
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Politische Tragheit

= Technische Infrastrukturthemen bewegen die Bevolkerung weit weniger
als das Sozial- und Gesundheitswesen.

= Entsprechend gering ist deshalb auch das Interesse der Politiker, sich in
diesem Bereich zu profilieren.

» konzentrieren sich lieber auf Aufgaben, die in der Offentlichkeit gut
wahrgenommen und entsprechend honoriert werden.

= | angfristige Unterhaltsplanungen und -investitionen bei Infrastrukturen
werden vielerorts auf die lange Bank geschoben.

# Viele Gemeinden wollen den genauen Zustand ihrer Netzwerke und
allfallige damit verbundene Emeuerungskosten gar nicht kennen

Milizsystem unter Druck

«Die Anspriiche wachsen stetig: Die Menschen
erwarten eine hohe Responsivitat ihrer Gemeinde
und tberdurchschnittliche Qualitatsstandards.
Zugleich werden Gemeindemitglieder vermehrt
hinterfragt und kritisiert. Das fiihrt dazu, dasses -
schwieriger wird, gentigend qualifizierte und

motivierte Milizpolitiker zu finden.»

Prof. Dr. Reto Steiner, KPM Universitit Bern
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Kantone geben die Regelungen vor,
Gemeinden kimmern sich um die Umsetzung

Gemeinden Kanton
Primarschule

Sekundarstute 1 =
Personliche/materiaile Soziathille
Abwassecentsorgung
Kindertagesstitten
Gemeindestrassen [Bau, Untechalt)
Kehrichtentsorgung
Wasserversorgung
Spitex, Altersheime
Enargieversorgung

Raumplanung

Offentliche Sicherbelit, [Feuerwehr,
Zinlschutz, Polizeil

Witschaltsforderung

®Umsetzung * Finanzierung @ Regeluny

Zunehmende Regionalisierung

«Derzeit verschwinden jahrlich ca. 60
Gemeinden, u.a. weil die
Gemeindegrenzen immer weniger den
funktionalen Raumen entsprechen. Bis
2020 wird ein Grossteil der Fusionen
erfolgt sein.»

Lukas Riihli, Avenir Suisse
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|

medizanische Vorsorgung |Spites/Hauspilege)

|

Schulfragen
| Abwasser/Kanalisation
Untarstitruna urg Betrauung dlterar Personan

I

o

neoe Armut, Furscrgefalle, Vormundschalisisile

e

I

Jugerdirager I

{amdlin psrginzend

e Kinderbetreuung

|

gemeindepolzeiliche Aufgaden G
Gememndeverwaiiung Informativ D
Batravung von Asylsuchenden |GGG
Yirtschattzlerderune G
Unterstutzung und Betreuunag von Ardoitslosen S
SpurtSpoctaniagen  EEEG_G
kulturelle Voranstaltungen/Kulturiragen  EEG—__
Betreuung von Drogenabhangigen  SEEEGEG_
Asum-und Zonenplanune SR
Bewilligurg von Baugssuchen [N
Integration van AusEndern R
Landachaft=- und Ortabildschutz

M 2009; langer als 5 Jahre
2009, kurzer als 5 Jahre

iiflentlche Bauten

Gemeindeserwaltung: Finanzvarwallung
Umweltschutz

provater Verkehr [Strassenbou/Verkehrsberuhigung|

Gumemndeverwaltung: Einwohnordianste

I
I
I
I
I
Gemeindebehorden |
I
Gemeshideverwallung: Personalmanagement |
%

ns 20% W% 0% 50% &% 0% BO%

Imperativ Nachhaltigkeit:

Die EinfUhrung der ,wahren® Kostenrechnung

«Wenn man den Zustand der Anlagen nicht kennt,
saniert man einfach vorzu. Es braucht also
Zustandsberichte und Evaluierungssysteme fiir
eine langfristige Planung. Denn der
Wiederbeschaffungswert und die
volkswirtschaftlichen Gesamtkosten sind enorm —
wir sind verpflichtet, diesem wertvollen
Volksvermégen Sorge tragen!»

Beat Amman, ARA Bern

adi

WAA8 churul e

Pt

5 - G0 Expertenksfmgung

= 1§ { il b 01

{ribsry W

gl G0N B g
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Auswirkung von Erneuerungsinvestitionen auf
die Lebensdauer der Infrastrukturen

Zustand der
Infrastruktur

eu -
MNewwertig

Gut -
Genutzt

Schlecht -
Stark
abgenut=t

Anfangsinvestition

Zeit

Meubau -
Verlangerung Lebensdauer
{(bzw. neue Lebensdauer)

Szenarien zur
zukiinftigen
Aufgabenteilung

Vesl 9
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Neue Technologien und Liberalisierung der
Infrastrukturbewirtschaftung

Neue Technologien werden bestehende Anlagen unter Zugzwang
setzen und ein zentrales Controlling vereinfachen.

Forschung entwickelt laufend bessere Technologien zum effizienten
Management der Netzinfrastrukturen:

Smart Technology wie Sensoring, Remote Control,
Energieriickbindung, etc.

Die Liberalisierungsdebatte wird in der Schweiz nicht in Bezug auf das
Eigentum von Netzinfrastrukturen gefuhrt, sondern verlauft entlang
verschiedener Bewirtschaftungsmodellen:

Pl bl 201 3

= Confracting-out
= prvat-rechtlichen Auslagerungen
= gffentlich-rechtlichen Auslagerungen

X ooy b iy e R = 1%

Aufgabenausfuhrung

Private
4
Gemeinde in Kooperation Machtvoller Staat
mit Privatwirtschaft lagert aus
Dezentral Zentral
- el >
Gemeinde Kanton/Bund
Vollumfangliche Zentralisierter Staat
Gemeindeautonomie Ubernimmts
\J
Staat
Otf. Hand
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Szenario 1
Zentralisierter Staat Ubernimmts

- Verstarkte Tendenz zur Zentralisierung
- Gemeinden bleibt die Rolle des Vollzugs
« Aufgaben werden auf hdheren regionalen Ebenen geldst werden

- Leistungserbringung erfolgt grésstenteils uber industrielle Werke

Chancen: Professionalisierung

Risiken: Tendenz zur Technokratisierung
Verlust von Birgemadhe
Verselbstandigung der Kosten

Szenario 2
Vollumfangliche Gemeindeautonomie

- Gemeinden stemmen sich Zentralisierung entgegen

- Gemeinden gewinnen Handlungsspielraum gegeniber dem Kanton

- Leistungserbringung erfolgt grésstenteils Uber industrielle Werke

Chancen: Gemeinde werden attraktive Arbeitgeber, auch far Milizpolitiker
Risiken: Zu starke Verflechtungen durch IKZ

Jrgendwie-Durchwursteln®

Qualitatseinbussen

Abwanderung
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Szenario 3
Gemeinde in Kooperation mit Privatwirtschaft

- Status quo: Entscheidungskompetenz bleibt bel Gemeinden

- Gemeinden suchen vermehrt Unterstutzung von Privaten fur die
Aufgabenausfihrung (Contracting-Out)

Chancen: Professionelles Management Infrastruktur dank Privaiwirtschaft

Risiken: Gemeinden nicht mehr in der Lage Leistungen kritisch zu
hinterfragen (fehlende Steuerungskompetenz)

Abhdngigkeit von Privatwirtschaft
Kontrollverlust

Szenario 4
Machtvoller Staat lagert aus

= Zentralisierung: Bund und Kantone
- Gemeinde fuhren nur noch aus
- Privatwirtschaft fihrt Aufgaben nach Vorgaben der Kantone aus

- Kanton stellt Expertise und Fachleute zur Beratung/Kontrolle bereit

Chancen: Professionalisierung

Risiken: Autonomie der Gemeinden wird beschnitten
Informationsasymmetrie
Top-Down-Lédsungen
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Wohin geht die Reise?

Aufgabenausfuhrung

Private
A

Gemeinde in Koopsestion: :
mit Privatwipfsehal

Dezentral
-4

Gemeinde

Vollumfangliche
Gemeindeautonomie

Zentral

>

Zentralisierter Staat
tibernimmts

Kanton/Bund

Staat
0ff. Hand

Handlungsimplikationen flr eine erfolgreiche

Zusammenarbeit

Gemeinden finden zu neuer Starke und Selbstbewusstsein
Kantone sind Vorbilder und bernehmen die Fuhrungsrolle

Der Bund fdrdert und belohnt integrale und nachhaltige
Planungen

Fachverbiande vermitteln Wissen und koordinieren
Kommunikation

(@)
o

Private werden zu weitsichtigen, flexiblen und
partnerschaftlichen Beratungsspezialisten

3; ,

Seite 58



Tagungsband , Zukunftsorientierte Losungsansatze zur Sicherung der Grundversorgung”

Was es braucht um die Herausforderungen an
den Erhalt der Infrastrukturen zu bewaltigen

Kooperation
Leistungstransparenz

Professionalisierung
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Glasfasernetz Oberwallis — Hochbreitband in allen Gemeinden dank
einem regional koordinierten Ansatz

Roger Michlig, Geschaftsleiter Regions- und Wirtschaftszentrum Oberwallis AG
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Hochbreitband in allen Gemeinden W

dank regional koordiniertem Ansatz

” Fd
@ 3 N
S (o f £¥
. ;_Q'/b \ R LB ===
@[] G T y

: ‘-v{-.,,. » o, = .i' PR . ”

i"k 3 : S N Wa\ﬁm & oL

‘rf*
 + 4
5l

’ . prozess- und Projektmanagement
v ‘.\% S =

b R . RW Oberwallis
www.rw-oberwallis.ch

" PROJEKT- \
| MANAGEMENT
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Aktienaufteilung seit 20153

« 33% Verein Wirtschaftsforum
- 33% Kanton Wallis
- 34% Verein Region Oberwallis

Ausgar{gslage
Projekt Glasfasernetz
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Auftrag der Region Oberwallis

« "Flachendeckendes” Glasfasernetz

- Wettbewerb auf dem Netz ermoglichen
- Teure Parallel-Investitionen vermeiden
- Integration der wichtigsten Akteure

- Minimaler finanzieller Aufwand fur die

Gemeinden
W7
\ o 4
A<
Das Mogey % ‘, 9
S ?(_fj
KOODer dtion %}f pas wodel .y
= ‘ "\‘\:at
:j. " E ,,w.u\semoden"::'::::i:;:*’n: ?::e:“d::‘

DANET Oberwallis AG

-4 Meweeoms 21112
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E MITINVESTOREN
AKTHENKARTIAL ERSCHLUESSUNGSBEITRAGE

BALKDOPERATION

Q swisscom | - —————

FINANZIERUNGS KOOPERATION

PRODUKT!
TV, TELEFONIE
INTERNET ETC.
e — ]
.
- =2 S~
S o S
~
OBERWALLISE ~.

Das Modell

Solidaritat

Vom Oberwalliser Modell profitieren alle Gemeinden!

Eine Zentrumsgemeinde spart zwar weniger als eine Berggemeinde — aber sparen tun alle.

Zentumsgemelnde Tourismusgemelnde Berggemeinde
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Zentrumsgemeinden restliche Gemeinden

Solidaritat
zusatzliche
Erspamis fur
die restlichen
Gemeinden
Ersparnis durch
Kooperation
Ersparnis durch
Kooperation
Gemeindebeitrag Gemeindebeitrag
400 Franken je Einwohner 400 Franken je Einwohner
Erschliessungskosten Erschliessungskosten
ca. 2'500 Franken ca. 4’000 Franken
pro Nutzungseinheit pro Nutzungseinheit
DANET Oberwallis AG

+ Grindungsdatum: 5. November 2012

« Sitz: Naters

- Aktionare: 67 Gemeinden

- Aktienkapital: CHF 3.8 Mio. (77'367 Aktien zu CHF 50)

+ Verwaltungsrat: 9 Personen (5 Gemeinde-, 3 EW-Vertreter)
« Geschaftsfihrung: seit 1.3.2014 durch Martin Nanzer

www.danet-oberwallis.ch
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Enabler

Allrounder
Einzelkampfer
Konkurrenten
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Grob- Detail- YA s;Jt::l;\ . Betrieb
konzept konzept AU
roj nt
Prozess- und Projektmanageme
RW Oberwallis

STRATOS-Projekt: Zauberwasser

g™
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Bild: Valais/MWatlis Prometfon, Christian Peﬁ@;

Wisa, o
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Vermittlung von Finanzhilfen
- \

\

\ i
| \

Leben und Arbeiten im Oberwallis
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Agro Espace Leuk-Raron (PRE)

",

. . :’b‘l
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"Es ist nicht genug zu wissen -
man muss auch anwenden.
Es ist nicht genug zu wollen -
man muss auch tun.”

Hochbreitband in allen Gemeinden *

dank regional koordiniertem Ansatz ,

@ W7
;;/ \ )" A
Koo q i
K ) i -
aE = -
Y { & Ve Bt [:g‘ﬁ .
- j men
’ S prozess- und projektmanage
VIR ks
\/ N - - .
= www.rw-oberwallis.ch
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Nationalparkregion — Gesundheitsregion: ein sektorenlbergreifender
Ansatz

Dr. Matthias Mitterlechner, Universitat St. Gallen und Gesundheitszentrum
Unterengadin
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Inhalt

1. Die Sicherstellung medizinischer Grundversorgung in einer
peripheren Region: Beispiel Unterengadin/Nationalparkregion

2. Weiterentwicklung der Nationalparkregion zur
Gesundheitsregion: Strategische Uberlegungen im Projekt

«Nationalparkregion — Gesundheitsregion»

3. Das Management eines sektoren-iibergreifenden
Regionalentwicklungsprozesses: Ein Erfahrungsbericht

4. Fazit und Diskussion

Inhalt

1. Die Sicherstellung medizinischer Grundversorgung in einer
peripheren Region: Beispiel Unterengadin/Nationalparkregion

AT . '
/ Nationalparkregion

Cesundhetsreaton

Seite 76



Tagungsband , Zukunftsorientierte Losungsansatze zur Sicherung der Grundversorgung”

Unterengadin

a b - Nationalparkregion

Govimdhaitaregion

Ausgangslage:
Gesundheitsversorgung 2007

* 12 Hausarzte (Allgemeinmediziner)

* Akutspital mit 30 Betten (Chirurgie, Orthopadie,
Traumatologie, Innere Medizin, Gynakologie und
Geburtshilfe, Anasthesiologie, Rettungsdienst)

* Angegliedertes Pflegeheim mit 25 Betten

* Spitex (ambulante Versorgung)

* Wellness- Bad mit Reha-Bereich

5 - Nationalparkregion

Gesurdbeitsregion
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Zukunftsherausforderungen

Systembedingt:
* zunehmende Spezialisierung bei gleichzeitigem
Fachkraftemangel (notwendige Zentralisierung?)
» steigender Kostendruck
* swiss DRGs (Spezialisierung? Einzugsgebiet?)
* neue Pflegefinanzierung (Kostenverschiebung zu den
Gemeinden)
* abnehmende Hausarztdichte in den Randregionen
Patientenbedingt:
* zunehmende Anspruchshaltung (Tourismus)
+ zunehmende Uberalterung (liiberdurchschnittlich)
* zunehmende Morbiditat

6 *J National parkregion

Ceaimdbetsragian

Grundung eines Gesundheits-
zentrums (1/2)

* Strategische Partnerschaft mit Nutzung von betrieblichen
Synergien und gemeinsamen Investitionen

* Optimale Abstimmung der Dienstleistungskette fir den
Patienten/Klienten/Kunden

* Entwicklung neuer Angebotsstrukturen und damit
Partizipation am wachsenden Gesundheitsmarkt

- Nationalparkregion

Gesurdh-titsragion
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Grundung eines Gesundheits-
zentrums (2/2)

@ /’P

UbFlUAL C"'Uta Pﬂeqes P I T E X \(ll)l

CENTER OA SANDA ENGIADINA BASSA CINTER DA SANIDA ENGWDINABASSA  CENTER DA SANDA ENGIADIMA BASSA "— {TCN DA SANDA CNGIACING DASSA
CESUNDHETS2ENTAUM UNTERENGADIN  CESUNEHENSZENTRUM UNTERENCADIN  GE3y NOHE TAZENTRUM UNTERENGAD GESUNOHEISZERTRUM URTERENGADI

CENTER DA SANDA ENGIADINA BASSA
GESUNDHEITSZENTRUM UNTERENGADIN

> Nationalparkregion

Grundung eines Gesundheits-
zentrums (2/2)

A\ /’ F

UDHUI'\L (‘"’ iras - Pgeqes P l T E X HU”,

CENTEE DA SANDA ENGIADINA BASSA CENTER DA SANDA ENGMOINABASSA  CENTER DA SANDA ENGIADINA BASSA _ CRNTEMLOA SANDA CNIACING SASSA
GESUNOUETSZENTRUM UNTERENGADIN  CESUNDHEITSZENT NTERENCASIN  GESUNDHETIZENTRUM UNTERENGADIN SESUNOHENTSIERTRUM UNTERENGANIM

CENTER DA SANDA ENGIADINA BASSA
GESUNDHEITSZENTRUM UNTERENGADIN

p Nationalparkregion

Seite 79



Tagungsband , Zukunftsorientierte Losungsansatze zur Sicherung der Grundversorgung”

Effiziente, schlanke Administration

Organisation Swnd 2307.08
*Center da sanda Engiadina Basse” CSEB [

Fohrung [

LOosungsansatz Integrierte
Versorgung

Ambuante | Statondre\\ Stationdre \ Ambulante Benst
phlege o bezen sogung tation taton (Sptex) [/ ghedesung
Quelle: Baumberger (2001)
NG & s
11 / Nationalparkregion
Gesundhestsregian
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Hohe thematische Komplexitat

. Angst vor Wasserkopf (Grosse des neuen Betriebes)

. Personalabbau, personliche Karrieren auf Fithrungsstufe

* Ungeloste Finanzierungsfragen

. Angst vor Machtkonzentration

. Unterschiedliche Rechtsform und finanzielle Situation der Akteure

. Angst vor Fremdbestimmung, Aufgabe von Autonomie

. Unterschiedliche Philosophien in der Kernwertschopfung, z. B. Pflege

. Angst, Uber den Tisch gezogen zu werden

. Unterschiedliche Flihrungsphilosophien

. Symbolik und Identitatsfragen (Namen, Logos etc.)

. Hohe Arbeitsbelastung

. Hohe Unsicherheit, vieles «in der Luft», Schwierigkeit, Ergebnis im Voraus
Zu kommunizieren

Ergebnisse der letzten S Jahre

* seit 2009 nach zwei Jahren Projektphase ordentlicher Betrieb

* patienten-/klientenzentrierte Prozessoptimierung

* deutliche Zunahme der Angebotspalette: z.B. Sprechstunden fir
Onkologie, HNO, Augenheilkunde, Neurapadiatrie

* Zunahme der Patienten-/Klientenzahlen

» deutliche Abnahme der Personalrekrutierungsprobleme

* Schaffung von 47 neuen Vollzeitstellen ( + 28%)

* Reduktion der Defizite durch Verdlinnung der Fixkosten und besserer
Koordination bei gleichzeitiger Angehotserweiterung

13 p Nationalparkregion

Gesurdbeitsregion
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2. Weiterentwicklung der Nationalparkregion zur
Gesundheitsregion: Strategische Uberlegungen im Projekt
«Nationalparkregion — Gesundheitsregion»

w

Das Management eines sektoren-lUbergreifenden

Regionalentwicklungsprozesses: Ein Erfahrungsbericht

Fazit und Diskussion

-

14 b’ Nationalparkregion

Cenundbaitsregion

Grundfrage des Projekts

Das Projekt setzt an der Frage an, wie die Nationalparkregion 6konomisch
nachhaltig und Uberlegt weiterentwickelt werden kann.

+ Land-/Forstwirtschaft und Tourismus mit
Handel und Gewerbe als Eckpfeiler der
et okonomischen Wertschopfung

ihna

v
il

+ Ansiedelung klassischer Industriebetriebe
wegen Abgelegenheit eher schwierig

+ Frage nach okonomisch nachhaltiger
Weiterentwicklung der Region

« Strategische Erfolgsfaktoren:

- Intakte Natur- und Kulturlandschaft

- Gut ausgebaute Infrastruktur

- Werte- und sinnorientierter Tourismus
- Innovative Gesundheitsversorgung

15 - Nationalparkregion

Genmdbeitsregion

Seite 82



Tagungsband ,,Zukunftsorientierte Losungsansatze zur Sicherung der Grundversorgung

“"

Bestehende Erfolgsfaktoren

Die Region kann auf einzigartige Kompetenzen und eine gut entwickelte
Infrastruktur im Gesundheits- und Tourismusbereich aufbauen.

Innovative Gesundheitsversorgung

Center da sanda Engiadina Bassa
(CSEB) / Bogn Engiadina Scuol

Gesundheitszentrum Val Mistair
(Ospidal, Pflege, Spitex)

Clinica Holistica
(Stressfolgeerkrankungen)

Chasa Puntota
(Alters- und Pflegheim)

Weitere ganzheitliche Angebote
(Schulmedizin, Komplementar-
medizin, Wellness, Sport,
Tiermedizin)

Tourismus

Unesco
Weltkulturerben

Mineralwasser-
quellen

Nationalpark

Intakte Natur- und Kulturlandschaft
Bergbahnen, Skigebiete, Sportstatten
Romanische Kultur, Sprache, Brauchtum
Dorfbilder, Engadinerhauser

Events (Clauwau, Schneefest, Bike-
Marathon) Wandern/Biken ohne Gepack

Leistungsbereite Hotellerie/Parahotellerie

Langjahrige Erfahrung in Gastegewinnung
und -betreuung

16

Projektziele

Hauptziel

b Nationalparkregion

= Innovative Verbindung und Vermarktung bestehender und
neuer Angebote aus Tourismus und Gesundheitswesen:

— Entwicklung und Vermarktung neuer Angebote
— Erschliessung, Aufbau und nachhaltige Sicherung

neuer Gastesegmente

—~ Neue Wertschopfung fiir die Region

Nebenziel

« Sicherstellung einer optimalen und langfristig tragbaren
Gesundheitsversorgung der einheimischen Bevolkerung

Gesumdbeitsregian
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Inhalt

1. Die Sicherstellung medizinischer Grundversorgung in einer

peripheren Region: Beispiel Unterengadin/Nationalparkregion

N

Weiterentwicklung der Nationalparkregion zur
Gesundheitsregion: Strategische Uberlegungen im Projekt
«Nationalparkregion — Gesundheitsregion»

3. Das Management eines sektoren-iibergreifenden
Regionalentwicklungsprozesses: Ein Erfahrungsbericht

4. Fazit und Diskussion

N

Tragfahige Projektarchitektur

' Strategische Projektleitung l Gesamtprojektsteuerung

+ Verantwortung fir Inhalt und P
Ph. Gunzinger, CSEB (Vorsitz) e R S S R

J. Koppenberg, CSEB * Inspiriert und begleitet
U. Wohler, DMO Realisationsarbeiten
_ J. Riegg-Stirm, IMP-HSG |+ Unterstiitzt Mobilisierung und Vernetzung
Projekt-Koordination Koordination der Umsetzungsarbeiten
« Integrative Projektsteuerun
M. Mitterlechner - g
CSEB & IMP-HSG + Mobilisierung von externem Know-How

+  Wissenschaftliche Aufarbeitung

h Y - 9
19 Z Nationalparkreaion
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Schrittweise Innovation statt
grossen Wurfen

Schaffung
organisatorischer
Voraussetzungen

Angebots-
gestaltung

Vermarkiung

Vernetzung aktueller und potenzieller Anbieter von
Gesundheitsdienstleistungen in der Region

Entwicklung Zusammenarbeitsmodell mit externen Partnern
{z. B. Krankenkassen, Unternehmensversicherungen,
Gesundheilsforderung Schweiz elc.)

Schaffung kooperationsfreundlicher Anreizstrukturen

Kommunikation in der Region zur Entwicklung einer
gemeinsamen Strategie

Konzeption eines vielfiltigen und markiféhigen Angebots

Fokus auf Leistungen des Tourismus und Gesundheitswesens
im Zusammenspiel mit der Schul- und Komplementarmedizin

Produkigeslaltung und Preiskalkulation

Distribution und Kommunikation (mit Fokus aul
Prévention und Gesundheitserhaltung)

Fokusmirkte: Schweiz und benachbartes Ausland

2 Nationalparkregion

Cesundhetsregion

Langfristige Projektanlage

Phase 1
2011

= Vorpriifung
-~ Projekt-
einreichung

Phase 2 Phase 3 Betriebsphase
Bis Ende 2012 2012 - 2015 ab Ende 2015

Strategieprozess » Realisationsarbeit

mit allen

+  Vermarkt
Schiisselakteuren S u": p
Entwicklung und rojestmonitoning
Terminierung eines * Wissenschaftiiche
Projektportfolios Aufarbeitung
Sofortige « Schlussbericht
Umsetzung von
«Low Hanging
Fruits»

]
[

? Nationalparkregion

Gesundhestsregion
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Fokussierung und Priorisierung

::m. "dh:‘g’_ Rt | uestion Marks Sweat Spot

komplexitat e@ e @
e@e ®
(5 @ .9

i Low Impact Zane Low Hanging Fruits
Tiet Mitto! Hoch
Erwartete relative Wertschopfung fur die
Region und Differenzierungspotential
N ~ .
22 7/ Nationalparkregion
Gesurdhestsregian
+ Inspiriert und begleitel Realisationsarbeiten
Projekt- +  Unterstiitzt Mobilisierung und Vermetzung
Sponsor -+ Symbolische Unterstiitzung in der Projekifilhrung
« Keine weitere operative Projektbeteiligung
+ Operative Verantwortung fiir Projektumsetzung
Projekt- + Taktet Sitzungs-Rhythmus, verantwortet Agenda, Protokolle, Action-Log
Leiter * Delegiert Projektaufgaben an Projektmitarbeiter
+ Fiihrt Projektmitarbeiter im Rahmen der Projektarbeit
+ Operative Mitarbeil am Projekt zu Handen des Projektleiters
Projeki- - Berichtet an den Projeklleiter im Rahmen des Projekts
Mitarbeiter
+ Definient Projektmanagementstandards, Coaching Projekimanagement
Proiekt * Koordination zwischen den einzelnen Umsetzungsprojekten
Koor::f a;o » Vertrelung des Gesamiprojekis nach aussen inkl. Evaluation
naloer . Mobilisierung von externem Know-How
» Bereilet neue Umsetzungsprojekte vor und initiiert diese
X N A .
3 7/ Nationalparkregion
Gesundbaitsregion
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Intensive Kommunikation

Interne Kommunikation

* Eroffnungsanlass mit allen Projektteams im Frithjahr 2012

* «Halbzeitveranstaltung» mit allen Projektteams und regionalen
Leistungspartnern 2013

Externe Kommunikation

* Medienarbeit zum Projektstart 2011

* Personliche Gesprache mit wichtigen Akteuren aus der Region
durch den Projekt-Koordinator

* Medienarbeit zur Projekthalbzeit 2013

* Regelmassige Berichterstattung in regionalen Medien (Allegra), um
Leistungspartner aus der Region zu gewinnen

24 - Nationalparkregion

Gesundheisregian

Erste Angebote in Vermarktung

i Gesundheitsferien in der
Nationalparkregicr

Hali~0

25 p-: Nationalparkregion

Gesundheitsregion
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1. Die Sicherstellung medizinischer Grundversorgung in einer
peripheren Region: Beispiel Unterengadin/Nationalparkregion
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26 1 Nationalparkregion

Genundhetsragion

Fazit

*  Einintegriertes Gesundheitszentrum stellt eine langfristige Chance fiir eine
periphere Gesundheitsregion dar. Sie ist 6konomisch sinnvoll und sichert
langfristig die Versorgung der einheimischen Bevolkerung.

*  Wirksame sektorentibergreifende Regionalentwicklung steht und fallt mit:
—  einer breit abgestiitzten Arbeits- und Entscheidungsfahigkeit des
verantwortlichen Fiihrungsteams.
—  einer wertschatzenden Kultur von Zusammenarbeit und Fiithrung.
— der Mobilisierung kreativer Vorstellungskraft.
— der Starkung von Selbstdisziplin.
—  Geduld und Beharrlichkeit.
— der Kunst der kleinen Schritte.

27 V] Nationalparkregion

Cesundhetsragion
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28 Vﬂationalpa'rm
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Der neue Dorfladen — Dorfladen als Zentren vielfaltiger Versorgung

Prof. Dr. Verena Meier Kruker, Hochschule Luzern Soziale Arbeit
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Hochschale Luzem

Ausgangslage

Viele Dorfladen werden geschlossen

Der Umsatz geht zuriick, weil...
- die Produkte relativ teuer sind,
- das Angebot beschrankt ist,
= die Kund/innen mobil sind,
- der Internethande| eine immer grassere Konkurrenz darstelle,

= Bisherige Betreiber suchen ein anderes Geschaftsfeld oder gehen in Pension
und es ist schwierig eine Nachfolge zu finden,

Das Dorf verliert an Attraktivitat

- Das Dorf verliert Dienstleistungen, Arbeitsplatze, lokale Wertschépfung.

- Ein wichtiger Ort der Versorgung, aber auch des Austausches und der
Identifikation mit der Gemeinschaft geht verloren,

- In touristisch orientierten Darfern fehlt gin wichtiger Versorgungs- und
Informationsort.

Hichschale Luzerm

Konkrete Erfahrung
Romoos - Doppleschwand

Dorfladen Romoos und Doppleschwand suchten eine Nachfolge
Sorge von Betreiberfamilie und Gemeinde

Analyse HSLU = Soziale Arbeit:

a) Am Ort: Leute mdchten den Dorfladen unbedingt behalten:
Versorgung fur Einheimische und Touristinnen, Dorfleben, Image...

b) Allgemein: Konkurrenz, Mobilitat, anderes Einkaufsverhaltan,
Bevilkerung verndert sich...

Losungen suchen;
- Sensibilisierung der Bevélkerung, Diskussion von Verbesserungen mit der

Bevalkerung, Unterstiitzung der Betreiber durch die Gemeinde
(- Partner, Sortiment, Offnungszelten, Zusatzleistungen, Produktion fir
grisssers Mikte, Honorierung von Gemeinschaftslaistungen...)
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Hochschale Luzem

Grosses Interesse — wichtiges Anliegen

Vertiefungsarbeit Studiengang Gemeinde-, Stadt- und Regionalentwicklung:
Besuch von vier Léden, die gute Modelle gefunden haben:

Dorfliden kinnen viel bieten:

- Yersorgung in der Mahe, auch bei geringer Mobilitét (z.B. Senioren)

- Kundennahe; individuelle Winsche konnen berucksichtigt werden

- authentische regianale Pradukte

- verschiedene Dienstleistungen aus einer Hand

- Treffpunkt, Informationsaustausch, Ort der Integration fir Zuzdger/innen
- Angebote fir Tourist/innen

- Integration von Personen, die sonst schwer haben, eine Stelle zu finden

= Gesucht sind innovative Betriebs- und Finanzierungsmodelle fir
Dorfldden, welche optimal auf die aktuellen Bediirfnisse der
Dorfbeviikerung und auch Tourist/innen abgestimmt sind.

Hochsrhde Luzem

Interdisziplindres Projekt
Wirtschaft, Soziale Arbeit, Technik und Architektur

Gemeinsam mit interessierten Gemeinden und Regionen sowie

Wirtschaftspartnern zukunftsfahige Betriebsmodelle fiir Dorfliden
entwickeln

Ansatz: Dorfladenentwicklung als Derfentwicklung

auf die lokalen Verhaltnisse abgestimmit

- Dorfgemeinschaft wird in die Konzeptentwicklung eingebunden
interdisziplindrer Zugang

Fegionale Situation wird bericksichtigt = Dorfliden kénnen einander ergénzen
lernen aus best practices anderswo, Austausch, Koordination der Akteure
anwendungsarientiert, klare Strukturierung des Prozesses (modellhaft)

Erfahrungen weiter geben, interessierten Regionen, Gemeinden und
Ladenbetreibern zur Verfigung stellen
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Heochychede Lugem

Ablauf- und Zeitplan

Know-How-Erarbeitung  Konzept Erprobung und Erweiterung in der Praxis "Toolbox"  Kommunikation

feb.1? Aard? Sep.17

Hechschele Luzerm

Projektstand

Projekteingabe als Gberkantonales MRP Projekt ca. Oktober 2014
Koordination von Anlieagen, Interesse, Engagement verschiedener akteure:

- Post: Post ist fir Postagenturen auf funktionierende Dorfladen angewiesen

- Regionalmanagement nimmt Interesse der Gemeinden auf

- Detailh&ndler haben Interesse an guter Positionierung im |&ndlichen Raum

- Schweizerische Berghilfe unterstitzt gegebenenfalls konkrete Ladenprojekte
= SAB: Sicherstellung der Grundversorgung im landlichen Raum

- Gemeinde A: hat bereits einen Laden erfolgreich umstrukturiert;
Machfolge in einem anderen Dorf/Gemeindeteil soll gut geregelt werden

- Gemeinde B zwei Laden geschlossen, einer sall wisder gedffnet werden

= Dorfladen in Machbargemeinden C und O zwel junge Backer wollen Laden
dbernehmen und mit Produktion fir Oberregionale Markte erfolgreich sein

- Dorfladengenossenschaft E: kampft um finanzielles Uberleben

- Dorfladen F: ,neue” Tourist/innen, schwacher Support durch Einheimische,
kann Laden in irgendeiner Farm erhalten werden?
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Hochschale Luzem

Chancen - Herausforderungen

Chance: Dorfladenentwicklung als Dorfentwicklung wahrnehmen
Herausforderungen:
= Prablemlagen und Interessierte gibt es viele...

Wie kinnen Ressourcen fiir die Stérkung von Dorfliden mobilisiert
werden - lokal, regional, kantonal, national?

Konzeptionell: Wie kann der ,soziale Mehrwert™ eines gut
funktionierenden Dorfladens gefasst werden?

Vielen Dank!

verena. mealerkruker@hsiu.ch
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Fazit aus der Fachtagung

Aus der Fachtagung lassen sich stichwortartig einige wesentliche Erkenntnisse ableiten.

e Politische Rahmenbedingungen zu Gunsten der Grundversorgung starken:
Dass die Schweiz derzeit einen im internationalen Vergleich hohen Standard in
der Grundversorgung aufweist, ist nicht zuletzt den politischen Rahmenbedin-
gungen zu verdanken. Diese miussen auch in Zukunft hoch gehalten werden und
durfen nicht kurzfristigen Sparplanen oder der unbesehenen Ubernahme von
Vorschriften aus dem Ausland zum Opfer fallen. Die Schweiz kann die meisten
Bereiche der Grundversorgung autonom regulieren ohne Verpflichtungen
gegenuber dem Ausland, insbesondere der EU, tibernehmen zu mussen. Die
politischen Rahmenbedingungen missen gleichzeitig aber auch laufend an die
geanderten Bedurfnisse der Kunden und technologischen Mdglichkeiten
angepasst werden.

e Grundversorgung ist eine Verbundaufgabe: Die Grundversorgung liegt nicht
nur in der Kompetenz des Bundes. Je nach Bereich liegt die Grundversorgung
auch in der Kompetenz der Kantone und Gemeinden. Bei einigen Bereichen
handelt es sich um Verbundaufgaben, etwa bei der Energieversorgung. Damit ist
auch ausgesagt, dass diese verschiedenen staatlichen Ebenen bei der
Grundversorgung zusammenarbeiten und ihre Bestrebungen aufeinander
abstimmen mussen.

e Langfristiger Planungshorizont: Bei den Gutern und Dienstleistungen der
Grundversorgung geht es oft um kostenintensive Netzinfrastrukturen (Bsp.
Trinkwasser- und Abwasserleitungen). Diese missen tUber Jahrzehnte hinaus
geplant und finanziert werden. Es braucht deshalb einen langfristigen
Planungshorizont und einen langfristig stabilen politischen Rahmen.

e Territoriale Strategien fur die Grundversorgung: Die Gewahrleistung einer
flachendeckenden Grundversorgung leitet sich direkt ab aus den entsprechenden
gesetzlichen Rahmenbedingungen und ist damit eine hoheitliche Aufgabe. Die
verschiedenen Staatsebenen kénnen die Erfillung der Aufgabe an entsprechende
Leistungserbringer delegieren. Als Besteller der Leistungen missen Bund,
Kantone und Gemeinden aber eine Vorstellung davon haben, wie die
Versorgungssituation aussehen muss. Sie miussen dazu eine rdumliche Strategie
fur die Grundversorgung in ihren jeweiligen Zustandigkeitsbereichen entwickeln.
Dies kann bei Verbundaufgaben auch die Entwicklung einer gemeinsamen
Strategie erfordern.

Seite 96



Tagungsband , Zukunftsorientierte Losungsansatze zur Sicherung der Grundversorgung”

e Integrierte, territoriale LOsungen anstreben: Gestutzt auf eine territoriale
Strategie konnen sektoribergreifende Synergien genutzt und innovative rdumliche
Ldsungen gesucht werden. Derart integrierte Losungen sind in erster Linie auf
einer tberkommunalen Ebene zu suchen, weshalb der Ebene der Regionen eine
hohe Bedeutung zukommt.

e Verknupfung zwischen Grundversorgung und Regionalentwicklung: Die
Grundversorgung ist ein entscheidender Faktor der Standortattraktivitat von
Raumen fir die Bevolkerung und Wirtschaft. Eine gute Grundversorgung liegt
deshalb im Interesse der Regionalentwicklung. Bereiche wie z.B. die
Energieproduktion oder das Gesundheitswesen kdnnen im Sinne der
Regionalentwicklung in Wert gesetzt werden und zur Schaffung von Arbeitsplatzen
in den Regionen beitragen.

Thomas Egger, Direktor SAB
22. September 2014
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Teilnehmerliste der Fachtagung vom 29.08.2014

Name Vorname Organisation Organisation Zusatz Ort

Thomas Egger SAB

Baumann Isidor SAB

Strupler Pascal Direktor Bundesamt fir Gesundheit Bern

Dehne Peter Professor fir Planungs- und Baurecht | Hochschule Neubrandenburg Neubrandenburg

Hauser Mirjam GDI Gottlieb Duttweiler-Institute Rischlikon/Zirich
Geschaéftsleiter Regions- und

Michlig Roger Wirtschafts- zentrum Oberwallis AG Naters

Mitterlechner Matthias Universitat St. Gallen Gesundheitszentrum Unterengadin St. Gallen

Meier Kruker Verena Hochschule Luzern Soziale Arbeit Luzern

Albasini Christophe Antenne Régions Valais romand Martigny

Albertella Daisy ERS-BV Biasca

Ammann Gabriel Oberwalliser Landwirtschafts- kammer OLK Visp

Angotti Roberta Agenzia Regionale per lo Sviluppo ARSL Savosa

Anslinger Julia TU Kaiserslautern, Lehrstuhl Regionalentwicklung und Raumordnung | Kaiserslautern

Aregger Benedicta furrerhugi.publicaffairs Bern

Aschwanden Jurg upc cablecom Zirich

Bellwald Sebastian Planval/regiosuisse Brig

Bellwald Martin Kanton Wallis, Dienststelle fur Raumentwicklung Sion

Bianchi Gabriele Ente regionale sviluppo Locarnese e Vallemaggia Locarno

Bonzon Janique Prométerre Chesiéres

Bonzon Oscar Prométerre Chesiéres

Bordoli Christian ERS Locarnese e Vallemaggia Locarno

Bottarini Giulia Agenzia Regionale per lo Sviluppo ARSL Savosa

Brunner Roger Canal9 Presse

Buchs Melchior Entwicklungsraum Thun Konferenz der Regionen Thun

Bumann Josef alt Regierungsstatthalter Visp

Burgin Christoph Président der Einwohnergemeinde Zermatt Zermatt

Caliesch David RW Oberwallis AG Projektleiter Naters

Chauvie Philippe SEREC Vissoie

Clivaz Patrice GPMVR Randogne

Dayer Gérald Service de l'agriculture Valais Sion

De Rosa Raffaele ERS-BV Biasca

Durgnat Daniel Prométerre Villars

Eichenberger Urs Metron Verkehrsplanung AG Brugg

Elmiger Thomas Oberwalliser Landwirtschafts- kammer OLK Visp

Fassler Pius Rat der Berggebiete Unteriberg

Favrod-Coune Charles-Abram | Commune de Chateau-d'Oex Municipal Chateau-d'Oex

Gasser

Francis

DFI/SAIC

Sion
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Gross Damian Service du développement territorial Etat du Valais Sion
Grossniklaus Christian Einwohnergemeinde Beatenberg Beatenberg
Guigoz Valérie GPMVR Groupement population montagne du valais romand Martigny
Haag Heidi VLP-ASPAN Bern
Hochli Alex Einwohnergemeinde Engelberg Engelberg
Hodel Ernst Gemeindepréasident Zweisimmen Zweisimmen
Huber Susanne Volkswirtschaftsdirektion Berner Oberland Interlaken
Huber Thomas Gemeinde Innertkirchen Gemeinderat Innertkirchen
Imhof Daniela Grengiols Tourismus Grengiols
Imhof Theo Kanton Wallis, Dienststelle fur Raumentwicklung Sion
Kalin Emil Volkswirtschaftsdirektion Uri Altdorf
Kilchenmann Stefan Swisscom AG Leiter Public Affairs Bern 6
Klooz Daniel Zeit zum Mitdenken Luzern
Koch Willy Swisscom AG Luzern
Koénig Ulrich Schweiz. Gemeindeverband Bern
Kropf Aldo Gemeinde Saanen Prasident Saanen
Lehner Eli Commune de Bagnes Conseillere communale Le Chéble
Leu Christine ADNV Yverdon-les-Bains
Maissen Theo Ehrenprasident SAB a. Standerat Sevgein
Marti Hansjakob Glarner Bauernverband Matt
Martrou Véronigue Service de la promotion économique et du commerce VD Lausanne
Mattei Germano membro d'onore del SAB Cavergno
Monnet-Roten Claudette GPMVR Groupement population montagne du valais romand Martigny
Nanchen Eric FDDM Sion
Nanzer Ivo RW Oberwallis AG Projektleiter Naters
Oleggini Matteo Agenzia Regionale per lo Sviluppo ARSL Savosa
Parvex Francois SEREC Sarl Taverne
Pasche Philippe Schweiz. Gesellschaft fur Hotelkredit Zirich
Pastore Virginie Antenne Régions Valais romand Martigny
Pavillon Pierre-Alain urbaplan Lausanne
Piller Moritz Regione Mesolcina Roveredo
Rey Alfred Einsiedeln
Anna
Ris Katharina Gemeinderétin Wengen Wengen
Rossier Eloi Commune de Bagnes Président de commune Le Chable
Ruppen Beat UNESCO Welterbe Schweizer Alpen Jungfrau-Aletsch Naters
Schaller Roger Sunrise Communications AG Senior Manager Public Affairs Zirich
Schiesser-Zweifel | Jakob Linthal
Schmid Philipp avintas:schmid Lenk-Stadt
Senti Peter Verband St. Galler Ortsgemeinden Saxli Flumserberg
Solari Christina SEREC-RVM Morbio Superiore
Studer Daniel RW Oberwallis AG Naters
Sturzenegger Kaspar Rat der Berggebiete Teufen AR
Vinzens Martin ARE Bundesamt fir Raumentwicklung Bern
Walther Hans-Jakob Einwohnergemeinde Meiringen Meiringen
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Walthert Heini Gemeinde Luthern Luthern
Weger Ulrich Gemeinde Minster-Geschinen Minster VS
Werlen Valentin Schweizer Berghilfe Adliswil
Ziegler-Meier Felix Einwohnergemeinde Wassen Wassen
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Medienberichte

Walliser
* ¥ Bole

Walliser Bote Medenan: Pont Themen-Nr.: 260.010
J200 Brig Medientyp: Toges- und Wochenpreasss Aba-Ni 1045249
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SITTEN | Am
hielt die Schweiz
Arbeitsgemeinschaft fiir

ging es mit einer

Freitagmorgen kurz vor 930
Uhr in der Kantonshauptstadt
Sucen. Angenehme Temperaru-
ren. Vor dem Grossratssaal ist
viel 1os. Der wochentliche Alt-
stadtmarkt hat viele Besucher
angelocke. Sic schauen an den
Scéinden vorbei und feilschen
auch schon mal mit den Hand-
lern um die besten Preise. Auch
dringen im Grossratssaal st
wvied los. Doch nicht etwa weil
sich die Abgeordneten zur Ses-
sion getroffen haben, Sondern
wegen der SAB. Diese hat 2ur
Tagung geladen und aus der
ganzen Schweiz sind vieke Leute
angereist. Der Saal ist gut ge-
fillt. Die Fachtaguny steht un-
ter dem Thema: eZukunftsori-
entierte Losungsansitze zur Si-
cherstellung der Grundversor-
gunge.

Thomas Egger,

Direktor SAB

Thomas Eggerritt um 945 Uhr
als erster Redner ans Pult und
begriisst die anwesenden Fach-
tagungsteilnehmer. Sein Refe
rat stellt er unter das Thema:
aAktuedler Stand und absehbare
Entwicklungen der Grundver-

sosgungsdebatte inder Europdi-
schern Union und in  der
Schweize, sWir miissen uns fur
einen starken offentlichen Ver-
ket einserzens, sagt Egzer For
den SAB-Direktor Ist es deshalb
auch wichtig, dass die Fost in
der Schweiz weiterhin stark
bletbt und das Briefmonopol
fur Sendungen bis 50 Gramm
weiterhin bestehen bleibe. Da-
mit die Post nicht noch weitere
Stellen in den Berggebieten auf-
@br und auch weiterhin elnen
flachendeckenden eService pu
blics anbleten kann. Tm an
schliessenden  Vieraugenge-
sprach erklart Egger, dass es ei-
ne bessere Keoperation und Ver-
netzung auf regionaler Ebene
brauche: «lm Wallis fehlt eine
Strategie, wie die Arztliche
Grundversorgung  aussehen
soll. Wir diskutieren iiber elnen
Spitaistandort, nicht aber wie
die Hausirzte am besten die
Grundversorgung sicherstellen
konner»

Pascal Strupler,

Direktor Bundesamt

fiir Gesundheit

Auch fur den Bundesbeamten
st klar, dass die Grundversor-
gung in den Rerggebieten nur
mit verstarkren Xooperationen
funktioniert, oIn der Schweiz
kommen auf 1000 Personen
zwel Hausdrzte, Das it eine
Quote, die sich im internationa-
len Vergleich sehen lassen
kann. Wir massen aber in Zu-
kunft alles daran setzen, damit
der Beruf des Hansarztes oder
des Allgemeinmediziners auch
filr junge Leute attrakaiv

bletbte, erkldrr Strupler und
nennt In $elnem Referar auch
gleich em Beispiel, «48 Prozent
der Arzte, die in der Schweiz die
Grundversorgung  sicherstel
len, erreichen in den nachsten
zehm Jahren das Pensionsalter.s
Deshalb sei es wichtig, dass die
Vereinbarung mit den Universic
riten unter Dach und Fach ist,
Diese garantiert fibelich rund
300 zusatzlche Studienpiitze.
Pascal Strupler gibt den Tedk
nehmern der Podiumsdisloussi
on auch noch sein Rezept mit
auf den Weg, wie auch in Zu-
kunft Berggebicte gendgend
Hausirzee finden  kénnen
¥Wichtigist, dass regionale Part-
nerschaften eingegangen wer-
den und Dienstleister wie Spitd-
ler, Altersheime und die Spitex
gemeinsam nach Losungen su-
chen. Elne enge Zusammenar-
beit ist dabei die Grundvoraus-
seLZUNg. vem

[ ZAHLENZUARZTEN |

« Inder Schwez kommen im
Curchsennitt aut 1000 Ein
wahner 2wl Hausirzta Im welts
worten Visrglaich ist das ein
by Wert.

« Ene Urmndrage hat argeben,
dass 94 Prozent der Schwaolzer
Besedderung mit den Dionst-
leisturg@en dar Haus3ote 2ulre.
dan sind.

«|n dar Schweiz snd rund 30 Pro-
rent der Hausarzte Fravan

« Das Durchachnittsalter
der Schweizer Hapsdrrte sl
hoch. Es betragt 53 Jahie
Inden nachsten zehn Jahren
werden 48 Prozent der Haus
Arzte in der Schaeiz in Rente
gehen
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Regionalpolitik | 71. Generalversammlung der Schweizerischen
Arbeitsgemeinschaft fiir die Berggebiete (SAB) in Sitten

Die Kampfe an den vielen Fronten

Kampfersch. Thamas Egges, Direktor der

SITTEN | Im Grossratssaal
von Sitten hielt gestern
die SAB ihre GV ab. Hier
wurde an den Tag gelegt,
welche Herkulesarbeit
fiir die Berggebiete ge-
leistet wird.

aWallis, Ins Herz gemedsselts

mit den Worten aus dem Image-
film von Vatais'Wallis Promot-
on begrusste gestern der Prisi-

dent des Grossen Rates des Kan
tons Wallis, Grégoire Dussex

die Anwesenden der 71, Gene-
ralversammlung der SAB. Diese
Grilsse entgegennehmen konn-
ten die Nationalrite Laurent
Favre, Yannick Buttet, Viola
Ambherd, Stinderat Jean-René
Fournier. Reglerungsrite, Ver-
treter des Bundes und der
Kantone, verschiedene Vertre-
ter schwelzerlscher Organisas
Vertreter der Region
und Ehrenmitglieder, Danach
ibernahm der Standerat und
Prisident der SAB Jsikdor Baw-

oonen,

mann das Wort.

Ein Teil der Anliegen

sind verwassert

«Wenig  Sonnenschein, viele
Wolken und immer wieder
Cewitters, mit diesen Worten
beginnt [sidor Baumann seinen
Jahresberichr Damit  be
schreibe er nicht das Wetter des
vergangenen Sommers, son
dern die Erfolge, welche die SAB
im vergangenen jahr verbu-
chen konnte. «So sind viele un-

SAR (rechis). urd dar Prisicent Isidor Baumann an der GV im Grossratssasal in Sitten

FUOws
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serer Anliegen leider verwas:
serte, sagt Buumann. Se¢ies in
der Regienalpalitik, der Agrar-
politik, der Tourismuspolitk,
der Verkehrspalinik und m an-
deren Bereichen, welche die Za-
kunft der Berggebiete wesent
lich beeinflussen. Bin gutes Bes
spiel sei der NFA, fuhrt Bau-
mann wedter aus. wWiirde das
heutige System aufgebrochen —
was sich verschiodene Geber-
kantone auch winschen —, wa-
re es unbestritten, dass dicEmpe
fingerkantone dic gréssten Ver-
lierer wiirens, sagt Baumann.
Dann wiirde namlich fiar viele
schon fast Jchensnotwendige
Projekte das Geld fehlen, Des:
halb Kimpft die SAE mit den
Berggebieten fiir dle Erhaltung
ces NFA-Systems. Doch die vers
schiedenen Ansichten machen
den Kampf fir dic Erhaltung
nicht leicht. Deshalb werde
man sich in Zukunft nicht wm
den Weg des Dialoges bemi-
hen, sondern den des Kamptes,
um die Anliegen durchzubnn
g aln der Zwischenzeit kone
nen wir auf diesemn Weg ¢in
paar Erfolge verbuchen s

Sonnenstrahlen in der
Tourismuspolitik

Ein paar Sonnenstrahlen zeigen
sich in der Tounsmupspolitik.
Obwohl der Bundesrat vor gut

cinem Jahr die [dee tikr eine ge-
samtheitiiche Forderung des
Tourismus abgelehnt und seine
eigene Forderungsstrategie pro-
pagiert hat. «Seither ist wicder
Alltag eingekehrt. Alltag heisst;
Man fahrt mit den alten [nstru-
menten weiter, die zwar einzek
ne Projekte fordern, aber keine
dringend notwendige Gesamt-
forderung des Tourismus mag:
lich machens, sagte gestern
Bammann,

Der politische Rahmen:
eine Grossbaustelle

Nach dem fahresberiche des Pra-
sidenten folgre gleich der Titig-
keitsbericht der SAB. Diesen
trug der Direktor der SAR, Tho-
mas Bgger, vor. «Wir kimpfen
an verschiedenen Fronten, was
eine Herkulesarbelt ists, sagt
Thomas Egger. Dabel spricht er
unter anderem die Agrarpolink
2014-2017 an. Dort miisse man
das Tempo drosseli. Mit einer
Reform alle vier Jahre sei das
Tempo viel zu schnell. Mit den
Fronten meintder Direktor aber
auch die NAF Das Pendant zu
FAR! sei nicht akzeptabel, Wel-
tere Fronten sind NFA, NRPF,
Raumplanung, Tourismus, Tele
kom, Post, Energiepolitik, Wald-
gesetz und Natur- und [and-
schaftsschutz. Der Direktor
stellte auch die Petition Berghe-

volkerung vor. Mit dieser Petite
on wolle man gegen die Vorstos.
se, die von den Umweltbehor-
den kommen. etn Zelchen set-
zen. 19 Prozent der Schwelzer
Fliiche seien bereits geschitze,
Das sei mehr als genug, sagte
der Direktor gestern in Sitten.

Damian Constantin
im Rat der Berggebiete

Aul den Traktanden stand auch
die Hrsatewahl fir den Rat der
Berggebiete. Hierfir wurde un.
ter anderem auch der CBEO von
Valais/Wallis Promation, Dam:-
an Constantin, vorgeschlagen
und angenomimen.

Im Anschluss an die 71
Generalversammiung der SAE
fand ein Podiumsgesprich statt.
Thema: Die Berggebiete zwi.
schen Naturreservat, Disney-

land und High-Tech-Standort -
wohin geht die Reise? Dariiber
redeten Dominik Siegrist. Leiter
Institut file Landwirtschaft und
Fresraum, Francis Dumas, Pri-
sident Groupement des popula-
tions de montagne du Valais ro-
mand GPMVR, Damian Con-
stantin, CEO Valais/Wallis Pro-
motion, und laurent Favre,
Nationalrat und Vizeprisident
SAB. Moderiert wurde das Ge
sprach von Jean-Yves Gabbud,
Redaktor «Le Nouvellistes, sl

L cha: 5667

ThemenNr.: 2
| Abio.Nr. 1045
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