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1 Einfuhrung

Die Politik des Bundes fiir die Berggebiete und ldndlichen Rédume sieht u.a eine effektivere
und effizientere Umsetzung der bestehenden Sektoralpolitiken des Bundes in den ldndlichen
Riumen und Berggebieten (v.a. Governance) vor. Dabei sind Massnahmen fiir die bessere
(raumliche) Koordination bei der Umsetzung der Sektoralpolitiken sowie der bessere Einbe-
zug regionaler und lokaler Akteure in die Governance von grosser Bedeutung. Innerhalb die-
ses Themenkreises wurde im Seminar auf zwei Ansitze eingegangen: 1) das Pilotprogramm
Handlungsrdume Wirtschaft (PHR Wirtschaft) und 2) das Konzept der regionalen Akteurs-

gruppen.

Die PHR Wirtschaft ist eine der konkreteren Massnahmen der vom Bund lancierten Politiken
fiir die Agglomerationen 2016+ und fiir die lindlichen Rdume und Berggebiete. Das Pilotpro-
gramm wird im Rahmen der Neuen Regionalpolitik (NRP) umgesetzt. Es hat zum Ziel, in je-
dem Handlungsraum des Raumkonzepts Schweiz ein Stadt-Land-iibergreifendes, wirtschafts-

orientiertes Projekt zu unterstiitzen.

Der Gewerbeverband ,,Luzerner Hinterland* hat sich dafiir interessiert eine regionale Ak-
teursgruppe zu bilden und wird dabei von der SAB begleitet. Das Projekt wird vom SECO fi-
nanziell unterstiitzt und wird Ende Juni abgeschlossen sein. Im Pilotprojekt sollen einerseits
Ziele verfolgt werden, welche direkt in der Region einen Nutzen stiften, anderseits soll das Pi-
lotprojekt auch Erkenntnisse liefern, die fiir den Bund wichtig sind und auf andere Regionen
tibertragen werden konnen und so zur Umsetzung der Politik des Bundes fiir die Berggebiete

und ldandlichen Rdume beitragen.

Ziel des Seminars war es, zusammen mit Vertreterinnen und Vertretern der Regionen, der re-
gionalen Akteursgruppe Luzerner Hinterland, wie auch der involvierten Bundesédmter (BAFU,
ARE, SECO und BFE) iiber erste Erkenntnisse, Erwartungen und Zukunftsperspektiven hin-
sichtlich der Konkretisierung der ,,Politik fiir die Berggebiete und die ldndlichen Rdume* zu
diskutieren. Die wichtigsten Punkte dieser Diskussion im Plenumsworkshop werden im nach-
folgenden Kapitel dargestellt wihrenddessen die Inputreferate im hinteren Teil dieses Doku-

ments zu finden sind.



2 Plenumsworkshop

Der Workshop kann in drei Teile gegliedert werden. Im ersten Teil wurden die Erwartungen
der Regionen gesammelt, welche sie im Zusammenhang mit den Massnahmen zur Politik der
landlichen Rdume und Berggebiete haben. Im Teil 2 wurde auf die Rolle der Region einge-
gangen, welche sich spezifisch aus der Politik der liandlichen Raume und Berggebiete ergibt
und schlussendlich wurde gefragt, wo die Regionen weiteren politischen Handlungsbedarf se-

hen.

2.1 Erwartungen der Regionen

Koordinationsbedarf

Im Zusammenhang mit der Politik der ldndlichen Rdume und Berggebiete stellt sich die Frage
der sektoriibergreifenden Koordination. Oft ist unklar, welche regionale Ebene was genau
machen muss. Die Regionen wiinschten sich einen besseren Erfahrungsaustausch und eine
hohere Flexibilitit z.b eine variable Geometrie in Sachen regionale Gouvernanz. Der Bund
und die Kantone stellen zwar Instrumente bereit, um Eigeninitiative zu fordern, die Regionen

vermissen aber hiufig eine ldngerfristige Perspektive.

Bediirfnisse der RAGs

Das Pilotprojekt zu den RAGs hat gezeigt, dass diese auf eine Sockelfinanzierung in der
Startphase angewiesen sind. Der lokale Triger — der Gewerbeverein Luzerner Hinterland -
versucht bei den Gemeinden einen Finanzierungsbeitrag einzuholen. Aus dem Pilotprojekt
RAG Luzerner Hinterland ergibt sich deshalb die Forderung nach einer Einfithrung eines
RAG Programmes. Dieses konnte analog zu den PREs funktionieren. Ein Modellvorhaben
wiirde fiir 2 Jahre finanziert und danach evaluiert. Im positiven Fall kime das Projekt in den
Genuss einer degressiven Finanzierung. Die am Seminar teilnehmenden Regionen begriissen

diesen Vorschlag.



2.2 Rolle der Regionen

Regionsbildung

Von welcher Art von Region sprechen wir wenn es um die Massnahmen der Politik fiir die
Beggebiete und lidndlichen Rdaume geht? Fiir die Massnahme ,,Strategien auf der rdumlichen
Regionsebene* sind es am ehesten die Regionen auf NRP Ebene. Im PHR Wirtschaft hinge-
gen sind es die Grossregionen. Im PHR Wirtschaft stellt sich auch die Frage: welche Frage-
stellungen denn auf grossregionaler Ebene iiberhaupt bearbeitet werden konnen, wo machen
politisch Grossregionen Sinn? Die ideale Regionsgrosse gibt es wohl nicht, schlussendlich ist
die Funktion, die die Region erfiillen muss eine wichtige Primisse und das Zusammengeho-

rigkeitsgefiihl ausschlaggebend.

RAGs und Regionalmanagement

Braucht es die RAGs wenn es doch fiir die Region bereits das Regionalmanagement gibt?
Oder sind die RAGs sogar eine Konkurrenz fiirs Regionalmanagement? Der Vertreter der Re-
gion Luzern West findet, dass es die RAG Luzerner Hinterland unbedingt braucht, denn fiir

viele Anliegen sei die Region zu gross und eine Subzelle wie die RAG geradezu ideal.

Verschiedene Rollen vereinen

Je nach Themen haben Regionen und ihre Managements verschiedene Rollen z.B die Region
Luzern West ist in Sachen Wirtschaft Antreiber, im Bereich Raumplanung sogar diejenige In-
stitution welche den Teilrichtplan verfiigen kann und fiir die Interessensvertretung der Region
gar die wichtigste Plattform. Ganz wichtig ist aber, dass die Region in eine iibergeordnete
Strategie eingebettet ist und einen Rahmen und Unterstiitzung fiir die regionalen Akteure bie-

tet.



2.3 Politischer Handlungsbedarf

Ein neues RAG Programm?

Gestiitzt auf die Ergebnisse aus dem Prozess der RAG Luzerner Hinterland und des Ple-
numsworkshops ist die SAB der Auffassung, dass es wichtig wire, wenn der Bund ein neues
Programm zur Forderung solcher RAG ausarbeiten wiirde. Von Bundesseite miisste eine
Grundfinanzierung fiir die Aufbauphase gesichert werden. Der lidngerfristige Betrieb hingegen

miisste selbsttragend sein.

Riickkehr zu den regionalen Entwicklungskonzepten?

Die Schweizer Regionen haben momentan von Bundesseite her keinen formellen Auftrag zur
Koordination (ausser die Regionalkonferenzen im Kanton Bern). Fiir die Koordination auf
Regionsebene wire die Festlegung eines gesetzlich verankerten Koordinationsauftrages mit

entsprechenden Entscheidungskompetenzen forderlich.



3 Anhang (Programm, Prasentationen)
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Konferenz der Regionen (KdR)

Konkretisierung der ,,Politik flir die Berggebiete und die landlichen
Raume*“: Wo stehen wir? Welche Rolle spielen regionale
Akteursgruppen in Zukunft?

Ort und Datum: Hotel Bern, Zeughausgasse 9, Bern; 11.Mai 2016, 09.45-12.30 Uhr

Der Bericht tber die neue Politik des Bundes flr die Berggebiete und landlichen Raume sieht
u.a eine effektivere und effizientere Umsetzung der bestehenden Sektoralpolitiken des Bundes
in den landlichen Rdumen und Berggebieten (v.a. Governance) vor. Dabei sind Massnahmen fur
die bessere (raumliche) Koordination bei der Umsetzung der Sektoralpolitiken sowie der bessere
Einbezug regionaler und lokaler Akteure in die Governance von grosser Bedeutung. Innerhalb
dieses Themenkreises soll im Seminar auf zwei Ansatze eingegangen werden: 1) das
Pilotprogramm Handlungsrdume Wirtschaft (PHR Wirtschaft) und 2) das Konzept der regionalen
Akteursgruppen.

Die PHR Wirtschaft ist eine der konkreteren Massnahmen der vom Bund lancierten Politiken fir
die Agglomerationen 2016+ und fur die landlichen Rdume und Berggebiete. Das Pilotprogramm
wird im Rahmen der Neuen Regionalpolitik (NRP) umgesetzt. Es hat zum Ziel, in jedem
Handlungsraum des Raumkonzepts Schweiz ein Stadt-Land-Ubergreifendes,
wirtschaftsorientiertes Projekt zu unterstitzen.

Der Gewerbeverband ,Luzerner Hinterland“ hat sich daflr interessiert eine regionale
Akteursgruppe zu bilden und wird dabei von der SAB begleitet. Das Projekt wird vom SECO
finanziell unterstitzt und wird Ende Juni abgeschlossen sein. Im Pilotprojekt sollen einerseits
Ziele verfolgt werden, welche direkt in der Region einen Nutzen stiften, anderseits soll das
Pilotprojekt auch Erkenntnisse liefern, die fir den Bund wichtig sind und auf andere Regionen
Ubertragen werden kénnen und so zur Umsetzung der Politik des Bundes fir die Berggebiete
und landlichen Raume beitragen.

Ziel des Seminars ist es, zusammen mit Vertreterinnen und Vertretern der Regionen, der
regionalen Akteursgruppe Luzerner Hinterland, wie auch der involvierten Bundesamter (BAFU,
ARE, SECO und BFE) Uber erste Erkenntnisse, Erwartungen und Zukunftsperspektiven
hinsichtlich der Konkretisierung der ,Politik fur die Berggebiete und die landlichen Raume* zu
diskutieren.



Zielpublikum

e Regionalmanagerinnen

e Regionsverantwortliche

e \Vertreterlnnen von Regionsmitgliedsgemeinden

e kantonale Vertreter der FSK

e kantonale NRP Verantwortliche

e Vertreterlnnen von Bundesamtern

09h45-10h15

10h15-10h20

10h20-10h35

10h35-10h45

10h45-10h55

10h55-11h10

11h10-12h00

12h00-12h30

12h30 — 13h30

Empfang und Kaffee

Begriissung

Raffaele de Rosa, Vorsitzender der Konferenz der Regionen, Direktor
Ente Regionale per lo Sviluppo del Bellinzonese e Valli ERS-BV
Politik fur die Berggebiete und landlichen Raume: Wo stehen wir
in der Umsetzung?

Annette Christeller Kappeler SECO

Raumlich-strategische Prozesse auf Regionsebene
Maria-Pia Gennaio Franscini, ARE

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft (PHR Wirtschaft)
Sabine Kollbrunner, SECO

Regionale Akteursgruppe ,Luzerner Hinterland“: Prozess und
Erkenntnisse

André Aregger, Gewerbeverein ,Luzerner Hinterland*

Workshop: Was sind erste Erkenntnisse, Erwartungen und
Zukunftsperspektiven hinsichtlich der Umsetzung der ,,Politik fur
die Berggebiete und die landlichen Raume?

Mehrere parallele Workshops in gemischten Gruppen. Moderation SAB
(Thomas Egger, Peter Herrmann, Peter Niederer)

Zusammenfihren der Workshop-Resultate im Plenum und
Abschluss des Seminars (30min)

Moderation SAB (Thomas Egger)

Stehlunch

Anmeldung



Die Anmeldung erfolgt mittels Formular auf:
http://www.regionen-ch.ch/Seminare.998.0.html
Anmeldefrist ist der 29. April 2016. Der Tagungsbeitrag betragt fir SAB Mitgliedsregionen 75

CHF und fur Nichtmitgliedsregionen 115 CHF (Sie erhalten einen Einzahlungsschein). Im Preis

ist der Stehlunch inbegriffen.
Die Tagungssprache ist Deutsch.

Lageplan

Der Tagungsort befindet sich in 10min Gehdistanz zum HB Bern an der Zeughausgasse 9.
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Conférence des regions (CdR)

Concrétisation de la politique en faveur des régions de montagne et
de I'espace rural : ou nous trouvons nous ? Quel est le futur réle

des acteurs régionaux ?

Lieu et date : Hotel Bern, Zeughausgasse 9, Berne — 11 mai 2016 de 09.45 a 12.30

Contexte

Le rapport sur la nouvelle politique de la Confédération en faveur des régions de montagne et
de I'espace rural prévoit notamment de mieux coordonner les politiques sectorielles fédérales
(gouvernance). |l s’agit de mesures pour améliorer la coordination (territoriale) au niveau des
politiques fédérales et pour impliquer davantage les principaux acteurs régionaux ou locaux.
Dans le cadre de ce séminaire, deux approches seront discutées :

1. Le «Programme pilote Territoires d’action Economiey;
2. Le concept des «groupes d’acteurs régionaux».

En ce qui concerne le «Programme pilote Territoires d’action Economie», c’est une des mesures
concréetes introduites par la Confédération pour la politique des agglomérations 2016 et pour les
espaces ruraux et les régions de montagne. Le programme pilote sera mis en ceuvre dans le
cadre de la Nouvelle politique régionale (NPR). Il a pour but de soutenir dans chaque territoire
d’action du Projet de territoire Suisse des projets axés sur I'économie englobant les villes et les
campagnes.

L’organisation régionale « Luzerner Hinterland » s’est portée volontaire pour former un groupe
d’acteurs régionaux, avec le soutien du SAB. Ce projet bénéficie d’'un appui financier attribué
par le SECO. |l se terminera a la fin juin. Ce projet pilote poursuit deux objectifs. Premierement,
il s’agit d’apporter un « plus » a la région concernée. D’autre part, il doit également livrer des
enseignements qui seront exploités tant par la Confédération que par les autres régions. Ce
projet pilote servira donc a esquisser la mise en ceuvre de la politique fédérale en faveur des
régions de montagne et de I'espace rural.

Le but de ce séminaire est de présenter les premiers enseignements, les attentes, ainsi que les
perspectives de la politique en faveur des régions de montagne et de I'espace rural. Cette
journée d’étude réunira des représentants des régions, des offices fédéraux concernés (OFEV,
ARE, SECO, OFEN), des groupes d’acteurs (Luzerner Hinterland), etc.



Public cible

e Les managers régionaux

e Les responsables régionaux

e Les représentants des communes membres d’une région

e Les responsables cantonaux de la NPR
e Les membres de la CSC-LPR

e Les représentants de la Confédération

Programme

09h45-10h15

10h15-10h20

10h20-10h35

10h35-10h45

10h45-10h55

10h55-11h10

11h10-12h00

12h00-12h30

12h30 — 13h30

Accueil et café

Salutations

Raffaele de Rosa, président de la Conférence des régions, directeur de
'Ente Regionale per lo Sviluppo del Bellinzonese e Valli ERS-BV

La politique en faveur des régions de montagne et de I’espace
rural : ou en est-on au niveau de sa mise en ceuvre ?

Annette Christeller Kappeler, SECO

Les stratégies de développement régionales
Maria-Pia Gennaio Franscini, ARE

Le «Programme pilote Territoires d’action Economie»
Sabine Kollbrunner, SECO

Le groupe d’acteurs régionaux « Luzerner Hinterland » :
processus et enseignements

André Aregger, Gewerbeverein « Luzerner Hinterland »

Atelier : Quels sont les premiers enseignements, les attentes et les
perspectives par rapport a la mise en ceuvre de la « Politique en

faveur des régions de montagne et de I’espace rural » ?

Plusieurs ateliers seront organisés par groupes. Modération SAB :
(Thomas Egger, Peter Herrmann, Peter Niederer)

Bilan des ateliers en plenum et conclusion du séminaire (30min)

Modération SAB (Thomas Egger)

Apéritif dinatoire



| Inscripton
Pour s’inscrire, il suffit d’activer le lien ci-dessous

http://www.regionen-ch.ch/Seminare.998.0.html?&L =2
Le délai d’inscription est fixé au 29 avril 2016. Les frais de participation se montent a 75 CHF

pour les membres du SAB et a 115 CHF pour les non membres (Vous recevrez un bulletin de

versement).
Ce prix comprend le repas de midi.
Ce séminaire aura lieu en allemand.

Plan de situation

L’hétel en question se trouve a 10 minutes de la gare de Berne, a la Zeughausgasse 9.
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http://www.regionen-ch.ch/Seminare.998.0.html?&L=2

Eidgendssisches Departement fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF
Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO

Eidgendssisches Departement fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation UVEK
Bundesamt fiir Raumentwicklung ARE

Politik des Bundes fur die landlichen
Raume und Berggebiete

Wo stehen wir in der Umsetzung ?

Konferenz der Regionen, 11. Mai 2016
Annette Christeller Kappeler, SECO

Politik landliche Raume und Berggebiete

Auftrag

Der Bundesrat verabschiedet die Politik fir die landlichen Raume
und Berggebiete (P-LRB) am 18. Februar 2015, gemeinsam mit der
Agglomerationspolitik 2016+.

UVEK (ARE) und WBF (SECO) werden gemeinsam mit der
Umsetzung beauftragt.

Umsetzung

Die Umsetzung der Politik erfolgt in den beiden Legislaturperioden
2016-2019 und 2020-2023 unter Einbezug der beteiligten Partner.
Ende 2019 ist dem Bundesrat tiber die Umsetzung Bericht zu
erstatten.

Politik fir die landli Réaume und iete - L
WBF/SECO/Regional- und Raumordnungspolitik - A. Christeller Kappeler

03.06.2016



&

Massnahmen und Instrumente

R&umlich-strategische Prozesse auf Regionsebene
Starkung des Bundesnetzwerks Landlicher Raum

Unterstitzung lokaler und regionaler Initiativen

Modellvorhaben Nachhaltige Raumentwicklung

Pilotprogramm Handlungsrdume (PHR Wirtschaft)

Regionale Innovationssysteme (RIS)

Uberpriifung und Anpassung der Koordinationsverordnung

Tripartite Konferenz

Wissensmanagement Raumentwicklung Schweiz

Politik fir die landli Réaume und iete - L
'WBF/SECO/Regional- und Raumordnungspolitik - A. Christeller Kappeler 3

&

Stand der Umsetzung

Raumlich-strategische Prozesse auf Regionsebene
» Regionale Akteure bei der Erarbeitung von regionalen Strategien/
Entwicklungsperspektiven und der Festlegung von (rdumlichen)
Schwerpunkten unterstiitzen

Starkung des Bundesnetzwerkes Landlicher Raum
* Friherkennung und bundesinterne Koordination: Erweiterung und
Stérkung des Koordinationsauftrages

» Bundesnetzwerk wird Teil eines Gremiums Koharente Raumentwicklung
(KoRE)

» 2016: u.a. Thema Interessenabwdgung und Konfliktmanagement

* Anpassung/Erweiterung des Netzwerks im Rahmen der Revision der
Koordinationsverordnung

Politik fir die landli Réaume und iete - L
'WBF/SECO/Regional- und Raumordnungspolitik - A. Christeller Kappeler 4

03.06.2016
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Stand der Umsetzung

Unterstiitzung lokaler und regionaler Initiativen

* Regionale Akteure bei der Umsetzung von Eigeninitiativen férdern

« 2016: Auslegeordnung der bestehenden Angebote, Fokus auf NRP und
Pérkepolitik

» Analyse von Synergieméglichkeiten oder fehlenden Angeboten

Modellvorhaben nachhaltige Raumentwicklung

* Modellvorhaben als «Lern-Labor» fiir die Agglomerationspolitik und die
Politik fir die 1andlichen Rdume und Berggebiete

+ 8 Bundesamter beteiligt, Laufzeit 2014-2018

» 31 Projekte in 5 Themenfeldern

» 2015: Erfas in allen Themenbereichen, 2016: gemeinsamer Erfa am 17. Juni
+ Erste Projekt befinden sich in der Abschlussphase

Politik fir die landli Réaume und iete - L
'WBF/SECO/Regional- und Raumordnungspolitik - A. Christeller Kappeler 5

&

Stand der Umsetzung

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft

» Pilotprogramm férdert Zusammenarbeit auf grossregionaler Ebene
(12 Handlungsraume gemass Raumkonzept)
*  Wird im Rahmen der Neuen Regionalpolitik, Ausrichtung 2, umgesetzt

Regionale Innovationssysteme (RIS)

» RIS férdern den Wissens- und Technologietransfer in funktionalen
Wirtschaftsraumen (Ebene Grossregionen)

» RIS bildet einen Férderschwerpunkt innerhalb e
der Neuen Regionalpolitik 2016-2023

* 2016-19 werden 6 RIS mit 30 — 35 % der
zur Verfugung stehenden afp-Mittel unterstiitzt

,'- DEUTSCHLAND
5 e .

Winorths

Politik fir die landli Réaume und iete - L
'WBF/SECO/Regional- und Raumordnungspolitik - A. Christeller Kappeler 6

03.06.2016
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¥  Stand der Umsetzung

VO uber die raumordnungspolitische Koordination der
Bundesaufgaben

« Evaluation der Koordinations-Verordnung im 2015 abgeschlossen

» Anpassungsvorschlage fiihren zu einer Anpassung der VO im 2016

» Koordinationsgremien und —prozesse auf Bundesebene werden verankert

Tripartite Konferenz

» TAK wird zu einem gemeinsamen tripartiten Gremium fir die vertikale
Zusammenarbeit von Agglomerationen, landlichen Rdumen und
Berggebieten weiterentwickelt

» 2016: Festlegen von Organisation und Arbeitsprogramm 2017-2021

+ Anfang 2017: Geplanter Start der tripartiten Konferenz

Politik fir die landli Réaume und iete - L
'WBF/SECO/Regional- und Raumordnungspolitik - A. Christeller Kappeler 7

¥  Stand der Umsetzung

Wissensmanagement Raumentwicklung Schweiz

» Aufbau und Pflege eines Wissensmanagements Raumentwicklung Schweiz,
inkl. Wissenstransfer zwischen Forschung und Praxis

* regiosuisse neu auch als Wissensplattform zur Koharenten Raumentwick-
lung: Wichtige Informationen zu Politik fir die landlichen R&ume und
Berggebiete und Agglomerationspolitik

» Marz 2016: Rubrik Koharente Raumentwicklung ist online

regiomuisse
glos “ o

| Startseite | Neue Regionalpolitik | Interreg/ ETZ | News/Agenda | Download | Uberuns | regiosuisse-Angebote

Startseite > Koharente Reumentuickung
Raumentwickiung

ESTTERTSL et Stzdte, Agglomerationen, landliche Raume und Berggebiete in der Schweiz stehen
Berggebicte unterschiediichen Herausforderungen gegendber. In ihrer Entwicklung sind sie jedoch eng

e Tysmm—— mitcinander verflochten. Der landliche Raum profitiert von der Entwickiung der Stadte und
umgekehrt. Mit der «Agglomerationspolitik» und der «Politk fur die landiichen Raume und

Berggebiete» unterstitzt der Bund eine ganzheitiiche, inhaltlich abgestimmte und raumlich
koordinierte Raumentwicklung, die sich am Grundsatz der nachhaltigen Entwicklung
orientiert. Er tut dies ber verstarkte Koordination seiner Sektoralpolitiken und spezifische
Massnahmen der beiden Politiken sowie Massnahmen, die stadtische und landiiche
Réaume gleichermassen betreffen PHR Wirtschaft— das

Pilotprogramm sucht

Politik fir die landli Réaume und iete - L
'WBF/SECO/Regional- und Raumordnungspolitik - A. Christeller Kappeler 8
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6/3/2016

Eidgendssisches Departement fiir
Wirtschatt, Bildung und Forschung WBF
Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO

Eidgendssisches Departement fir Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommunikation UVEK
Bundesamt fiir Raumentwicklung ARE

Raumlich-strategische
Prozesse auf Regionsebene

Maria-Pia Gennaio, ARE
Konferenz der Regionen, 11.5.2016

@  Ziele der Massnahmen

« Erarbeitung von regionalen Strategien unterstiitzen
« Strategiefahigkeit und Kooperationsfahigkeit der Regionen erhéhen

->Erfolgsfaktoren fir die koharente Entwicklung einer Region
« Eindeutige Positionierung der Region > wirtschaftliche Entwicklung

» Abstimmung rdumlicher Auswirkungen - kohé&rente/geordnete
Raumentwicklung (nicht alles Uberall)

» Bessere Resilienz der Region

->Handlungsbedarf bei der Erarbeitung der P-LRB erkannt
—>Der Bund braucht bei der Umsetzung seiner Politiken starke Partner
auf Regionsebene, die Uber langfristige regionale Strategien verfligen

Raumli Prozesse auf Regi
WBF/SECO - UVEK/ARE 2




¥  Analysephase (M1)

WBF/SECO - UVEK/ARE

%)

¥  Analysephase (M1)

WBF/SECO - UVEK/ARE

~

6/3/2016



¥  Einblick in die Zwischenergebnisse

Schwierigkeiten beim
Manchmal kurzfristiges \gRCLsE Managgement b

oder mangendes Partizipations ' :
strategisches Denken in ARAEUECEMERL Entschmdungsfmdung
S : grosse Anzahl von
den Regionen Gemeinden.
Ungleichgewicht

S .

Klarung der
angestrebten
Verbindlichkeit

Prozesssteuerung und

Strategie- und

Kooperationsfahigkeit Die Regionen

Erarbeiten langfristige
Mobilisierung und Einbindung von raumliche Strategien Sektoriibergreifende
Schllisselakteuren Abstimmung

Komplexitat der AN
Thgmen Vielfalt an Rl Enling
’ als zentraler

Akteure Akteur

Gute
Kommunikation
nach innen und
nach aussen

Richtige Motivation finden
fur Schllsselakteure:

«Geld abholen» ist nicht
genug als Motivation

Raumli Prozesse auf F
WBF/SECO - UVEK/ARE 5

e Stossrichtungen zur Starkung von raumlich-
strategischen Prozessen auf Regionsebene

Unterstiitzung / Anreize zur Entwicklung eines strategischen
Gesamtrahmens/Entwicklungsperspektive (Forderung)
Ziel: Regionale Akteure entwickeln einen strategischen
Gesamtrahmen fir ihre Region

Befahigung und Unterstiitzung der regionalen Akteure, die
Forderangebote richtig zu wahlen und zu nutzen (Information)
Ziel: Akteure kennen und nutzen zielgerichtet die verschiedenen

Foérderinstrumente

Optimierung der Instrumente des Bundes (Kooperation)
Ziel: Die Férderinstrumente des Bundes werden optimiert und
erganzen sich

Die Regionen
Erarbeiten langfristige
raumliche Strategien

Raumli Prozesse auf F
WBF/SECO - UVEK/ARE 6
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Umsetzungsphasen (M2 und M3)

if

WBF/SECO - UVEK/ARE

Grazie per attenzion€

M H:

i
!

WBF/SECO - UVEK/ARE

6/3/2016



& Herausforderungen/Erfolgsfaktoren

Strategie- und Kooperationsfiahigkeit

Manchmal kurzfristiges oder mangendes strategisches Denken in den Regionen

Vielfalt der Instrumente und deren Anforderungen Uberfordert Akteure

Genug Leidensdruck, gemeinsame Nenner

Gutes Partizipationsmanagement

Prozesssteureung und Verbindlichkeit

Schwierigkeiten beim Management der Entscheidungsfindung: grosse Anzahl von Gemeinden,
Ungleichgewicht zwischen Gemeinden

Angst vor dem Verlust der Handlungsfreiheit, Starke Gemeindeautonomie

Fehlende Entscheidungskompetenz auf Regionsebene

Gute Kombination von Mobilisierung von internen Kompetenzen und externem Coaching

Kl&rung der angestrebten Verbindlichkeit

auf
WBF/SECO - UVEK/ARE

©

& Herausforderungen/Erfolgsfaktoren

Mobilisierung und Einbindung von Schliisselakteuren

Richtige Motivation finden flr Schlisselakteure: «Geld abholen» als ungeniigendes Argument

Wissenstransfer von Beteiligten (Betroffenen) zu den Gemeindebehdrden

Glaubwirdigkeit der involvierten Akteure

Gute Kommunikation nach innen und nach aussen

Sektoriibergreifende Abstimmung
Komplexitat der Themen, Vielfalt an Akteure
unterschiedlichen Schwerpunkte bei den Instrumente oder Zielkonflikte

Konsensus Uber inhaltliche Fragen aber nicht liber finanzielle

Interessensabwéagung einfacher anhand konkreter Projekte

kantonale Raumplanung als zentrale Akteur

auf
WBF/SECO - UVEK/ARE

o

6/3/2016



@ Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fiir

Confédération suisse Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF

Confederazione Svizzera Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO
Confederaziun svizra Direktion fir Standortférderung

Regional- und Raumordnungspolitik

PHR Wirtschaft

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
2016 — 2019

Konferenz der Regionen, 11. Mai 2016

Sabine Kollbrunner
Staatssekretariat fir Wirtschaft (SECO)

& Anwendung Raumkonzept Schweiz

Grossstadtisch gepragte

Handlungsraume
Metropolitanraum Ziirich Klein- und mittelstadtisch

Trinationaler Metropolitanraum Basel gepragte Handlungsraume

Aareland
£ Nordostschweiz

Jurabogen

Hauptstadtregion Schweiz

Luzern

a\;{‘# g

4 '

W . CittaTicino
V. 5%

Métropole Lémanique

Die zw6lf Handlungsrdume des Raumkonzepts Schweiz

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
WBF/SECO/DS 2

03.06.2016



Schwerpunkte des PHR Wirtschaft

Ubergeordnete Fragestellung

Welche Bedeutung hat das Raumkonzept Schweiz in der Praxis? Fur
welche Herausforderungen und Fragestellungen sind die
Handlungsraume des Raumkonzepts Schweiz geeignete Analyseraume?

Schwerpunkte des PHR Wirtschaft
» Funktionale Verflechtung zwischen Stadt und Land
Motorenfunktion und Vernetzung

* Privatwirtschaft und Spezialisierungen
Zusammenspiel Privatwirtschaft — éffentliche Hand
Stérken starken, nicht Uberall alles

+ Vertikale und Horizontale Verflechtung
Vernetzung der Sektoralpolitiken und Aufgabenteilung

Doppeltes Ziel
- Bedeutung der Handlungsraume Uberprifen
- Konkrete Projekte umsetzen

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
WBF/SECO/DS

Rahmen: AggloPol und P-LRB

Koharente Raumentwicklung

Politik des Bundes fir die landlichen  Agglomerationspolitik
Réaume und Berggebiete des Bundes

» Verabschiedet vom Bundesrat am 18. Februar 2015
» Auftrag an ARE und SECO zur Umsetzung
» Verschiedene gemeinsame Massnahmen

+ Umsetzung im Rahmen der bestehenden Sektoralpolitiken
- Kein zusatzliches Budget

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
WBF/SECO/DS

03.06.2016



Ursprung des PHR Wirtschaft |
Raumkonzept Schweiz

» Gemeinsamer Orientierungsrahmen Raumkonzept
und Entscheidhilfe fir die kiinftige
Raumentwicklung der Schweiz

« 2012 verabschiedet von Bundesrat,
KdK, BPUK, SSV und SGV

* Denken und Planen in
Handlungsraumen
als zentraler Auftrag

Auftrag Bundesrat an die Bundesstellen (2012)

Raumkonzept Schweiz kiinftig bei Tatigkeiten,
die den Raum beeinflussen, anwenden

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
WBF/SECO/DS

Ursprung des PHR Wirtschaft I
Evaluation der Agglomerationspolitik

Agglomerationspolitik
« Politik fir die stadtischen Gebiete und Agglomerationen
+ Entstanden 2001, Federfihrung ARE und SECO

Ursprung: Neuer Artikel 50 der Bundesverfassung:

«Der Bund beachtet bei seinem Handeln die mdglichen Auswirkungen auf die
Gemeinden (Abs. 2). Er nimmt dabei Rlicksicht auf die besondere Situation
der St4dte und der Agglomerationen sowie der Berggebiete (Abs. 3).»

» Verschiedene bekannte Instrumente:
Agglomerationsprogramme, Modellvorhaben, Projets Urbains

+ Seit 2015 eng mit der Politik fir die landlichen Raume und
Berggebiete (P-LRB) verknipft

Evaluation Agglomerationspolitik (2010)

» Thema wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit zu wenig prasent
» SECO sollte aktiver sein

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
WBF/SECO/DS

03.06.2016



Von den Grundlagen zum Instrument

|Auftrag BR Raumkonzept |

Politik des Bundes flir die
landlichen Raume und
Berggebiete

| Kritik Agglomerationspolitik |

Agglomerationspolitik

Massnahme PHR

l

\ / des Bundes

Auftrag BR AggloPol und P-LRB

Neue Regionalpolitik

Ausrichtung 2 l

Instrument PHR Wirtschaft

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
WBF/SECO/DS

Programmphasen

Phase |

Projektideen

Akteure:

Regionale Akteure

31.3.2016

Phase Il Phase lll
Workshops Projektantrag

—+ Akteure: +—+ Akteure: 1
Regionale Akteure, Regionale Akteure
Bund
Juni 2016 30.09.2016

Phase IV
Projekt-
genehmigung

Akteure:
Bund,
Regionale Akteure

31.12.2016

—s

Phase V
Projekt-
umsetzung

Akteure:
Regionale Akteure

2017-2019

—s

Phase VI
Evaluation

Akteure:
Bund,
Regionale Akteure

2019

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
WBF/SECO/DS

03.06.2016
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Stand Mai 2016

Eingabe von ca. 60 Projektideen per Ende Méarz 2016
Unterschiedlich viele Projekte pro Handlungsraum

Verschiedene Arten von Projektinitianten: Organisationen,
Verbande, Institutionen, Private...

Grosse Herausforderung: Bezug zum Handlungsraum

-> etliche eingegebene Projektideen sind zu kleinrdumig
—> erste Vorselektion von Projektideen fiir die Workshops
- keine férderfahige Projektidee fur Citta Ticino und
Nordostschweiz

Projektbeteiligte wurden am 3. Mai Gber Workshops informiert,
weitere Infos folgen in der kommenden Woche

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
WBF/SECO/DS

Workshops Juni 2016

Mittwoch, 1. Juni 2016
e Luzern

» Trinationaler Metropolitanraum )
Basel Ziele der Workshops

* Haupistadiregion Schweiz » Skizzieren eines PHR Wirtschaft pro

Dienstag, 7. Juni 2016 Handlungsraum auf Basis der
*  Alpes occidentales eingegangenen Projektideen
» Metropolitanraum Zirich

Mittwoch, 8. Juni 2016
» Métropole Lémanique

+ Konsolidierung der Tragerschaft

* Aareland Genauere Infos folgen innerhalb
Donnerstag, 9. Juni 2016 der nachsten Woche

* Arc Jurassien

» Ostalpen

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
WBF/SECO/DS

03.06.2016



Fragen ?

Kontakt

Sabine Kollbrunner

Staatssekretariat fir Wirtschaft

Regional- und Raumordnungspolitik DSRE

Tel. 058 462 22 64, sabine.kollbrunner@seco.admin.ch

Pilotprogramm Handlungsraume Wirtschaft
WBF/SECO/DS

03.06.2016
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Regionale Akteursgruppe
«Luzerner Hinterland»:

Prozess und Erkenntnisse

Regionale Akteursgruppe

Konferenz der Regionen, Bern
11. Mai 2016

\17 -
X GewerbeHinterland

' Altbiron ' Fischbach ' Gettnau ' Grossdietwil ' Luthern ' Ufhusen ' Zell

Agenda

- Ausgangslage

- Luzerner Hinterland

- Die Regionale Akteursgruppe
- Prozess

- Erkenntnisse - Chancen und Risiken

Regionale Akteursgruppe

03.06.2016
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Die Ausgangslage

Hauptentwicklungsachse
(Y-Achse) Kanton Luzern

am
=1 e F A Wik rg
. ? 331 i
“
Regionale Akteursgruppe
Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016
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e GewerbeHinterland

YV Anbiron ¥ Fischbach | Gettnau | Grossdietwil | Luthern | Uthusen | Zell

Das «Luzerner Hinterland»

Regionale Akteursgruppe
Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016

03.06.2016
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Der «weisse Fleck» im Kanton Luzern

e ‘Lf‘“‘\;“”f;‘.fﬁ i
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¢

Regionale Akteursgruppe
Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016
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Die
Regionale Akteursgruppe

Regionale Akteursgruppe
Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016
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GewerbeHinterland

VY Anbaron ¥ Fischbach | Gettnau | Grossdietwil | Luthern | Uthusen | Zell

Dezember 2013
Februar 2014
dazwischen
April 2015
01.06.2015
16.06.2015
09.11.2015

04.12.2015

Gesprache mit Kantonsrdten der Region

Gesprach mit Region Luzern West

Gesprache Region Luzern West und SAB

1. Konzeptentwurf durch SAB

Orientierung Gemeindeprasident/in Gber Projekt

interdisziplindre Steuerungsgruppe ist komplett

Zusicherung Bundesbeitrag

Projektvereinbarung GewerbeHinterland und RLW

Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016

Regionale Akteursgruppe
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GewerbeHinterland

YV Anbiron ¥ Fischbach | Gettnau | Grossdietwil | Luthern | Uthusen | Zell

o A
Gemeindegruppe g) 1Begleitgruppe
e ein Verteter Gemeinderat vorsitz
Axniran roestierar san
Gettnau [
Grossdienwil Fr— vetretung Gewerse Kantcr Luzern
Fischbach 4«........— Region Luzem West
taners besne
Ufhusen
zer Vertratung Gruppe Gemeinden Martha Stockd, ¥ schbacn
Heird Arret, Gettna

vertratung Lnowintscnatt (7 Hariger)

vertratung Tour smus Wt Senar, luthern

vetretung Regon Luzen West Guido Roas.

328 (corzanpapier Lre sasnacntun Maia Imteic

Operative Leitung
Projeaistung
= @~ GewerbeHinterland
Aot vape Atenpse Nvckgrapse

Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016

Regionale Akteursgruppe
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VY Anbaron ¥ Fischbach | Gettnau | Grossdietwil | Luthern | Uthusen | Zell

[Schema Finanzierungsentscheid

Kommunikation Kommunikation
mit Offentlichkeit mit Offentlichkeit
Act

AG2
dritter
P

_ Sitzungen Steuerungsgruppe
AG

Arbeit der Arbeitsgruppen prechen prechen ssprechen Output Output
Begleitgruppe leitgruppe letgruppe egleiigruppe RAG Zwischenbilanz
4 L 3

Regionale Akteursgruppe
Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016

Y6X GewerbeHinterland

YV Anbiron ¥ Fischbach | Gettnau | Grossdietwil | Luthern | Uthusen | Zell

Prozess

fortlaufend Sitzungen Steuerungsgruppe

4./5. Dezember 2015 Zukunftskonferenz mit Bevolkerung
und Bildung von Themengruppen

19. Februar 2016 Présentation Zwischenergebnisse
durch Themengruppen

22. April 2016 Présentation Ergebnisse

29. April 2016 Présentation GV Gewerbeverein

Regionale Akteursgruppe
Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016
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Chancen
Bottom-up (Akzeptanz in der Bevolkerung)
- Commitment des Gewerbes (Abgeholt an der GV des Vereins)
- Quick-Wins
Hemmnisse / Risiken
- Aufbau des Netzwerkes bzw. Interesses fiir eine RAG (Zeit)

Bewusstsein fiir Eigeninitiative schaffen (fehlender Leidensdruck)
politischen Mitwirkung (alle 7 Gemeinden im selben Boot)

Regionale Akteursgruppe
Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016
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Der eine wartet, dass die Zeit sich wandelt.

Der andere packt sie kraftig an - und handelt.

Johann Wolfgang von Goethe

Regionale Akteursgruppe
Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016
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UNSER WILLE:

- Wir wollen den Brand!
- Wir wollen den «Kimmerer»!

- Wir wollen den Willen und den Riickhalt der
Gemeinden!

Regionale Akteursgruppe
Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016

Y6< GewerbeHinterland

' Altbiron ' Fischbach ' Gettnau ' Grossdietwil ' Luthern ' Ufhusen ' Zell

Herzlichen Dank
fiir lhre Aufmerksamkeit

Regionale Akteursgruppe
Konferenz der Regionen, Bern 11. Mai 2016
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