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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder
Renaissance?

In der Presse und somit auch im Bild der Offentlichkeit hiufen sich negative Schlagzeilen
Uber die wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete. Etliche Bergbahnen kampfen ums
Uberleben, Hotels werden sogar in touristischen Hot-Spots geschlossen, Industriebetriebe
mit zahlreichen Arbeitsplatzen schliessen fir immer ihre Tore, das Unternehmertum der
Landwirte wird mit immer mehr Vorschriften abgewdrgt.

In der Summe scheint die Wirtschaft in den Berggebieten vor dem Zusammenbruch zu
stehen. Doch stimmt dieses Bild wirklich? Gibt es nicht vielmehr zahlreiche bestehende und
neue Betriebe, welche die wirtschaftliche Entwicklung vorantreiben? Gibt es Branchen und
Regionen, die besonders gewinnen oder verlieren? Wo liegen die Losungsansatze und
Erfolgsfaktoren?

Diese und viele weitere Themen wurden an der Fachtagung vom 26. August in Heiden
diskutiert.
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Einfihrung in das Tagungsthema

Thomas Egger

Direktor SAB

Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete -
Zusammenbruch oder Renaissance?

Fachtagung der SAB
vom 26. August 2016
in Heiden (AR)
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Zur Lage der Berggebiete: Bevolkerung
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Zur Lage der Berggebiete: Wirtschaft
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Zur Lage der Berggebiete: Wirtschaft (2)
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Entwicklung der Berggebiete: Erwerbsstruktur
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Forcierter Strukturwandel Landwirtschaft
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L ]
5 Zur Situation des alpinen Tourismus

N 4 A Der alpine Tourismus steck! seit
Entwicklung der Hotellogierndchte im lang eer in ti efl greifenden

Alpenraum seit 1990 strukturefien Problemen

Diese werden verscharft durch drei
externe Schocks In rascher Folge:
- Zweitwehnungsinitiative

- Masseneinwanderungsinitiative

- Aufhebung Eurc-Mindestkurs

80 Der Alpine Tourismus muss neu
[ === Apenraum Schweiz] positioniert werden,

7

T T

5 -
& F &S S 88 Massnahmen mossen bei den
Strukturen ansetzen.

-
& Zweitwohnungsinitiative: Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt

Arbeitslose im Baugewerbe im Kanton Wallis

—
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Q Konsequenzen des Strukturwandels
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Q Folgen des Strukturwandels
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- “
% Strukturwandel -> Gegenrichtung?

Berg- und Alpprodukte-VO, PRE, QuNaV, LQB, ...

& ~
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Agrotourismus _— *y
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<44 Arbeitsplitze

L “
% Entwicklung der Berggebiete: Wohin?

Entwicklungsrichtungen?

- Silicon Valais®
,* - Standortunabhangige
2 Produktionsformen dank IKT

of - Neue Dienstleistungen im Tourismus
d -~ (vgl. z.B. Klimawandel)
. | 5= - Labelregion (z.B. UNESCO JAB)

e .
- - " -(...)
v - Abgeltungen fur Ressourcennutzung
i - Bewirtschaftung Landschaft
S als Ressource

- Abwanderung / Vorrang Natur
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L]
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g Tagungsprogramm

09:50
10:00
10:20
10:40
11:00
11:20
11:40
12:00
13:30
13:50
14:10
14:30

15:30

EinfUhrung

Tourlsmus;v Hans Hohener, ehem. Prasident Santls Schwebebahnen
Industrie 4.0: Christian Grasser, Geschaftsfihrer asut
Landwirtschaft. Gabriel Ammann. Prasident OLK

Baugewerbe: Andreas Felix, Geschaftsfuhrer Bundner Baumeister
Neue Denkansatze: Daniel-Muller Jentsch, Avenir Suisse

Fragen an die Referenten

Mittagspause

Unternehmertum: Rahel Melll, GIUB

Innovation durch Design, Ralf Michel, FHNW

Erfolgsbeispiel Steiermark: Stephan Pech, Land Stelermark
Podiumsdiskussion:

Marianne Koller, Eric Jakob, Valesca Montafiés, Peder Plaz
Synthese und Abschluss
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Tourismuswirtschaft und Eurokrise — Erfolgreiche Auswege aus der
Krise

Hans Hohener

Prasident Santis Schwebbahn AG (bis Sommer 2016)

N
~ >

ppenzellerland. ;’92’\

FACHTAGUNG SAB Vem fozeases bei ram Sintiy

" 126. August 2016

santis 3

«Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete
— Zusammenbruch oder Renaissance?»

B
proig,

Tourismuswirtsehaft und Eurgkrise —
- Erfolgreiche Auswege aus derKrise

e
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Der Euro, ja dieser Euro ...!

... und ?

Euro — CHF in den letzten 3 Jahren

12 4%

1,154
1,14

1,05 4

14

Dez.13 Jul.14 Apr.15 Dez.15
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-
-

. und interessant

Landschaftspraferenzen 1987/2008
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Interesse fir Reiseziele in den kommenden 3 Jahren

Bayer Ao IR
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

(zj\’peq_zellerlaqgl 68‘

0 30800 i 1un §

DAS APPENZELLERLAND

1 kleines Land
2 Kantone
und viel EMOTIONEN

416 km2 - 70'000 Einwohner in einer einzigartigen Landschaft
+ faszinierende (Volks-)Kultur und lebendiges Brauchtum
+ einmalige, regionale Produktevielfalt

.. und wir arbeiten zusammen, sind fiir einander da!

INNOVATIONEN / INVESTITIONEN

...... breit abgestiitzt finanziert
..... . in der Region umgesetzt

= Hotel Hof Weissbad: 3'400 Aktionare

= Reka-DorfUrnédsch: 850 Aktionare (500 Urnascher Einwohner)
» Siéntis-Schwebebahn AG: 15'570 Aktionare

» Luftseilbahn Wasserauen-Ebenalp AG: 763 Aktionare

= Hoher Kasten Seilbahn Drehrestaurant AG: 4700 Aktionare
= Luftseilbahn Jakobsbad-Kronberg AG: 1'912 Aktionare

..... verankert, verbunden und mitgetragen!

S

=

7

%

s&ntls
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

6 BEISPIELE - ERGEBNISSE 2015

+ Hotel «Hof Weissbad»: Zweitbester Umsatz / 92% Auslastung

+ Reka-DorfUrnésch: «Top-Jahr» mit 53689 Ubernachtungen (+ 1%
gegenuber 2014) / Belegung: 74 % / Kundenzufriedenheit: 96 %

= Sé&ntis-Schwebebahn AG: «sehrgutes Jahrs / 1,4 % hinter
Spitzenjahr

= Luftseilbahn Wasserauen — Ebenalp: «Rekord-Umsatz»

* Hoher Kasten Seilbahn Drehrestaurant AG: «Rekord-Umsatz»

+ Luftseilbahn Jakobsbad -Kronberg AG: «Rekord-Umsalz»

> «Ein sehr gutes Jahr — trotz Wechselkursproblemen,
wetterbedingt méssigen Wochenenden»

HOTEL «HOF WEISSBAD>
-

3’400 Aktionédre / er6ffnet 1994 / Investitionen: 32 Mio.
Umsatz 20,5 Mio. CHF (-1,6%)/ 40'750 Nachtigungen (-4,1%)

» Bedeutende Auswirkungen auf Handwerk, Gewerbe,
regionale Gastronomie
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

REKA-DORF URNASCH

eroffnet 2008

850 Aktionére

- 54’000 Ubernachtungen

- Auswirkungen auf Handwerk,
Gewerbe, Landwirtschaft und Gastronomie sehr gross

HOHER KASTEN

Seilbahn und Drehrestaurant AG
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

LUFTSEILBAHN WASSERAUEN -
EBENALP AG

» 763 Aktionare
» 227 Mio. CHF Umsatz
Aktie: 14’750 CHF (nominal 500 CHF)

Luftseilbahn, Flugsport S Y
» Wintersportmit «Genossenschaft Schnee Horn» (2012 / 2 Mio. CHF)

LUFTSEILBAHN
JAKOBSBAD-KRONBERG AG
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séinti_s_f&

SANTIS-SCHWEBEBAHN AG

Von der Seilbahn zum Tourismusunternehmen

eroffnet 1935

Santis-Schwebebahn AG
KENNZAHLEN 2015

Luftseilbahn + Gastrobetriebe/Hotel + Infrastrukturen

» Bahnfrequenzen 393’000

» Mitarbeiterzahl 90 bis 130 (Voll-/Teilzeit)

» Jahresumsatz netto ca. 14,16 Mio.

davon ca. 38% Bahn, 55% Gastronomie, 7% Infrastrukturaufgaben

» Aktienkapital 2,4 Mio. CHF

Nominal: CHF 50 / Steuerwert: CHF 880 (31.12.15), aktuell: 1'125 CHF
» Aktiondre (305 15) 15'760 (Vorjahr: 15'237 )

» Eigenkapitalquote (311215 51 %

NaturErlebnispark — Schaukéserei - Laternliweg- 1000 Events .....
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S

SORGEN, NOTE, CHANCEN ... !  sintis 3\

* Euro - CHF

Faktum ... Gerede/Ausrede ... Preissensibilitat
« Zuwanderungsinitiative !

letztlich aber ....
« Qualitat — Authentizitat — Hingabe

» Emotionen, gelebte Gastfreundschaft

 BREITE ....

» Zusammenarbeit, Miteinander, Flreinander

s&ntls_;&’
«BREITE» ....

... fur Investitionen, Innovationen und Emotionen

zum Beispiel ...

i“ Seite 24
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santi_s_“

Santis-Schwebebahn AG .
NEUBAUPROJEKT SCHWAGALP

——

Y N

Investition: 42 Mio. CHF (Aktienkapitalerh6hung: 20,7 Mio CHF)

... davon rund 95 % In der unmittelbaren Region: mit einem guten Umfeld und
hervorragenden, motivierten Unternehmern und Handwerkern!

Hoher Kasten Seilbahn DrehrestaurantAG

Neu: EUROPA RUNDWEG

Investition 3 Mio. CHF - 256 m

256 Patenschaftenzu 900 CHF
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s&nti_s_f

NaturErlebnispark
Schwagalp / Santis

Investition: 2,5 Mio CHF seit 2000
Moorlandschaftvon nationaler Bedeutung

» Forderung nachhaltiger touristischer Entwicklung
» Neue Publikumsattraktione, Ausstellungen, etc.

~ » Umweltbildungsstatte fur Schule, Gruppen und
Einzelgaste

Antis
27 Bergwirtschaften — 27 Fasser— ' -
27 Geschmacksrichtungen ....
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séntis_""' 3

Die hochstgelegene Whiskytour der Welt.

Uber den Alpstein im Appenzelierland fiihrt ab
Sommersaison 2015 neu der weltweit héchstgelegene
Whisky-Trek. In den Kellern der 27 Berggasthauser
rund um die berihmten Gipfel Hoher Kasten, Ebenalp,
Kronberg und Santis schlummern seit Monaten in
exklusiven Fassern unnachahmliche Whiskies. Diese
einzigartigen Destillate aus Appenzell erschliessen dem
Wanderer neue unerwartete Geschmackserlebnisse
gepaart mit der reinen Bergluft des Alpsteins und seiner
atemberaubenden Aussicht.

Appen et b Tour s A1

Und eben:
Innovative Traditionen als USP!

KULTUR, BRAUCHTUM, PRODUKTEVIELFALT
.... gelebt, mit Hingabe und immer wieder neu belebt ...
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s&nti_s__"_

ALLE sind dabei ...

vom Hohen Kasten bis zum
zum Séntis ...

... mit guten Preise
... mit Qualitat, Authentizitat
... herzlich

... gastfreundlich

Seite 28
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\

é\’r\
KEIN GEHEIMNIS ... ! santis S

INNOVATIONEN im Tourismus

4 ’(

wecken durch das MITEINANDER EMOTIONEN,
schaffen IDENTITAT, erzeugen'neue IMPULSE,
' wirt hafthche KATALYSATOREN'

«Me wédass doch, goht jedem en Blatsche besser, wenn’s allsamm
goet goht_«
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Industrie 4.0 — auch im Berggebiet?

Christian Grasser

Geschaftsfuhrer asut

SAB Fachtagung 2016

Industrie 4.0 — auch im Berggebiet?

Christian Grasser
26. August 2016
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Bedeutung der Schweizer Industrie

Anteile der MEM-Industrie und der verarbeitenden Industrie in der Schweiz, 2011

in Prozant

Wertschopfung - RES 80
Beschaftigung n 8 B1

— “ .

MEM-Industrie? Ohne MEM-Industrie Alle anderen
Verarbeitende Industrie Seidoren

Quelie: McKinsey Schweiz, 2013

Industrie in den Berggebieten

Beschéaftigte in KMU nach Sektoren und Kantonen (in %)
100

Q
JU GL Al UR NE TG SG FR OW SO AR LU S2 BE AG SH BLNW VS GR Tl VD ZH 2G GE 8BS
Abbildung 6: Beschiftigte in KMU nach Sektor 2012 in VZA B Landwirtschaft
(Daten des 815, 2014a) B Industrie und verarbeitendes Gewerbe

B Dienstieistungen

Quelle: OBT / KMU-HSG, 2014
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Anspruchsvolles Umfeld

Starker CHF
Hohe Lohne

Entwickiungs- und Preise

ki
gy Globaler

Wettbewerb

Technologie-
entwicklung

Bedurfnisse
Demographie Preis/Leistung
& Fachkrafte <
Bedrfnisse

Konjunktur & ; L2 Lieferfrist
Politik a Y’
Pahmen Individualisie-

bedingungen rung

Robuste Schweizer Industrie

INDUSTRIALY SMAKE UF VALUE ABDES 0%
IN SELECTAD COUNTRIES J0%
L e I

Ewrucw

e FEL
N ann
%
s AL e
10% 1%
us
SOLAND

L SIREN
nTAUBLE
s
SWITZERLAND J0%
%
1% rmaANCE "'I Im\
WHENE)

DAY ALy

QENMMANY

17

Quelie: Roland Herges, 2015
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Digitale Transformation ...

... betrifft alle Branchen: 4 der 10 fuhrenden
Unternehmen jeder Branche werden in den
nachsten 5 Jahren
verschwinden.

Cuelle; Globhal Center for Digital Business Transformation, 2015

v T e o TY T

Vier Treiber der Digitalisierung

' @
Cloud
der Dinge Big Data

Vernetzung Digitale Daten m
& Automatisierung
Kundenzugang
Robotik
Soziale Adaptive

Breitband

Mobiles
Internet

0
i
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

3

Losungsansatz: Industrie 4.0

(Einige) Definitionen von Industrie 4.0

> Digitalisierung und Vernetzung entlang der Wertschopfungsketten mit dem
Ziel der Optimierung von Organisation und Steuerung der Prozesse

> Ein Konzept und ein Denkmodell flr Veranderungen in der Industrie auf der
Basis von verfagbaren und knftigen Technologlen

> Industrie 4.0 steht fUr die vierte industrielle Revolution

&INDUSTRIE
2025 MR

o industry ckasial indemet
guFutur === = CONSORTIUM
SrLAT TN

1INDUSTRIE4.0 € ProbuUKTIONZ030

asut

Vierte industrielle Revolution

g:'sma —~ Invdutriebe Revalotion
g L Uatean af Bk v Db
Dritte
Tndustriells Revlution:
R durh Epsaty wm
SehovaNe we Coceret ?..“::‘“"m A
v ™
Iweke
provk iy SO g
ﬁ:‘nmm i ritife oo g
Ersle !
Indsstrieks Ramlotion
turch Batinmg
meckvschy Prodebdies-
sy kbl won ‘ el L
Vos. und Dargist .. Vs
frte Wew Jahen hans
% m m Qeolle: 0P (011

asul
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Was bringt Industrie 4.0?

v

v

Individualisierung der Produktion

Flexible Produktion

> Ressourcen-Effizienz steigern

v

Unterstatzung der Mitarbeitenden

SEUPNATIONR

> Neue Dienstleistungen und Geschaftsmodelle

asul ..

Weitere Beispiele...

frvomm

Betriebsdaten-
erfassung von
Kernkomponenten des
Rolimaterials fiir
bedarfsgerechte,
dynamische Wartung

= Hlexon

Online-Portal fir die
Machbarkeitsberechnung,
Kalkulation und
Beschaffung von
Blechteilen

Einbindung von Roboter-
gestutzten Schleifzellen in
den digitalisierten
Engineering und
Produktionsprozess won
Armaturen

Interne Vernetzung und
Digitalisierung um als
Zulieferer transparente
Schnittstelle zu Kunden
anbleten 2u kénnen

asul ..
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Industrie 4.0 in den Berggebieten?

Wie kénnen Unternehmen in den Randregionen profitieren?

W

Wetthewerbsfahigkeit erhalten: Qualitat, Preis, Lieferfristen etc.

W

Markt ausdehnen; Meue Produkte und Zugang zu neven Kundan

W

Attraktivitat for Arbeitskrafte: Moderne und innovative Arbeitsplatze

W

Lokale Produktion: Produktionsstatten in der Region halten

= Partnerschaften und Netzwerke: Zugang zu Ressourcen und Know-how

Wo steht die Schweiz?

Denken Sie, dass die digitale Transformation
zur Industrie 4.0 den Schweizer Werkplatz
global wettbewerbsfahiger machen kénnte?

44%
40%
8%
Stimme Stimme
uberhaupt voll und
nicht zu ganz zu
1 2 3 4 5

Quelle: Delonte, 2015

3
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Wo steht die Schweiz?

Denken Sie, dass mit der digitalen Transformation zur
Industrie 4.0 der Trend zur Verlagerung von Produktionen
in Niedriglohnldnder verlangsamt werden kénnte?

24% 24% 24%
20%
8%
Stmme Stimme
Uberhaupt voll und
1 2 3 4 5

nicht zu ganz zu

Quelle: Deloitte, 2015

Herausforderungen IT und Fachkrafte

Geeignete & n
Mitarbeiter fir -
32%

Industrie 4.0 sind
nur teilweise

vorhanden! > ﬁ
. T ;

4% 80 D"” 16% TEILWETSE
48%

IT-Infrastrukturen sind nur ?
bedingt bereit, Industrie 20%
4.0 zu unterstitzen!

Quelle: Deloitte, 2015
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Schweiz gehort zu den digitalen Frontrunners

Wie kénnen wir den Vorsprung halten und ausbauen?

W

Digitalisierung ist Chef-Sache: Strategie, Vision, Roadmap

= Evolution statt Revolution: Transformationen brauchen Zeit

= |T modernisieren und neue Rolle in der Unternehmung finden

= Fachkrafte Industrie 4. 0-ready” machen

= Kulturelle Unterschiede zwischen Industrie und ICT Oberbricken

= Schlanke Strukturen und Agilitat

asul o

Gute Rahmenbedingungen erhalten

Wettbewerbsfiahigkeit stirken durch:

v

Zuruckhaltende Regulierung, die die internationale Entwicklung
bertcksichtigt

v

Flexibler Arbeitsmarkt erhalten und duales Bildungssystem starken

v

Leistungsfahige Infrastrukturen sichern (ICT, Strom, etc.)

v

Digital Readiness der Gesellschaft fordern

> Forschungslandschaft Schweiz starken

v

Fruchtbare Start-up Szene ermodglichen

asul
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Industrie 2025 — eine Schweizer Initiative

“INDUSTRIE
2025 Noustry

_/\( SWISSMEM gsswwghsggly'ggmt

electro *
SUISse

asul

Danke fur lhre Aufmerksamkeit

asul
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Wieviel Strukturwandel ertragt die Landwirtschaft noch?

Gabriel Ammann

Prasident Oberwalliser Landwirtschaftskammer

Stukturwandel im Berggebiet

Auch mit Steinen, die einem in den Weg gelegt
werden, kann etwas Schones gebaut werden.
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Meisterlandwirt Familie mit 2 OLK-Prasident
Milchviehbetrieb Kindern Fussball

NS
ﬁ‘ Tatsachen

» Strukturwandel im Oberwallis Uber dem CH-Durchschnitt
» 70 % Nebenerwerber

» Vollerwerbsbetriebe stabil

» Tendenz steigend

» Generation 60 ++

» Betriebsgrosse «Kleinstbetriebe»

Seite 41



Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

E‘wwirw,m"“
A Folgen

» Die Vollerwerbsbetriebe laufen schon heute am Limit

» Eine Mehrzahl der Oberwalliser Alpen wird nicht mehr
bewirtschaftet

» Alpen und Hange versteppen, verbuschen und verwalden

» Die Sicherheit nimmt ab: Murgange und Lawinen rutschen
auf altem Heu sehr gut

» Die dezentrale Besiedlung verkommt zur Einsiedlung

ﬁ, Mogliche Grunde

» Langerfristige Sicherheit fehlt

» Verhaltnis; Grosse - Administrativer Aufwand
» Andere Mentalitat (60 ++)

» Ernahrungssicherheit

» Attraktivitat vom Hobby

» Grossraubtiere

=
g Seite 42



Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Findet neben dem natirlichen Strukturwandel noch ein
gewollter Strukturwandel statt, so wird die Anzahl Betriebe
im Oberwallis innert wenigen Jahren halbiert.

E’“mu“""': i
‘ Aktuelle Situation

» AP 2014 - 17 wirkt in angestrebte Richtung
» Mehr Mittel furs Berggebiet

» Besserer Herkunftsschutz

» Etablierte PRE Projekte

» Berggebiet profitiert kurzfristig
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Wie sieht es langerfristig aus, wenn die Produktion
zuriickgefahren wird? I
#
. Erwartungen
der Gesellschaft an die Landwirtschaft
Gepflegte Landschaft €= Sehnsucht nach der Wildnis
Gesunde Nahrungsmittel 4= Fast Food
Regionale Produkte €m=) Angebot iibers ganze Jahr
Tierwohl €= Grossraubtiere
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Wer kann den Spagat bewaltigen? Und wie lange?

ﬁ, Forderungen

» Aufhebung der Alterslimit bei DZ

» Degressive Beitrage an Grossbetriebe
(tragende Rolle der Familienbetriebe)

» Konsequenter Herkunftsschutz (Berg- & Alpenzeichen, Swissness)

» Milch- & Fleischprodukte aus Berggebieten schutzen

» Keine zusatzlichen Hurden fur Nebenerwerbslandwirtschaft

S

B

Reduktion der administrativen Lasten vorantreiben
Einschrankungen im Umweltbereich reduzieren

-
g Seite 45



Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Biodiversitat ist eine Koppelung der
Landwirtschaftsproduktion und nicht umgekehrt.

NS
*i Fazit

» AP 2014 - 17 wirkt in die richtige Richtung
» Erreichtes verteidigen

» Stabile Rahmenbedingungen sind wichtig fur die
Landwirtschaft

» Produktion wieder starker

» Abbau administrativer Hemmnisse

» Strategie des Bundes flir Berggebiete und landliche Raume
als neues uUbergeordnetes Dach (Konkretisierungsbedarf)
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Alle sind gefordert um unsere Landschaft und
Nahrungsmittel zu erhalten und fordern.
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Das Baugewerbe nach der Annahme der Zweitwohnungsinitiative —
Silberstreifen am Horizont?

Andreas Felix

Geschéftsfuhrer Bindner Baumeisterverband

G|B|V

Baugewerbe nach Zweitwohnungsinitiative

Silberstreifen am Horizont?

SAB Fachtagung 26. August 2016, Heiden
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

G|B|V

Bauvolumen p.A.

In Mio, Franken

1200.0 ¢ 1.09.2012

shme
Twaltuchinaogenfiate
1000.0 !
£00.0 |
B | L : P " Tiefbau
00,0 = {Jbriger Hochbau
! 2 ® Wohnungsbau
400.0
200.0
00 = T T T

2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Quelle: Quartalserhebung 58Y

.o

G|B|V
Auftragseingang p.A.

In Mio. Franken
1200.0

2, Lnnatyres

AW St

10000 |

8000
" Tefbau

o Ubriger Hochbau
m Wahnungsbau

6000

400.0

2000 1

00 ¢

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Qusio: Quantalisrreburg SEV

. on
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

G|B|V

Arbeitsvorrat per 31. Dezember

InMio, Franken
350.0 I 1032012, Aseanme

I pweitwohmegsnnig
3000 1
250.0
2000
1500
100.0
50.0

0.0 YTy
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

» Tiefbau
= {Jbriger Hochbau
® Wohnungsbau

Quelle: Quartalserhebong 58Y

G|B|V
Beschaftigte per 30. Juni

1 0.2 11 vahma
| ! « Ubrige Austander
=) i ® Kurzaufenthalter
W Schweizer

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Besch.!ftcte
6000

2000 1

1000

Quelle: Quartalserhebong 58Y

. on
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

G|B|V

Bauzeitversicherung

InMio, Franken

3000.0 |

11032012, Asvahme
Wit o hmangsn i e

[=]

0.0

i

2500.0 | ~ B
20000 +

15000 | i
1000.0 |

%00.0 ¢

» Erhebungssystem ab 2011
I I ® Erhebunssystem bis 2010

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelie-GVG

- n

GBIV

Bauvolumen nach Sparten

Zunehmende Bedeutung des Tiefbaus in Prozent

) sl

Jkunn 1rhl1!n
4

o Baumaiatng
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

G|B|V

Nachfrageparameter Tiefbau

Investitionsfahigkeit 6ffentlicher Bauherren

Kanton Graubiinden
« Strasseninfrastruktur, Maliorationen, Schutzbauten, Wald- und Forgistrassen
Gemeinden
« Strasseninfrastaktur, Ver- und Entsorgung
- Rhatische Bahn
- Netzunterhatt und —ausbau, Kunstbauten, Schutzbauten, Bahnhofernsuerungen
Bund (ASTRA)

- Ausbau, Emeuerung und Unterhalt Nationalstrassen

tukunfl schaties
Niw

dher Baumaietng

G|B|V

Nachfrageparameter Tiefbau

Investitionsfahigkeit offentlicher Bauherren

Kanton Graubiinden Bedar!, FiPian, Strassenbauprogramm +
Gemeinden Finanzlage der Gemeinden insgesamt (+) ?
(Reglonale Entwickiung, Tourismus, EW)
Rhatische Bahn Bedarf (100 jahriges Netz), Fabi +
Bund (ASTRA) Bedarf Ausbau/Sicherheit, +
(San Bemardino-Route, Julier-Route)
NAF (*?

tukunfl schaties
Nind

bor Baumaiatng

Seite 52



3

Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

G|B|V

Nachfrageparameter Hochbau

Durchschnittiche Bauinvesttionen 2015 - 2019 in Relation zum Zedtraum 2010 - 2014 in Prozenten

| Sioergia JuA, Kartorsspital | Hochbau

! Wohnbal Ubrigos

Hochbau
54 0% 102.8%

120.5% 113.0%

36,1% 103.4%

71.7% 99 5%
82.5% 106.8%

| a22% 107.1%

Quanlie; BAKBASEL

L schaties
¢ Diuwmitny

GBIV

Schlussfolgerungen

220
200 + Prognose Wohnbauinvestitionen in 3 Szenarien
180
160 -
140 -
120 +
100

80 T Szenaric Basis

60 — Szenario weniger starke Auswirkungen Zweitwohnungsinitiative

40 - — Szenario sehr starke Auswirkungen Zweitwohnungsinitiative

20 -

0

N DD o A & R TR T T TR S .
w@ﬁw@1§m@m@m@1§w@m@w@qﬁ9@'é"é’w?w“ﬂ?'19'1949

Anmercung: Investitionsniveaw 2000 = 100, real, ausgedrickt 2u Prelsen des Jahres 2012
Quelle: BAKBASEL BFS

chatles
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

G|B|V

Schlussfolgerungen

Silberstreifen am Horizont?

«Der Silbersireifen ist noch nicht erkennbar, zu intensiv
sind die Auswirkungen am Markt mit intensivem
Wettbewerb splrbar

Aber der Pulverdampf des Granateneinschlags durch die
Zweitwohnungsinitiative lichtet sich langsam und gibt die
Sicht auf die Zukunft langsam wieder frei»

tukunfl schaties

Ninduer Baumaietng
.o
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Neue Denkansatze zur Entwicklung der Berggebiete

Daniel Mller- Jentsch

Projektleiter Avenir Suisse

‘avenir'suisse!'

Neue Denkansatze zur Entwicklung der
Berggebiete:

Ein Werkstattbericht

Wirtschaftliche Entwickiung der Berggebiete

SAB-Fachtagung
Heiden, 26. August 2016

Dr. Daniel Mdller-Jentsch
Senior Fellow, Avenir Suisse
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Bundesmittel im Berggebiet: Zu viel Investitionen
in Beton

Quele (1) N2E. (24 A1, |5) A6 (4} N

‘avenir' suisse’ Entmckiong der Bergosbists neu denkemn 20.08 20100

Infrastrukturelle Prestigebauten als vertane
Chance

Ortsumfahrungen der Extraklasse statt newer Hochschulcampus:
—  Beispiel T80 Mie, Fr. fir 3 Ortsumishoungen der N28 (Klosters/ Saas/ Kobks)
- Allemathee Neuer HTW-Campus mi Technalogiepan in Chur

Fragwilrdige Tunnelbauten statt Ortskemrevitalisierungen:
- Beispiet 180 Mic. flr den 2,3 km langen Stagptschugge-Tunnel im Mattertal
- Alfemative: Projekte zur Oriskermnrevitaisierung in der gleichen Talschaft
Luxurigse Bergautobahnen statt Schuldentilgung und Steuersenkung:
—  Beispiel & Mrd. fir A16Transjurane trotz minimalem Verkehrsaufkommen
- Alfemafive: Far 173 dieser Summe hatte man JU und ME entschulden kénnen, um Spéelraume filir
Steuersenkungen zu schaffen.
Infrastruktur-Gigantismus stattim pulsprogramm fir den Toursmus:
—  Beispigl Im Cberwallis fiessenca. 4 Mrd. in die A8 und die Rhonekomekiion

- Alfemafive: vi dieser Summe hdtte im Townsmussekior viel bewrken kbnnen

TAVENIr EUIsse’ Enteackiung der Berggabiets nau denken 0.6 18T
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

3

Zweitwohnungen als Herausforderung und Chance

‘avenir'suisse’ Emtmckiong der Bergoetists meu denken 2003 20100

Umgang mit den Folgen der
Zweltwohnungsinitiative

Umwandlung Erst- in Zweitwohnungen = Fehlanreize korrigieren:
- Tendenz: Neus Erstwobinungenam Onsrand, kalte Betten in den Zentren

—  Der Verddung der Oriskerne entgegenwirken (z.B. Erstwohnungsplane)

Umlenkung der Investitionen in die Erneuerung des Bestands:
- Meue Geschaftsmodelle Baubranche, Stockwearkeigentum der G0er-80ar
Jahre
Bessere Bewirtschaftung des grossen Zweitwohnungsbestandes:
- Lésungen fir Vermittiungsservice, Reinigungsservice, Versicherung ete.
- Zweitwohnungsabgabe, aber nur mit klaren Anreizstrukiuren

- Entwicklung neuer Beherbergungsformen

= Den Strukturwandel im Zweitwohnungssektor gestalten,

TAVENIr ' EUIsse! Enteackiung dar Berggabiets nau denken (5 M1AIT
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Zweitwohnungen: Anteil und Anzahl pro Kanton

Ankeil %

®

& et

% 18

1616 1615 2
TRRTRRL L " I
10 - -8 8 8 N

AG 26 BL 2N BS TG LU S0 SH FR NW NE:SZ 8G VD GE BE AR Al JU UR GLOWN T ¥S ER

-

Aratt i Tausend

I 53N 132011 513 NPT H I T T LN PbEAWTE

Quelle ARE

‘avenir'suisse’ Entmckiong der Bergosbists neu denkemn 20.08 201000

Zweitwohnungsbesitzer als Akteure des Wandels

+  350°000-400'000 Zweitwohnungen im Schweizer Berggebiet

+  Zweitwohnungsbesitzer als Partmer fir Strukturwandel:

— Einkemmensstark, vermégend, gut gebildet, intermational vernetzt, hoher Anteil an
Selbstsiandigen, dem Zweitwohnort emetional verbunden

— Unternehmer, Invesioren, Knowhow-Trager, Impulsgeber
«  Ansatze zur Aktivierung dieser unternutzten Ressource:
—  Steueranreize zur Verlegung des Erstwohnsitzes (Pensionierte Babyboomer)
— Einbindung in Milizzimter / Rat der Zweitwohnungsbesitzer
- 2weltwohnungsbeauftragte auf kantonaler/reglonaler Ebene als Relationship

Manager {&hnlich wie Alumni-Beaufiragte)

= Mehr hierzu: www avenir-suisse chidd437 zweitwohnungsbesitzer-als-mitgestakter/

TAVENIr EUIsse’ Entwickiung der Berggeticts neu danken 20,08 201600

3
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Innovation und Humankapital als Defizite

| G L Worschatsabnd e | | G R Wt at,
| e w
aets Vo atin Sasty - Vrearce
' o - . . l; i
Lo [ ‘_":‘:" 'l"“-"
v tekd \apes unie ot
TP PAS——
hm-p Fra— At rirat
L]
L bt ot Sttt
1U R ArtctuttarnAng | VS Wbttty
» "
St 4 Mrevatem - Wiast> " =rewaton
e g w towrgwn
30 Y 3 =
[t e Covmen [
] Lty ure ot Naprts
(np . T p
Attwees it ’.; Admtarant!
Fronttanes Frwcteaney
Quelle UBS, Wettbewerseindicatar 2016
‘avenir'suisse’

Emtmckiong der Bergoetists neu denken

2008 20100

Regionale Innovationssysteme im Berggebiet

EPFL-Campus Wallis in Sitten (konkretes Projekt):

Geplante Investitionen ven 350 Mio. Fr. (250 vom Kt. VS),
Bundelung diverser Bildungseinrichtungen auf zeniralem Campus
Neuer HTW-Campus Chur (Vorschlag):

Konsolidierung der HTW auf attraktiven, zentralen Campus

Starkung HTW (2.B. neue techn. Studiengange mit Relevanz fiir reg. Firmen)
Pooling zusatzliche Funktionen (z.B, Berufsbildung, Technopark, CSEM)
Innovation in Industrie, Handwerk, Landwirtschaft:

Uhrencluster in NE/JU, Chemie in Visp/\V'S, Maxon Moter/OW, Pilatus/NW
Holzbaucluster in Vorariberg (Innovationen im klassischen Handwerk)
~ Innovative Landwirtschaft in Sidtirol (Forschungsinstitut, Férderprogramme)

-> Wertschopfung, Fachkrafte, Brain Gain, Industrielle Basis.

‘avenir'suisse’

Emtmckiong der Bergoetists neu denken

2008 201000

Seite 59



Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Strategien fur potentialarme Raume

Probleme der potentialarmen Raume:
- Entlegens Gebiete mit substantizllen Schrumpfungsprozessen
- Abwanderung, schwache Wirtschaftsstruktur, Verfall ven Strukturen
- Klassische Strukturpolitik greift nicht mehr, neue Strategien sind gefragt

Massgeschneiderte Strategien fiir potentialarme Rdume;
— Regionale Zentren starken, statt Verteilung knapper Mittel mit Giesskanne

— Aktivierung van Werschipfungspotentialen; z.B. Regionalparke mit sanftem
Tourismus, regionale Produkte, Resorts, Leuchtturmprojekte, Internate

- Kosteneffiziente Ldsungen fur Infrastruktur und Service Public
— Aber auch kontrollierter RUckzug aus bestimmtan Gebieten

- Gute Analyse GR 2009 aber wenig Fortschritte in der
Praxis.

"AvEnIr ' EuIsse’ Enteackiung dar Berggabiste nau deniken 2.6 28T

Potentialarme Raume in Graubunden

0T & 2 semprvogn

"
Posphbbhue lane. 1108
OF\-.-nunmu- Foaum 1 Prissiudt

kel =2 n Quells: Amt it Wintschaft und Tounsmus Graubinden
O““ A i Stratogis zum Umgang mit potentsbyrmen Raumen (2009)

‘avenir'suisse’ Entmckiong der Bergoebists neu denken 20,08 20100
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Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Gemeindefusionen und Gebietsreformen

Gemeindefusionen [bottom-up):

— Schweizer Gemenden traditioned sehr autonom und kieinteilig

- Fusionswelle: Zah! der Gemenden -20% zwischen 2000-2015

~ Trend zu Talschaftsfusionenim Berggebiet: BergeGR, Val Mustar/GR, Val d'Anniviers/V/S, Val

de Travers/JU, ScuwoliGR (das Tal 2is funktionaler Raum)

Gebietsreformen auf kantonaler Ebene (top-down):

- Gemeindestrukturreformen: z.B. in Glarus Reduktion von 25 auf 3 Gemeinden

- Gebietsreformer: 2B in GR 11 Regionen (statt Kreiss, Reg-verb., Bezirke)

— Reformen des innerkantonalen Finanzausgleichs bessere Anreze

Raumplanungsraformen:z.B. in Un Richtplanrevision mit Fokus auf Talbodenproblematik (das
Tal als funkbionaler Raum)

- Krafte bundeln, Talschaftenals «Handlungsraumes starken,

‘avenir'suisse’ Emtmcihng der Berggetists neu denken 20,08 20100

Talschaftsfusionen 2000-2015

Quale BFS

‘avenir'suisse’ Entmcihong der Genggetiete neu denken 20.08 201000
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Unternehmertum in den Berggebieten — Die Sicht der Wissenschaft

Rahel Meili

PhD Studentin, Assistentin in der Gruppe Wirtschaftsgeographie und Regionalforschung der
Universitat Bern

b

u

Unternehmertum in den
Berggebieten

Die Sicht der Wissenschaft

Rahel Meili, Doktorandin/Assistentin
Gruppe Wirtschoftsgeographie & Regionalforschung

Geographisches Institut (GIUB) &
Center for Regional Economic Development (CRED)

Universitat Bern

26.08.2016

[economic geography|uniBe]
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Aktuell laufende Projekte .

* Hauptstadtregionen

* Entrepreneurship in
peripheren Regionen

* Klein- und mittelgrosse
Stadte

* Governance in der

Regionalentwicklung '
geography.unibe.ch /forschung /wirtschaftsgeographie

Forschungsprojekte zu Unternehmertum im peripheren Raum S

Entrepreneurship in peripheren Regicnen (laufend) k £,
New Highlander Entrepreneura (abgeschlossen) 2 P > =
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Quelle: www.sream feed com
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New
Highlander

-~ —

Entrepreneur

Duste: Fance Alsine Lfssryle Magezine (Filio Zuan), hir.ch, kikeschost-angadinch, barghilfa ch, pacrka.ch
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ndenvielfalt

New Highlander

s ~
R | Ent Beitrag zur lokalen
urdaler cnirepreneur .
\_ Individuelle GemEInxhqft Community
Sicht Sicht
Griinde fir die Migration
= |
[Molivuﬂon fir die Grindung
- Sozial
Erkennung und Muizung von
unternehmerischen Méglichkeiten
Ressourcen (Kapitale,
Netzwerke) Wirtschaftlich
=

Qperationelle Phase

Charakterisierung verschiedener Typen von New Highlander Entrepreneuren

-
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Typ 1: Der Junge und Unabhdangige

New Highlander Entrepreneur

Typ 2: Der Familien
New Highlander Entrepreneur

POST SCHUDERE '

Typ 3: Der Neustarter ok P |
New Highlander Entrepreneur ﬂi

tporaliousiz.ds

Typ 4: Der Eingesessene
New Highlander Entrepreneur

Familie

“Einen Drang — einen Pionierdrang” (Hotelier, Lavin)

Neusaney »Ich wollte mich selbstéindig machen im Beruf und dann ist mir

in den Sinn gekommen, dass vor zwei Jahren Guarda die
Schmiede umgebaut hat (...) Die haben dort jemanden gesucht

Eingesessene

und ich habe gedacht, "warum eigentlich nicht"." (schmied, Guarda)
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MNeuwstarter

Eingesessene

"Mein Logo machte ich zu einer Marke, welche auf jedes
Messer kommt. Dort steht ganz klar: "Lampert, Guarda,
Svizzera, Engadina”. Das kann man verkaufen.” (schmied, Guarda)

»Weil ich merke (...), dass es sehr, sehr schwierig ist
geeignete Mitarbeiter zu finden und nicht unter dem Aspekt,
ob sie gerne in dem Hotel und in dieser Branche arbeiten,

sondern ob sie gleichzeitig auch bereit sind hier zu leben.”
(Hotelier, Lavin)

Neustarter

Eingesessene

“Nach zwei Jahren bin ich schon Kirch emefndepr&sidenf
g
gewor den" (Berggasthaus, Schuders)

wErstens sind wir eine Visitenkarte. Also wir haben die
Medienarbeit, welche ich erwcihnt habe — New York Times,
Frankfurter Allgemeine, Monokel. (...) Und von da her sind
wir — glaube ich — ein sehr effektiver Werbetrdger und
Botschafter nach aussen.” (Hotelier, Lavin)
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Fragen & Anregungen

rahel.meili@giub.unibe.ch
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Lernen vom Ausland: wie sich die Steiermark wirtschaftlich erneuerte

Stephan Pech

Referat Wirtschaft und Innovation des Landes Steiermark

Abteilung 12 - Wirtschaft, Tourismus, Sport

Steiermark: Prozess der
wirtschaftlichen Erneuerung

Stephan Pech
Referat Wirtschaft und Innovation
Amt der Steiermérkischen Landesregierung

@ |Das Land
Steiermark

~» Wirtschaft, Tourismus,
Sport
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@!Das Land
Strukturelle Gliederung der Steiermark Steiermark

“» Virtschafe. Teuslsmus,
Spart

Peganale Jotren
Haaprweroctrsachee:

Dyarassne bevtliznngaonnarcung ba 3000 k Gragros

duatriel-generbiche SHaerpurds .
Dabort it ot nrass-Schwerpunct >
Scrcbiges Insnimascrimbaring Debeet =
Estwickdirgracts: =2

Oute: commdop coopereive wvaviedye deukgy b Lasdeslal ik Ummrrwk Bevdtevrgarogaos va Germeden], 2
Franeineg ThE Pygritros (s L)

Verstaatlichte Industrie: Hoher Anpassungs- %

druck ab den 1990er Jahren

- wma-m. Tourlsrus,

B 1946/47 erfolgte die Verstaatlichung von Teilen des
Bankensektors, die Erdolforderung und -industrie, die
Schwerindustrie, der Bergbau und die Elektrizitatswirtschaft.

® Marshallplan, Sozialpartnerschaft und Hochkonjunktur
fihrten zu vertretbaren Ergebnissen dieser Unternehmen -
erste Probleme ab 1956

® 70er und 80er Jahre - ,Riickgrat der osterreichischen
Wirtschaft": Beschéftigungsziel, Stabilitét der Produktion in
Krisen, Zukaufe, Quer-Subventionierung.

B Ab 1985 Restrukturierung in der Stahlkrise und
1992-1996 Privatisierung des industriellen Kernbereichs.

Die Steiermark war von den Restrukturierungs- und Privatisierung
umfangreich betroffen: Neben Graz (Steyr-Daimler-Puch) insbesondere
Metallerzeugung und -verarbeitung in der Obersteiermark.
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Anteil der unselbstiandig Beschaftigten in %

der Industrie an den Gesamtbeschdftigung > v, e

[ may
| 60

52
| 50 a3
©
| ©0 15 a0
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W
3
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L2
i 10 -

0

197 1%

i o

e T Py S
W 600 - Staimrmark <S00> W ATZZHAT226 - Ounfiche und iche Chwritwh k mAT-O

. . Das Land
Wie wurde die erste Phase der gm
Transformation vollzogen 3 o ot

® Unterstiitzung des Ubergangs von grundstofforientierter
Produktion hin zu technologisch héherwertigen Produkten.

B Forcierung von F&E und Innovation in den Unternehmen.
®m Etablierung von Kooperationen Wirtschaft-Wissenschaft.

B Frihzeitige Etablierung von Cluster/Netzwerken, aktive
Betreuung durch Standortmanagement.

® Programm fiir akademische Spin-Offs.

Froscdundrauots des Boutlisoponadpecdiats

o i bctstr verete 2.5 W, €

= totmtee el jilirlich e ¥ der slorisciem
15 Med. € s F 1 une] Fntmic InvesSSionen Buticerisen-
-E;;a RN 2 Irveebtonen chve Watnboul

075 % dar 5

Giesamtausgadan i desem Bereich

Stewrmark

Cutorrerh
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So stellt sich die steirische Industrie heute @Sb:;:ﬁ:rﬂ

da r “» Virtschafe. Teuslsmus,
Spart

[ Die fiinf groBten Industriezweige der Steiermark sind:

a x om

Maschnen- und Mesabereugung EBaitrotachnik
Fabrughey e -bearberturg undd Blektrenk

23817 MA 3 22.288 MA @ 12146 MA
( " \.\

Kishrurgs- urd ok und Pagier
Gomssovitted aBEs MA'
9.941 MA

§ Diese Produkie werden in der Steiermark wa. produziert: Bk g

AF Faden-Siavs
— =
f . Fabrossy oot
rrockerene

- Alvad Schrk
Fagr b Hoch ] J by
gaunayure =

Mitstwairne

und Fetuchochisle Peadrermsmie by
= p ot pmedraeds- Tewsher Dichver b
Ghanedugs fr - e Feltadstodon urd
S St A ¥ b
das oo Vohaten il Kariowetwbes

v ek

@ Das Land
Zweite Phase der Transformation :S‘m’"‘a’k

= Virtschafe. Teuslsmus,
Spart

® Die globalen 6konomischen Krifteverhialtnisse
verschieben sich durch den Aufstieg der (ehemaligen)
Schwellenlander, die durch Auslandsinvestitionen und
zunehmende Aktivitdten in F&E starker denn je mit den
westlichen Industrienationen bei Standortentscheidungen
konkurrieren.

® Der Wettbewerb findet nicht mehr nur auf der Ebene von
Produkten statt, sondern erfolgt zunehmend entlang einzelner
Produktionsschritte und des immateriellen Kapitals (F&E,
Design, Marketing etc.) sowie digitaler Datenstrome.

® Technologien mit dem Potential Gesellschaft und Wirtschaft
zu verandern — von Produktionsprozessen bis zu ganzen
Industrien und Geschaftsmodellen.

® Hochwertige Nischenprodukte und -komponenten,
Speziallosungen und komplexere industrielle DL 7
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= Das Land
Gute Voraussetzungen fiir den gm

Wandel: Mit Wissen zum Erfolg 3 Virtchan. Toursman,

Spart

Steiermark-Anteile an Osterreich

Bevolkerung

- . Das Land
Steiermark 2025 = Technologie + m
Kl‘eatiVitﬁt d :g::(hm. Fourlsrus,

Untermehmertum &
Wactatum junger
Unternehmen

Qualhzerung und /
Humangote nisal /

Iemationalicerung von /
Standort & Usternehmen /

Seite 74



3

Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Kernstrategie 1: @!Das Land
Standortportfolio aktualisieren und - Stcermark
. - Spart »

smart production and services

c Materialion & Werkstofftachnologien
¢ 8
25

T
-?-: g Produktionstechnelogien, Maschinen u. Anlagenbau
£2
& £
-3

7 Digital-Technologien und Mikroelektronik
§y — — :
2 § Kreativwirtschaft
53
; Garngtwetr=o Ge sty von Mrosurs- « Semnednnirationen
°%6
5 Duale Ausbiidung & Mathematik, Indormatix,
E Naturwissenschaften und Technik (MINT)-Ausbildungen

Kernstrategie 2: Instrumente nach der @Sb:sﬂl,ﬁ;z

Innovationsleiter strukturieren 3 o ot

2 Instrumente nach der Innovationsstufen strukturieren

/— Stufenleiter der F&E- und lnnovauomumerstuuung\

Hochinnovative Investitionsprojokte®
und FRE (Call-Varfahren)

Morizon 2020

Innovations-
grad FAE-Forderung Fir KMU, inkl, Marktninfilbrung

I Innovationseinstiog:

Berstung / niederschwellige Innovationsférderung

\ . 'U-Ot’r-uw/

= Investitionsprogramm im Rahmen des EFRE: Ausnutzen
der beihilfenrechtlichen Spielrdume fir den landlichen Raum
zur Starkung der Wachstumsstandorte

= Aktivierung der Innovationsaktivitaten von KMU
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) 52 . Das Land
Kernstrategie 3: Ubergang von Zuschiissen auf m

Finanzierungspakete ausbauen gt o,

® Ausbau von GriinderInnenzentren- Schaffung hervorragender
Rahmenbedingungen

® Ausbau eines offensiven auf Grindungen und Wachstum
ausgerichteten Beteiligungsinstrumentariums

# Nutzung von verschiedenen Finanzierungsinstrumenten
(Venture Capital, Crowdfunding oder Private Equity ) je nach
Entwicklungsphase des Unternehmens

® Unternehmensnachfolgeprojekt und Grinderland weiter
unterstiitzen und begleiten

Das Land
Kernstrategie 4: Selektive Schwerpunktsetzung _@

auf bedarfsgerechte Qualifizierungsprogramme  Joracn. o,

® Bedarfsgerechte Qualifizierungsprogramme fir kleine
Unternehmen, EPU (Ein-Personen-Unternehmen) und Griindungen.

B Beitrag zur Attraktivierung der dualen Ausbildung durch gezielte
Unterstiitzung der Vertiefung und Ausweitung von Ausbildungs-
inhalten.

® Unterstiitzung der Unternehmen bei Fragen wie der zunehmenden
Diversitat innerhalb der Belegschaft (Altersstruktur, Migrations-
hintergrund etc.).

® Migration und Fliichtlingsstrome: Besondere Herausforderung der
Integration am Arbeitsmarkt stellt.

Seite 76



3

Fachtagung: Wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete- Zusammenbruch oder Renaissance?

Kernstrategie 5: Stirkung der Exportfahigkeit durch Das Land
Bewerbung und professionelles Marketing fiir den W Steiermark

Standort ergéinzen -~ S

® Internationalisierungscenter Steiermark (ICS) als One-Stop-
Shop fur steirische Exporteure

# Kooperation mit AuBenwirtschaftszentren und Exportférderung
des Bundes

® Eigenes Férderungsangebot in wichtigen Nischenbereichen
® Aktive Rolle im EEN und COSME

® Stringente Kommunikation eines klaren und authentischen
Profils der Steiermark

® Gemeinsames Markenbild im gesamten Ressort (Wirtschaft |
Tourismus | Kultur und Europa)

. Das Land
Kernstrategie {ibergreifendes Thema: Steermark
Regionale Angebote »““““;;.m;.‘:m«“‘m.

Ausnutzen beihilfenrechtlicher Spielrdaume (Regionalférderung)

Regionale Aktivierung des Innovationspotentials in KMU

Forderung der Nahversorgung im landlichen Raum

|
|
® Regionale GriinderInnenzentren weiterentwickeln
|
=

Umsetzung der Breitbandstrategie ,Highway 2020"
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Das Land
& Steiermark

“» Virtschafe. Teuslsmus,

Danke fur die
Aufmerksamkeit!
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Medienmitteilung der SAB zur Fachtagung: SAB fordert starkeres
Engagement des Bundes zu Gunsten der Berggebiete

Direktor SAB

Die Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fiir die Berggebiete SAB stellt besorgt
fest, dass die wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete gefdihrdet ist. Alle
fiir die Berggebiete wichtigen Branchen befinden sich in einem tiefgreifenden
Strukturwandel. Zahlreiche Massnahmen des Bundes zu Gunsten der
Berggebiete wurden in den letzten Jahren zuriickgefahren oder gar ganz
abgebaut. Die Mitglieder der SAB haben deshalb in Heiden AR eine Resolution
verabschiedet, in der sie ein stérkeres Engagement des Bundes zu Gunsten der
Berggebiete und Idndlichen Rdume fordern.

Samtliche fir die Berggebiete wichtigen Wirtschaftsbranchen wie der Tourismus, die Industrie
und die Landwirtschaft leiden derzeit unter einem massiven Strukturwandel und grossen
politischen Herausforderungen. Alleine im Tourismus sind die Leistungen fir die
auslandischen Gaste mit der Aufhebung des Euro-Mindestkurses von einem Tag auf den
anderen um 20% teurer geworden. Dies hat zu einem massiven Einbruch im alpinen Tourismus
gefuhrt. Die Mitglieder der Schweizerischen Arbeitsgemeinschaft fir die Berggebiete SAB
haben deshalb anlasslich ihrer Generalversammlung in Heiden AR eine Resolution
verabschiedet. In der Resolution fordert die SAB, dass die wirtschaftliche Entwicklung der
Berggebiete eine Prioritat der Bundespolitik werden muss.

Konkrete Massnahmen gefordert

Der Bundesrat hat zwar im Jahr 2015 einen neuen Strategiebericht fiir die Berggebiete
verbschiedet, diesem missen aber nun konkrete Taten folgen. Als konkrete Massnahmen
fordert die SAB u.a. eine Aufstockung des Fonds fiir Regionalentwicklung, eine starkere
Unterstiitzung strukturschwacher Regionen und eine Starkung des Bundesfinanzausgleichs.
Die Erschliessung der Bergregionen mit hochwertigen Breitbandnetzen ist heute mindestens
so wichtig wie die Erschliessung mit Strasse und Bahn. Der Ausbau der Datenautobahnen muss
deshalb massiv beschleunigt werden, um eine digitale Spaltung der Schweiz zu verhindern.
Zudem sollen  Einschrankungen insbesondere im  Umweltbereich und Dbei
Submissionsverfahren reduziert werden. Mit diesen und weiteren Massnahmen soll die
Wirtschaft in den Berggebieten und ldndlichen Raumen gezielt gefordert und so
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zunehmenden Pendlerstromen, Uberlasteten Verkehrsnetzen und Siedlungsdruck in den
urbanen Zentren entgegen gewirkt werden. Letztlich geht es der SAB darum, dass mit den
vorgeschlagenen Massnahmen die Eigeninitiative in den Berggebieten und landlichen Raumen
gefordert wird, so dass diese ihre identitatsstiftende Rolle als eigenstandige Wirtschafts- und
Lebensraume weiterhin wahrnehmen kénnen. Die Entwicklung dieser Raume darf dabei nicht
von oben herab verordnet werden sondern muss entsprechend den jeweiligen raumlichen
Gegebenheiten vor Ort ausdiskutiert und definiert werden.
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Resolution: Die wirtschaftliche Entwicklung der Berggebiete muss wieder
eine Prioritat des Bundes werden!

Resolution der SAB

anlasslich der Generalversammlung vom 25. August 2016 in Heiden

Die Berggebiete und l&ndlichen Rdume pragen die Identitat der Schweiz. Samtliche fur die
Berggebiete wichtigen Wirtschaftsbranchen wie der Tourismus, die Industrie und die
Landwirtschaft leiden jedoch derzeit unter einem massiven Strukturwandel und grossen
politischen Herausforderungen.

Die SAB stellt fest, dass

a) die Entwicklung des Wechselkurses zum Euro die Wirtschaft in den
Berggebieten massiv belastet;

b) zahlreiche politische Massnahmen des Bundes zu Gunsten der Berggebiete
und landlichen Raume in den vergangenen Jahren zurtickgefahren oder
aufgehoben wurden (z.B. Verzicht auf Forderung von Basisinfrastrukturen,
Aufhebung Wohnbausanierung im Berggebiet, Aufhebung Strassenbeitrage
an Alpenpéasse);

c) auch spezifisch fur die Berggebiete konzipierte Instrumente wie die Neue
Regionalpolitik des Bundes immer mehr in Richtung einer Unterstlitzung der
Zentren statt der strukturschwachen Regionen laufen;

d) der nationale Finanzausgleich und damit das zentrale Instrument der
nationalen Kohasion wiederholt in Frage gestellt wird;

e) alpine Ressourcen wie Biomasse und Steine ungenigend genutzt werden und
die Nutzung alpiner Ressourcen ungeniugend abgegolten wird sowie
bestehende Abgeltungen wie der Wasserzins massiv unter Druck geraten;

f) Sparmassnahmen des Bundes z.B. beim Regionalverkehr und in der
Landwirtschaft die Berggebiete und landlichen Raume tUberproportional
treffen;

g) die Wirtschaft insbesondere in den Berggebieten durch laufend zunehmende
Vorschriften und Auflagen (z.B. Zweitwohnungsinitiative, revidiertes
Raumplanungsgesetz, Gewasserraum, Verburokratisierung Landwirtschaft)
immer weiter eingeschrankt wird;

h) der Bund durch die Konzentration seiner Arbeitsplatze und von Arbeitsplatzen,
die er direkt oder indirekt kontrolliert (z.B. Ruag, Post, SBB und Swisscom),
mit in der Verantwortung steht flr den Verlust von Arbeitsplatzen in den
Berggebieten und landlichen Raumen;
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)

der Bund zwar ein Strategiedokument fur eine neue Politik fur die Berggebiete
und landlichen Raume verabschiedet hat, bis anhin aber noch keine
substanziellen Taten folgen lasst.

Zur Sicherung der Arbeitspléatze in den Berggebieten und damit die Berggebiete als
eigenstandiger Wirtschafts- und Lebensraum funktionieren kénnen, muss der Bund in seiner
Raumentwicklungs- und Wirtschaftspolitik einen klaren Fokus auf die wirtschaftliche
Entwicklung der Berggebiete und landlichen Raume setzen. Die SAB fordert deshalb, dass

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

die Bundespolitiken vor allem darauf ausgerichtet werden, die Wirtschaft und
Bevdlkerung in den Berggebieten und landlichen Regionen gezielt zu fordern
und so den zunehmenden Pendlerstrémen, Uberlasteten Verkehrsnetzen und
dem Siedlungsdruck in den urbanen Zentren entgegen zu wirken;

die raumwirksamen Politikbereiche, allen voran die Regionalpolitik des
Bundes, reformiert werden, so dass sie wieder direkter zu Gunsten der
Nutzniesser in den strukturschwachen Raumen wirken; dazu muss u.a. der
Fonds fur Regionalentwicklung massgeblich aufgestockt werden, so dass er
seine Funktionen langfristig wahrnehmen kann;

die NFA als wichtiges Instrument der nationalen Kohasion zu Gunsten der
Berggebiete gestarkt wird, damit auch die ressourcenschwachen Kantone die
ihnen zufallenden Aufgaben weiterhin bewaltigen konnen;

die Raumplanungs- und die Umweltgesetzgebung auf Bundesebene vermehrt
raumlich differenzierte Vorgaben enthalten, so dass den unterschiedlichen
Standortvoraussetzungen Rechnung getragen werden kann;

die Grundversorgung in allen Bereichen in Kompetenz des Bundes laufend
entsprechend den Kundenbedurfnissen und den technologischen
Moglichkeiten ausgebaut wird und der Bund eine Strategie fur die
Erschliessung der Berggebiete und landlichen Raume mit Hochbreitband
(NGA) erarbeitet;

die grossraumliche Erreichbarkeit der Berggebiete und landlichen Raume
massgeblich verbessert wird und auch die Mobilitat innerhalb der Berggebiete
und landlichen Raume durch den Substanzerhalt der Schieneninfrastruktur
und einen durchgehenden Halbstundenstakt auf den Hauptachsen des
offentlichen Verkehrs sowie durch Massnahmen zum Substanzerhalt und zur
Erneuerung des Strassennetzes verbessert wird,;

die Mobilitat nicht durch zusatzliche Lasten wie ein Mobility-pricing oder die
fiskalische Belastung von Pendlern unnétig verteuert wird und statt dessen zur
Finanzierung der Erschliessung der letzten Meile im 6ffentlichen Verkehr
(Beispiel Bus alpin) und des Freizeitverkehrs neue Modelle geprift werden;
die Nutzung alpiner Ressourcen wie der Wasserkraft gerecht abgegolten wird
oder dann im Fall der Wasserkraft vermehrt die Besteuerung am Ort der
Produktion anfallt;

die angewandte Forschung und Entwicklung, insbesondere auch tber
Innosuisse (vormals KTI) und den Wissens- und Technologietransferauftrag
der Hochschulen, sich vermehrt den spezifischen Fragestellungen der
wirtschaftlichen und technologischen Entwicklung der Berggebiete und
landlichen RAumen widmet und entsprechende finanziellen Ressourcen zur
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Verfligung stellt; dabei ist den Chancen einer Digitalisierung der Wirtschaft
und Gesellschaft ein besonderes Augenmerk zu schenken;

10)die Submissionsvorschriften bei 6ffentlichen Ausschreibungen derart
angepasst werden, dass der Beitrag zur regionalen Wertschopfung und die
externen Kosten ebenfalls in die Beurteilung einfliessen;

11)die Prufung der raumlichen Auswirkungen samtlicher Vorlagen des Bundes
systematischer erfolgt und insbesondere die entsprechenden Kapitel in den
Vernehmlassungsvorlagen und Botschaften des Bundes serids und unter

Beizug von Fachexperten erstellt werden sowie berggebietsspezifische
administrative Lasten zurtickgefahren werden.
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Résolution : Le développement économique des régions de montagne
doit constituer I'une des priorités de la Confédération

Résolution du SAB

prise dans le cadre de 'Assemblée générale du 25 aolt 2016 a Heiden

Les régions de montagne et les espaces ruraux sont I'un des piliers de l'identité suisse.
Actuellement, plusieurs branches économiques (tourisme, industrie, agriculture), vitales pour
ces régions, sont confrontées a d'importants changements structurels et a des défis
politiques.

Le SAB a constaté que :

1. L’évolution de I'euro, par rapport au franc suisse, pénalise fortement
I'’économie des régions de montagne ;

2. De nombreuses mesures fédérales, prévues initialement en faveur des
régions de montagne et des espaces ruraux, ont été réduites, voire carrément
supprimées (par ex. renoncement au soutien des infrastructures de base,
suppression de I'assainissement des logements situés en régions de
montagne, abrogation des contributions pour les cols alpins) ;

3. Des instruments spécialement congus pour les régions de montagne, comme
la Nouvelle politique régionale fédérale, ont toujours plus tendance a se
focaliser sur les centres, au détriment des régions périphériques ;

4. La péréquation financiéere fédérale, instrument centrale pour la cohésion
nationale, est régulierement remise en question ;

5. Les ressources naturelles alpines, comme la biomasse (en particulier le bois)
et la pierre, ne sont pas suffisamment utilisées et mises en valeur. Elles
doivent étre indemnisées a leur juste prix (par exemple les redevances
hydrauliques) ;

6. Lors de programmes fédéraux d’économie, le trafic régional et I'agriculture de
montagne sont touchés de maniere disproportionnée ;

7. L’économie, en particulier celle des régions de montagne, est soumise a
toujours plus de directives (par exemple : initiative sur les résidences
secondaires, loi sur 'aménagement du territoire, I'espace réservé aux eaux,
charges administratives pesant sur I'agriculture). Ces directives réduisent la
marge de manceuvre économique ;

8. En favorisant la concentration des places de travail (Ruag, Poste, CFF,
Swisscom), la Confédération a une influence directe ou indirecte sur la perte
d’emplois et sur les places d’apprentissage dans les régions de montagne et
au sein de I'espace périphérique ;

9. La Confédération a bien approuvé un document stratégique pour une nouvelle
politique en faveur des régions de montagne et de I'espace rural. Mais
jusqu’ici, aucun effet substantiel n’a encore été constaté.
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Afin de maintenir les emplois dans les régions de montagne et pour que ces derniéres
conservent leurs fonctions d’espaces de vie et d’échanges économiques, la Confédération
doit, dans le cadre de sa politique d’'aménagement du territoire et de sa politique
économique, mettre un accent sur le développement des régions de montagne et de
'espace rural. Par conséquent, le SAB demande que :

1. La Confédération oriente ses politiques de maniere ciblée, afin d’encourager
I'économie et les populations des régions de montagne et de I'espace rural.
Cette mesure doit permettre de contrer les flux de pendulaires, la surcharge
des réseaux de transport et la pression exercée sur les centres urbains ;

2. Les politiques ayant un impact territorial, en particulier la politique régionale de
la Confédération, soient réformées de facon a profiter aux bénéficiaires
résidant dans les espaces a faible potentiel. Dans ce cadre, il faut augmenter
le fonds de développement régional, afin qu’il puisse assurer sa fonction a
long terme ;

3. La RPT, en tant gqu’instrument vital pour la cohésion nationale, soit renforcée
afin que les cantons a faibles ressources puissent assurer les taches qui leur
sont dévolues ;

4. Les dispositions législatives relatives a 'aménagement du territoire et a
I'environnement tiennent compte des particularités territoriales, afin de prendre
en considération les différences locales ;

5. Le service public, dans tous les domaines découlant de la responsabilité de la
Confédération, soit adapté par rapport aux besoins de la clientéle et selon les
évolutions technologiques. La Confédération doit développer une stratégie
pour que les régions de montagne et les espaces ruraux soient connectés aux
réseaux a haut débit ;

6. L’accessibilité des régions de montagne et de I'espace rural soit améliorée,
notamment par le maintien des lignes ferroviaires, ainsi que par I'entretien et
le renouvellement du réseau routier ;

7. La mobilité ne soit pas pénalisée par I'introduction de diverses mesures
comme la tarification de la mobilité (Mobility pricing) ou par des ponctions
fiscales affectant les pendulaires. Il faut aussi étudier la possibilité de financer,
pour les transports publics, le dernier kilometre (ex. Bus alpin), ainsi que de
nouvelles possibilités en matiére de trafic de loisir.

8. L'utilisation des ressources alpines, comme I'’énergie hydraulique, continue a
étre indemnisée a son juste prix. Dans le cas de I'énergie hydraulique, la
taxation fiscale doit avoir lieu sur le lieu de production.

9. Larecherche appliquée, en particulier Innosuisse (autrefois la CTl), ainsi que
le transfert de savoir et technologique, par le biais des Hautes Ecoles, se
focalise davantage sur les besoins spécifiques des régions de montagne et de
'espace rural. Il faut aussi mettre a disposition les ressources financieres
correspondantes. Dans ce contexte, il faut accorder une attention particuliere
aux opportunités offertes par la digitalisation de 'économie et de la société ;

10. Les dispositions, en matiere de soumissions publiques, soient adaptées, afin
qu’elles contribuent au développement économique régional. Les codts
externes doivent étre pris en compte de maniere prépondérante ;

-
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11.L’examen systématique des conséquences territoriales liées aux projets
fédéraux, en particulier en ce qui concerne les documents de consultation et
les messages de la Confédération. Cet examen doit étre réalisé sous le

contrble d’experts et dans le souci de réduire les charges administratives des
régions de montagne.
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