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Hinweis:

Das Referat von Frau Heike Mayer zum Thema ,Von den Herausforderungen fir die
Berggebiete und landlichen Raume zu einer Strategie des Bundes*® darf leider nicht publiziert
werden.
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Programm:

Fachtagung: ,,Strategie des Bundes fiir die Berggebiete und
landlichen Raume*

09.30 Weshalb braucht die Schweiz eine Strategie des Bundes flr die Berggebiete
und landlichen Raume?
Dr. Theo Maissen, Ehrenprésident der SAB

09.45 Der Prozess zur Erarbeitung der Strategie des Bundes
Annette Christeller Kappeler, Ressort Regional- und Raumordnungspolitik des
Seco

10.00 Von den Herausforderungen fir die Berggebiete und l1andlichen Radume zu

einer Strategie des Bundes
Prof. Heike Mayer, Professorin fiir Wirtschaftsgeographie, Universitit Bern

11.00 Eine markoregionale Strategie fir den Alpenraum? Welche Lehren ergeben
sich daraus fir die Strategie der Schweiz?
Prof. Erik Gloersen, Professor flir Geographie, Universitat Genf.

11.15 Montagne 2040 — Der Ansatz der Region Rhéne-Alpes
Philippe Dhenein, Stellvertretender Generaldirektor flir Raumentwicklung der
Région Rhéne-Alpes

11.30 Eine raumliche Strategie fir die alpin gepragten Regionen
Fadri Ramming, Generalsekretdr der Regierungskonferenz der
Gebirgskantone

11.45 Diskussion

13.30 Beitrage der Tagungsteilnehmer zu spezifischen Fragestellungen:
1) Wie soll die Vision des Bundes fir die Berggebiete und landlichen Raume
lauten?

2) Welche Ziele sollen mit der Strategie angestrebt werden und wie kénnen
diese Ziele aufeinander abgestimmt werden?

3) Wie - mit welchen Instrumenten und Massnahmen - kénnen diese Ziele
erreicht werden?

14.45 Prasentation der Ergebnisse aus den Diskussionen
15.15 Schlusswort: Standerat Isidor Baumann, Préasident der SAB
15.30 Ende der Tagung
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Weshalb braucht die Schweiz eine Strategie des Bundes
fur die Berggebiete und landlichen Raume?

Theo Maissen, Ehrenprasident der SAB

Die Fragestellung im Titel fihrt vorerst zur Grundsatzfrage, weshalb braucht es im
politischen Handeln Uberhaupt Strategien. Was ist, was soll der Inhalt einer
politischen Strategie sein? Der Ursprung des Begriffes ,Strategie” geht auf das
altgriechische Wort strategos zurlck, was Feldherr oder Kommandant bedeutet.
Damit ist das Wesentliche bereits ausgesagt. Heute versteht man i.w.S. unter
Strategie ,der Entwurf und die Durchfihrung eines Gesamtkonzeptes, nach dem der
Handelnde (in der Auseinandersetzung mit anderen) ein bestimmtes Ziel zu
erreichen sucht” (Schweizer Lexikon Band 6, S. 123), wobei das langerfristig
ausgerichtete Anstreben des Ziels oder der Ziele unter Berlcksichtigung der
verfigbaren Mittel und Ressourcen erfolgen soll. Dies im Gegensatz zur Taktik,
welche die planvollen Einzelschritte im Rahmen eines Gesamtkonzeptes beinhaltet.
Strategisch bestimmtes Vorgehen bedeutet demzufolge nichts anderes als ,Handeln
mit Vernunft®.

Es ist nicht so, dass es auf Bundesebene keine Strategien bzw. Konzepte géabe,
denen eine strategische Struktur zugrunde liegt. Gibt man in www.parlament.ch in
der Suchroutine den Begriff Strategie ein, erhalt man Hunderte entsprechende
Verweise. Es liegen auch konkret ausgewiesene Strategien vor, genannt kbnnen
beispielhaft werden:

- die Nachhaltigkeitsstrategie

- die Wachstumsstrategie Tourismusstandort Schweiz

- ,Die strategische politische Steuerung des Bundesrates®, Bericht der

Parlamentarischen Verwaltungskontrolle vom 16./26. Februar 2010.

Ganz abgesehen von der Bedeutung strategischer Konzepte im militarischen
Bereich, wie sie spatestens seit der Publikation ,Vom Kriege® des preussischen
Generals und Militéartheoretikers Carl von Clausewitz (1780-1831) zum
Instrumentarium von jedem Generalstab gehdren.

Negativ formuliert bzw. das Nichtvorhandensein einer Strategie kann mit dem Spruch
von Mark Twain (Pseudonym des US-amerikanischen Schriftstellers Samuel
Langhormne Clemens, 1835-1910) beschrieben werden: ,Als wir das Ziel aus den
Augen verloren hatten, verdoppelten wir unsere Anstrengungen.”
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Auch fir das schweizerische Berggebiet fehlt es nicht an strategischen Konzepten.
Ein Markstein bildete diesbeziglich ohne Zweifel das sogenannte
gesamtwirtschaftliche Entwicklungskonzept. Diese Expertise beinhaltete eine
umfassende Lageanalyse sowie Grundlagen eines gesamtwirtschatftlichen
Entwicklungskonzeptes flir das Berggebiet (Flickiger Hans, Gesamtwirtschaftliches
Entwicklungskonzept flr das Berggebiet, Bern 1970). In den Jahrzehnten nach dem
Zweiten Weltkrieg machte sich mehr und mehr der Mangel eines zeitgerechten
schweizerischen Entwicklungskonzeptes besonders flir das Berggebiet bemerkbar.
1966 nahm der Bundesrat die beiden gleichlautenden Motionen Brosi/Danioth, die
ein gesamtwirtschaftliches Entwicklungskonzept flir das Berggebiet forderten,
entgegen. Zahlreiche parlamentarische Vorstdsse waren in der Folge eingegangen,
darunter am 26. September 1972 die Motion von Sténderat Vincenz (nachmaliger
Président der SAB in den Jahren 1978-1991), die den Bundesrat u.a. einlud, den
eidgendssischen Réaten Bericht und Antrag Uber die Schaffung eines nationalen
Investitionsfonds zur Entwicklung der wirtschaftlich zurlickgebliebenen Regionen zu
unterbreiten. Diese Aktivitdten bildeten die massgebenden Grundlagen fir die
Schaffung des Bundesgesetzes Uber Investitionshilfe fiir Berggebiete vom 28. Juni
1974 (IHG, in Kraft gesetzt auf den 01. Marz 1975). Dieses Gesetz forcierte eine
strategisch ausgerichtete Politik der Infrastrukturférderung auf der Basis von
institutionalisierten Tragern in bereits vorhandenen oder noch zu bildenden
Regionen.

Anbetrachts friherer diesbeziglicher Aktivitaten in Politik (erste konkrete politische
Vorkehren wurden bereits in den 30-iger Jahren des letzten Jahrhunderts ergriffen,
ausgeldst durch eine Motion betreffend Massnahmen gegen die Entvélkerung der
Berggebiete 1926 von Nationalrat Georg Baumberger, 1855-1931, Journalist und
Schriftsteller sowie Politiker in katholisch-konservativen Parteien) und Forschung wie
auch das gesamtwirtschaftliche Entwicklungskonzept, kann die Schweiz auf eine
grosse Tradition in der Berggebietspolitik zurlickblicken. Die Schweiz galt im
europdischen Alpenraum lange flihrend in diesem Bereich.

Das IHG wurde 2008 abgeldst durch die Neue Regionalpolitik NRP (Bundesgesetz
Uber Regionalpolitik vom 06. Oktober 2006, in Kraft gesetzt auf den 01. Januar
2008). Mit der NRP sollen die Standortvoraussetzungen fir unternehmerische
Aktivitaten verbessert, Innovationen, Wertschépfung und Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig geférdert werden. Mit der NRP hat jedoch die Regionalpolitik ihren
frheren, unter dem IHG gestltzten integrativen Charakter weitgehend verloren. So
haben die Regionen als institutionalisierte Akteure in der Férderungspolitik nicht
mehr dieselbe Position wie unter dem IHG.

Wenn auch dem gesamtwirtschaftlichen Entwicklungskonzept wie auch der NRP
strategische Optionen zugrunde lagen, ist festzuhalten, dass Strategien nicht ein far
alle Mal gelten, sondern dass diese immer wieder Gberdacht, neu formuliert und den
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geanderten Umstanden angepasst werden missen. Zu erkennen ist heute, dass sich
die Rahmenbedingungen und das Umfeld in Gesellschaft, Wirtschaft und Politik fir
die Zukunft der Berggebiete und die Iandlichen Raume in der Schweiz im Laufe der
letzten Jahre entscheidend geéandert haben. Ohne Vollstandigkeit zu beanspruchen
seien erwahnt:
- die fortschreitende Konzentration von Bevélkerung und Wirtschaft in den
Wirtschaftszentren, Agglomerationen und Metropolitanrdumen (wahrend langer
Zeit konnte in Referaten von einer Drittelsstruktur ausgegangen werden,
wonach das Berggebiet zwei Drittel der Landesflache belegt, die von einem
Drittel der Bevolkerung bewohnt wird, heute ist der Anteil an der Landesflache
dieselbe, jedoch leben lediglich noch ein Viertel der Bevilkerung im Berggebiet,
mit einer u.a. daraus resultierenden Verschiebung der politischen Mehr- und
Minderheiten)
- neue und den Zeitbedurfnissen entsprechende Grundversorgung im Sinne der
Gewabhrleistung einer Chancengleichheit
- Klimawandel
- Energiewende
- ein neuer, in der Volksabstimmung vom 11. Marz 2012 angenommener
Verfassungsartikel Uber den Zweitwohnungsbau.

Schliesslich ist aus raumordnungspolitischer Sicht zu fragen, wie sinnvoll es ist, dass
einerseits weitere Ballungen von Haushalten und Unternehmen entstehen verbunden
mit wachsenden Kosten der Enge, andererseits aber bereits schwach besiedelte
Raume sich weiter entleeren und zunehmend Kosten der Weite verursachen. Dies ist
eine suboptimale Nutzung der knappen Ressource des Lebens- und
Wirtschaftsraumes Schweiz. Es macht deshalb auch Sinn, sich mit den
Problemstellungen der Berggebiete in Verbindung mit den landlichen Raumen
ausserhalb des Berggebietes zu befassen, denn in meiner parlamentarischen
Tatigkeit habe ich immer wieder erfahren, dass Gemeinden und Regionen innerhalb
der Berggebiete und solche in landlichen Gebieten ausserhalb der Berggebiete
denselben Schwierigkeiten gegentber stehen, so u.a. in Belangen der Ausgestaltung
von Angeboten in der Grundversorgung. Im Parlament wie auch unter den Regionen
gilt es deshalb Allianzen Uber das Berggebiet hinaus aufzubauen, um sich ein
erfolgversprechendes politisches Gehdr zu wahren oder, soweit erforderlich, sich
dieses verstarkt zu verschaffen.

In verschiedener Hinsicht fehlen heute auf die - wegen des erfolgten und sich in
Gang befindlichen Wandels - neuen Herausforderungen die politischen Antworten.
Notwendig ist ein Ubergeordneter strategischer Rahmen mit Bezug auf den
stattfindenden Wandel in Wirtschaft, Demografie und Politik. Der Bundesrat
anerkennt dieses Erfordernis durchaus. So hat der Bundesrat bei der Beratung der
umstrittenen Durchflihrungsprotokolle der Alpenkonvention im Standerat gegeniber
dem intervenierenden Blndner Standerat Christoffel Brandli angekiindigt, dass er
bereit sei, eine Motion beziiglich der Entwicklung der Berggebiete und der I&andlichen
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Raume zur Sicherstellung einer langfristigen Besiedelung, von
Erwerbsmadglichkeiten, wirtschaftlicher Diversitét, zur Beseitigung von
Strukturschwachen sowie Wahrung der Chancengleichheit entgegenzunehmen.
Woértlich fihrte Bundesrat Moritz Leuenberger aus: ,Ich verstehe Sie ja. Sie haben
eine Motion angekindigt. Von mir aus kénnen Sie diese Motion gerne schon jetzt
einreichen. Wir sind nicht nur bereit, sie anzunehmen, wir sind selbstverstandlich
auch bereit, sie zu erflillen” (Amtliches Bulletin des Stéanderates vom 02. Juni 2010).

Am 24. Oktober 2012 verabschiedete der Bundesrat das Raumkonzept Schweiz. In
der Medienmitteilung des Bundesamtes fur Raumentwicklung ARE Uber diese
Beschlussfassung (www.are.admin.ch/dokumentation) wird ausgefthrt, dass bis zur
Publikation des Raumkonzeptes anfangs 2013 erste Vorschlage vorliegen sollen wie
Bund, Kantone, Stadte und Gemeinden in Bereichen vorgehen wollen, die eine
besondere Zusammenarbeit erfordern. Wortlich wird anschliessend ausgefihrt: ,,
Dazu gehdéren die Formulierung einer Gesamtstrategie fir den Iandlichen Raum
(...).“ Damit bekennen sich der Bundesrat und die weiteren Tragerorganisationen des
Raumkonzeptes Schweiz, der Schweizerische Gemeindeverband (SGV), der
Schweizerische Stadteverband (SSV) sowie die Konferenz der Kantonsregierungen
(KdK), dazu, dass auch fir diese Raume eine koharente Strategie zu entwickeln ist.
Mit der Erflllung oder Nichterfillung dieses Auftrages ist die Glaubwiirdigkeit des
Raumkonzeptes Schweiz herausgefordert.

Im Zentrum einer Strategie des Bundes flir die Berggebiete und die landlichen
Raume hat eine bessere Koordination und vertikale Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen Akteuren im Berggebiet und I&andlichen Raum zu stehen, was
interessanterweise auch die Tripartite Agglomerationskonferenz in ihrem Bericht
»+Abstimmung der Agglomerationspolitik mit der Politik des landlichen Raumes*
fordert (Berz Hafner + Partner AG, Bericht zu Handen der Tripartiten
Agglomerationskonferenz TAK vom 29. Juni 2009). Festzuhalten ist, dass
gelegentliche Treffen von einigen Bundesamtern nicht gentigen, um diesen
Koordinationsauftrag zu erflllen bzw. daraus ein strategisches Handeln abzuleiten.
Zumal das Erfordernis einer strategisch ausgerichteten Politik fir die Berggebiete
sich auch auf Grund von Artikel 50 Absatz 3 der Bundesverfassung ergibt, der
verlangt, dass der Bund auf die besondere Situation der Berggebiete Ricksicht
nimmt.

Ein Gedanke zum Schluss: Die Einheit in der Vielfalt bildet nicht nur das Wesentliche
unserer Identitat, sondern ist zentral fir das politische und kulturelle
Selbstverstandnis der Schweiz. Die Vielfalt - und dazu gehdren wesentlich die
Berggebiete und die landlichen Rdume - hat fiir uns alle einen besonderen Wert. Sie
ist ein Merkmal der Willensnation Schweiz, festgelegt im Zweckartikel der
Bundesverfassung (BV Art. 2 Abs.2). Ohne ein klares Bekenntnis zur Vielfalt ware
die Schweiz kulturell, gesellschaftlich und politisch &rmer. Und politisch kann ich mir
eine Schweiz, die sich nicht zur Vielfalt und der Gliederung in starke, selbstoewusste
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Regionen bekennt, schon gar nicht vorstellen. Aber nicht nur das: Es wiirde uns auch
wirtschaftlich schlechter gehen! Es Iasst sich empirisch belegen, dass kulturelle,
dezentral gegliederte und politische Vielfalt sich auf Dauer auch 6konomisch
auszahlt. Es sind demzufolge auch staatspolitische und makroékonomische Griinde,
dass wir uns mit einer nationalen Strategie fur die Berggebiete und die |andliche
Raume auseinandersetzen.

In diesem Sinne winsche ich eine erfolgreiche Fachtagung und danke fir die
Aufmerksamkeit.
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Der Prozess zur Erarbeitung der Strategie des Bundes

Annette Christeller Kappeler

@ Inhaltsiibersicht

1. Auftrag
2. Erwartungen
3. Abstimmung

4. Organisation

Fachtagung SAB, 30. August 2013
WBF/SECO/DSRE —A. Christeller Kappeler

¥ Auftrag: Parlament

» Motion Maissen: «Strategie des Bundes fiir die
Berggebiete und landlichen Rdume»

« Annahme SR am 20.12.2011
« Annahme NR am 11.6.2012
* Federfihrung WBF/SECO

* Input SAB zur inhaltlichen Fokussierung auf sozio-
Okonomische Bereiche

* BB vom 15.6.2012 (iber die Legislaturplanung 2011-2015:
Neue Massnahme 63: «Entwicklung einer umfassenden
Politik des landlichen Raumes»

* Federfiihrung UVEK/ARE

Fachtagung SAB, 30. August 2013
WBF/SECO/DSRE —A. Christeller Kappeler
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¥  Auftrag: Chef WBF

 Auftrag des Departementschefs WBF vom 4.9.2012:
» Umsetzung der Motion bis Ende 2014 gemass
Antragsnotiz  SECO
» Abstimmung mit dem Legislaturplanungs-Projekt des ARE
unter Einbezug des Bundesnetzwerks landlicher Raum

» Aussage des Departementschefs WBF in der Herbst-
session:

» Erarbeitung des Strategiepapiers erfolgt bis Ende 2013/
Anfang 2014

Fachtagung SAB, 30. August 2013
WBF/SECO/DSRE —A. Christeller Kappeler

¥ Erwartungen: Orientierungsrahmen

Raumkonzept Schweiz
= Gemeinsam handeln

= Denken, Planen und Umset-
zen in Handlungsrdumen

= Bundesverwaltung hat Auftrag, ihre Tatigkeiten gemein-
sam mit den Partnemn an diesem Konzept zu orientieren

Fachtagung SAB, 30. August 2013
WBF/SECO/DSRE - A. Christeller Kappeler
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)

Erwartungen: Agglopolitik

Die Strategie fur die
Agglomerationspolitik des Bundes
umfasst funf Handlungsachsen:

1.

Sektorielle Politiken des Bundes: beson-
dere Bedirfnisse des urbanen Raums
beriicksichtigen und besser koordinieren.
Zusammenarbeit Bund - Kantonen —
Stadten/Gemeinden verbessern.

Bund schafft Anreize flr eine bessere Zusammenarbeit innerhalb der
Agglomerationen, zwischen den Stadten resp. den Agglomerationen
Einbindung Stadte- und Agglomerationsnetz in das europaische
Stadtenetz.

Informationsarbeit, Férderung des Erfahrungsaustausches.

= Agglopolitik ist weitestgehend GOVERNANCE-Strategie

Fachtagung SAB, 30. August 2013
WBF/SECO/DSRE - A. Christeller Kappeler

¥  Abstimmung: Botschaft SF 2016-2019

2013

2014 2015
Q2 Q@ Q@4 Q1 Q@2 Q3 4

AK: Amterkonsultation BRB: Bundesratsbeschluss

Fachtagung SAB, 30. August 2013

WBF/SECO/DSRE — A. Christeller Kappeler
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Organisation: Beteiligte

* Projektleitung:
*« SECO
« Erarbeitung fachlicher Inputs:
» Heike Mayer, Prof. Geografisches Institut Uni Bern
» Weitere Experten der Uni Bern und Genf
» Moderation Workshops der Strategiegruppe:
» Paul Messerli, em. Prof. Uni Bern
« Strategiegruppe:
* VDK, SGV, SAB

» Bundesnetzwerk LR (ARE, BLW, BAFU, SECO/Regional-
politik und SECO/Tourismus

Fachtagung SAB, 30. August 2013
WBF/SECO/DSRE —A. Christeller Kappeler

Organisation: Strategieerarbeitung

= Expert/innen: Fachlicher Input flir jede Etappe

= Strategiegruppe: Diskussion der Inputs in max. 6 Workshops
(Nov. 2012 —ca. Feb. 2014)

= Feedbackrunde und Bereinigung nach den Workshops

Kontinuierliche Abstimmung mit Legislaturplanungsprojekt

Resultat: Strategiepapier mit Anhangen

Integration der konkreten Entwicklungsmassnahmen in
Botschaft Standortférderung 2016-19.

Fachtagung SAB, 30. August 2013
WBF/SECO/DSRE - A. Christeller Kappeler
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Eine markoregionale Strategie fur den Alpenraum? Welche
Lehren ergeben sich daraus fur die Strategie der Schweiz?

Prof. Erik Gloersen

Groupe d’experts composé de six chercheurs
des différents pays alpins.

Objectifs :
- élaborer une stratégie de long terme
- identifier les priorités pour 'espace alpine

Afin de :
- préparer le futur Programme espace alpin 2014-2020
- contribuer au débat sur une possible stratégie
macrorégionale alpine

UNIVERSITE
-/ DE GENEVE
Duepastement g géograzhu
Trois stratégie adoptées:
- Mer baltique
- Danube
- Mers adriatique et ionienne
Différentes stratégies envisagées:
- Mer du Nord
- Espace Atlantique
- Alpes
7 UNIVERSITE
‘4 DE GENEVE

Cepartement o géograpk
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Les stratégies macrorégionales
en Europe

Principes initiaux :

- « Trois nons »: ni fonds publics additionnels, ni
Iégislation supplémentaire, ni institutions nouvelles

- « opportunités ou problémes tres spécifiques et
clairement identifiés par rapport auxquels les régions et les pays
ne peuvent agir de maniére satisfaisante de maniere isolée ».

Evolution :
- Une orientation thématique de plus en plus large;
- Des objectifs moins clairement identifiés;
- Un certain opportunisme par rapport aux aides
communautaires

) UNIVERSITE

- Au final, une reproduction " DE GENEVE
CES

des programmes INTERREG B?

FARCULTE DE
ECONOMIG

Les initiatives macrorégionales
alpines

- La Convention alpine

- Les régions alpines (« Arge Alp ++ »)

- Les questions liées au sens de la coopération alpine

et de son organisation
n’ont pas encore trouvé de réponse satisfaisante

") UNIVERSITE
. DE GENEVE

[épartenient s péograph
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La place des Alpes en Europe

] = Cerﬂrus of Functional Urban Area (FU&h]ng 4
- mlm areas within commu! istance
(45 minutes) by ruu!

— FUA population > 750,000 inh
ome I FUA population > 100,000 inh
. I Fuspopulaton > 50,000 inh.

&
espflin Lo f

[ oo ———

/) UNIVERSITE
«7-/ DE GENEVE
FACULTE DES SCIENCES

ECONOMIQLUES ET SOCIALES
Cepartement o géograpk

La place deAIpe_s en Europe
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Les fonctions des «Alpes»
comme hiveau d’action politique

Nécessaire prise en compte des attentes différentes
des acteurs « péri-alpins » et « alpins ».

Différentes fonctions possibles des action au niveau alpin:
-Lobbying

-Coordination horizontale

-Harmonisation

-Transfert de bonnes pratiques

-Contribution a I'intégration européenne

-Gestion des défis et opportunités a I'’échelle du massif alpin

") UNIVERSITE
", DE GENEVE
FACULTE DES SCIENCES

ECONOMIQ ET SOCIALES
[Départemint de aéoprapk

Préconisations pour
une démarche macrorégionale

(1) Se baser sur I'existant :

- une Convention alpine qui a besoin d’étre complétée
en tenant mieux compte des attentes des habitants et
entreprises des Alpes;

- un Programme espace alpin qui rencontre des limites
dans la mise en ceuvre des préconisations élaborées
par les projets passés

(2) Tenir compte du fait que le défi premier pour les Alpes
concerne sa gouvernance.

"), UNIVERSITE
/ DE GENEVE
ICES
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Préconisations pour
une démarche macrorégionale

(3) Proposer une « initiative macrorégionale »
plutét qu'une « stratégie »:
- Sélectionner 1 ou 2 thématiques « test »
- S’accorder sur des objectifs « SMART »
- Mettre en place un plan d’action, un financement
et des mécanismes de pilotage et de gestion

Objectifs:

- sassurer de 'engagement des parties prenantes;

- générer un résultat concret, en guise d’exemple du
potentiel de la coopération alpine

- réunir les acteurs alpin dans une démarche concreéte et

©S .
UNIVERSITE
&4y DE GENEVE

FACULTE DES SCIENCES

ECOMOMIGLUES ET SOCIALES
[Départemint de aéoprapk

Préconisations pour
une démarche macrorégionale

(4) En cas de succes de « l'initiative macrorégionale »,
envisager I'adoption d’une « stratégie ».

", UNIVERSITE
0"/ DE GENEVE
FRCULTE DES SCIENCES

ECONOMIQLUES ET SOCIALES
Cepartement o géograpk
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Préconisations pour
une démarche macrorégionale
Ecueils a éviter:

- Consultation insuffisante, conduisant a une initiative
dans laquelle certains acteurs alpins ne se reconnaissent pas;

- Mise en place d'une « organisation macro-régionale »
qui ait intérét a s’auto-perpétuer

- Initiative qui ne tienne pas compte des acquis de la
Convention alpine, ou des instruments et projets du Programme
espace alpin

UNIVERSITE
©) DE GENEVE

FACULTE DES SCIENCES
ECONOMI SOCIALES
Ly partement de péograpk

Conclusions
Enseighements pour la Suisse

L’intégration alpine revét une importance particuliére pour la
Suisse, en ce qu’elle permet un rapprochement avec le voisinage
communautaire.

La Suisse pourrait jouer un réle plus proactif

dans l'orientation de la coopération alpine,

en mettant I'accent sur les actions et objectifs concrets
plutdt que les déclarations de principe.

Question centrale :
A quoi le « niveau alpin » devraient-il servir du point de vue Suisse?

UNIVERSITE
// DE GENEVE

FARCULTE DES SCIENCES
ECONOMI SOCIALES
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Forces et processus externes
les plus importants pour les Alpes

Changement climatique

Tensions sur le marché de I'énergie

Globalisation économique

Emergence d’'une société de l'information

et d’'une économie de la connaissance

Changements socio-démographiques

Mobilité accentuée des personnes et des marchandises

pON=

oo

UNIVERSITE
~/ DE GENEVE

FACULT

Champs d’intervention
stratégiques

Organisation spatiale, transports et gestion de la mobilité

Modeles de développement pour les territoires en déclin

Accessibilité: fracture numérique et acces physique

Modele de basse-consommation et innovation

dans les secteurs de I'énergie et de I'eau

Production a faible émission de carbone,

énergies renouvelables et utilisation du sol

6. Préservation de l'intérét général dans une contexte de
compétition accrue pour I'eau

7. Aspects territoriaux de I'agriculture et de la foresterie

8. Conditions-cadres pour les jeunes entreprises
et pour I'entrepreneuriat

9. Coopération en R&D, réseaux d’universités
et d’instituts de recherche privés.

10.Innovations permettant I'’émergence

d’un tourisme durable

pON=

o

UNIVERSITE
DE GENEVE
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11.Le patrimoine matériel et immatériel
comme ressource potentielle
12.Cycles économiques régionaux et réseaux
13. Services sociaux et leur impact sur la qualité de vie
14.Innovation et adaptation des infrastructure
dans une société vieillissante
15. Gestion régionale et intergénérationnelle
des ressources humaines
16.Diversité des modes de vie
et modeéles de développement économique
17.Capacités de gouvernance
18.Pressions environnementales spécifiques
dans les centres urbains
19. Entretien et développement durable
des paysages
20.Biodiversité alpine, perte des habitats
et fragmentation

(15 UNIVERSITE
%", DE GENEVE

Cepartement o géograpk

1. Accés équilibré et équitable aux services d’'intérét général

2. Des Petites et Moyennes Entreprises (PME) innovantes et
dynamiques et plus d’entrepreneuriat

3. Les traditions alpines et la diversité sociale fonctionnant
comme des atouts pour les communautés

4. Une gestion durable de la biodiversité et des paysages

Une gestion ressources et des modes de production durable

Un partage des responsabilités et une coopération équitable

entre les territoires alpins.

oo

%) UNIVERSITE
o/ DEGENEVE

Cépartemint 4o géograph
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Montagne 2040 — Der Ansatz der Region Rhéne-Alpes

Philippe Dhenein

Das Projekt ,Montagne 2040 wurde am 27. Januar 2012 lanciert und hat sich zum
Ziel gesetzt, die wichtigsten zuklnftigen politischen Themen fir die Berggebiete der
Region Rhéne-Alpes zu definieren. Eine wichtige Rolle spielen dabei die Interessen
und Meinungen der Jugendlichen, denn sie werden schliesslich dann die Akteure von
morgen sein.

An verschiedenen Veranstaltungen hatten die Jugendlichen Gelegenheit, sich zu
verschiedenen Themen zu aussern. Zentral war dabei folgende Frage: “ Wie soll die
Zukunft der Berggebiete von morgen aussehen?“. Dazu wurden auch vier
Workshops zu folgenden Themen organisiert:

Raumplanung und wirtschaftliche Entwicklung

Sport, Verkehr, Tourismus

- Energie, Klima, Beherbergung

- Das Leben im Berggebiet im Allgemeinen (Dienstleistungen, Kultur, Ausbildung)

Parallel dazu wurden auch vier mégliche Szenarien fir die Region Rhéne-Alpes im
Zusammenhang mit der Vision 2040 erarbeitet. Es wurden vier mdgliche Szenarien
entwickelt:

1. ,,Au Fil de 'eau”
Der Wintertourismus ist vom Klimawandel besonders betroffen. Langfristig
durften sich hier hauptsachlich héher gelegene Tourismusdestinationen
behaupten, wahrend tiefer gelegene Skigebiete Mihe haben werden, Gaste
anzulocken. Eine gute Moéglichkeit ware hier, vermehrt auf den
Sommertourismus zu setzten.

2. ,,Atout montagne*
Mithilfe einer guten Marketingstrategie offeriert die Region ,Rhéne-Alpes
beispielsweise das Konzept ,tourisme en montagne®, in welchem
verschiedenste touristische Angebote flir Gaste jeden Alters und Einkommens
anbieten. Dank dieser vielseitigen touristischen Promotion gehért ,,Rhone-Alp®
zu den Top- Trenddestinationen.

3. ,La sancturation*
Auch wenn ein vielseitiges touristisches Angebot wichtig ist, so darf auch die
Nachhaltigkeit im Tourismusbereich nicht unterschatzt werden. Insbesondere
jungere Rentner bevorzugen ruhigere Feriendestinationen, bei denen Wert auf
nachhaltigen Tourismus gelegt wird.
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Diese Gaste kehren auch dann zu ihren Lieblingsferienorten zurlick, wenn es
anderswo ein gunstigeres und attraktiveres Programm gibt.

4. ,Parc d’attraction:
Viele Tourismusdestinationen im Berggebiet missen ihre Dienstleistungen
dem Klimawandel anpassen. Langfristig gesehen kénnen sie aus finanziellen
Grinden nicht mehr auf Schneekanonen setzen, sondern missen neue
touristische Angebote entwickeln. Viele Bergregionen werden daher in Zukunft
als ,Freizeitpark” fiir nahe gelegene urbane Regionen dienen.

Die Ergebnisse dieser Workshops dienen als Grundlage fir die Strategie ,Montagne
2040“ der Region Rhéne-Alpes. ,Montagne 2040“ hat aber auch europaweit
Beachtung gefunden. Im Jahr 2012 wurden verschiedene Veranstaltungen
organisiert. Das europaische Jugendparlament hat beispielsweise am 11. und 12.
Juli 2012 in Aix-les-Bains getagt. Dabei haben dutzende von Jugendlichen aus Uber
zehn europaischen Landern teilgenommen.

Die Strategie ,Montagne 2040“ soll aber auch Input liefern fir eine zuklnftige
makroregionale Strategie fur die Alpen. Die Region ,Rhéne-Alpes” engagiert sich in
diesem Prozess in zwei Bereichen: Einerseits im Interreg-Programm ,Alpine Space®,
und andererseits bei der ,Initiative der alpinen Regionen®, welche am 12. Oktober in
Innsbruck prasentiert wurde.
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Eine raumliche Strategie fur die alpin gepragten Regionen

Fadri Ramming

DIE GEBIRGSKANTONE

ugiciungukenforers da e i<ulene
Dorférance golvarnar tens A 2ins
Corlerdnza dergovernr dey cenloia.pin
Corfersnza da bas mzeazag dals ¢ aatars slp ng

SR

STRATEGIE DER ALPIN GEPRAGTEN
RAUME IN DER SCHWEIZ

Ein Werkstattbericht

SAB-Fachtagung in Glarus, 30. August 2613

Inhalt des Referats

1. Zweck der Strategie

2. Grundsatzliche Gedanken

3. Herausforderungen fir den Alpenraum

4. Ziele — Struktur — Dynamik — Handlungsfelder
5. Umsetzung der Strategie

6. ... und zurtick zum Raumkonzept Schweiz
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Zweck
* Konkretisierung des Raumkonzepts Schweiz
* Positionierung des Alpenraums

* Beitrag zur Politik fir die landlichen Raume

A DI_E GEBIRGSKANTONE
T e 1 e
w AU

Einige grundsatzliche Gedanken

e Recht und Realitat
e Bewusstsein und Bericksichtigung
* Eigenstandigkeit und Subventionen

e Selbstverstandnis und Selbstbewusstsein
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Herausforderunge n
Grosse, zurehmence
——
itambie . Wetomsen uns Barzpecnt
v y P redaos
Widerspruch zeschen s - Liverabsmnung von Tele-
Fordenung und Restrkioren kammunication und Verksh
frt e
A DIE GEBIRGSKANTONE
Ziele
1. Attraktivitat und Funktionsfahigkeit erhalten und

verbessern

. Partnerschaft mit den benachbarten Regionen, den

Metropolitanraumen der Schweiz und des
benachbarten Auslands starken

. Nachhaltige Entwicklung unter Beriicksichtigung der

Bediirfnisse und Anspriiche der Bewohner, Besucher
und Nutzer des Alpenraums

. Handlungsmaoglichkeiten regional differenzieren und

ein regional angepasstes Handeln ermoglichen und
fordern

DIE GEBI
2 o

S neka o
.
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Struktur (1von 3)

Gemass Raumkonzept Schweiz (Siedlungen und Landschaften aufwerten)

Struktur 2von3)

Gemadss Raumkonzept Schweiz (Verkehr, Energie und Raumentwicklung)

A DIE GEBIRGSKANTONE
B e

nkaclr
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Struktur (3von 3)

Gemass Analyse Gebirgskantone

T 7 {\.,‘:\_ 2
Er

Dynamik

Gemadss Analyse Gebirgskantone

s

-28-



Tagungsband vom 30. August 2013

Strategische Handlungsfelder

1.

Weiterentwicklung von Erschliessung und
Erreichbarkeit

Sicherung der Wertschopfung aus den
naturgebundenen Potenzialen

Diversifizierung der wirtschaftlichen Dynamik
im Alpenraum

Konkretisierung lokaler Strategien der
Raumentwicklung

A DIE GEBIRGSKANTONE
i, h—

Umsetzung der Strategie

» Regional differenzierte Umsetzung

» Schlusselprojekte und Projektraume

> Governance

A DIE GEBIRGSKANTONE
2 R
B g
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... zuriick zum Raumkonzept Schweiz

» Verfeinerung und starkere Differenzierung
bei den Handlungsraumen im alpinen Raum

» Aufwertung Siedlungen und Landschaften
durch mehrere Unterstrategien

» Aspekte Energie und Telekommunikation
starker einfliessen lassen

A DIE GEBIRGSKANTONE

ap

www.gebirgskantone.ch
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Ergebnisse der Gruppenarbeiten an der Fachtagung der
SAB vom 30. August 2013 in Glarus

Thomas Egger

Die nachfolgende Auflistung enthélt die Wiedergabe der Ergebnisse der
Gruppenarbeiten an der Fachtagung. Sie widerspiegelt damit die Meinung der
anwesenden Teilnehmer und wird nicht weiter ausgewertet oder kommentiert.

Vision

Strategie

Massnahmen

Das Berggebiet setzt seine
Ressourcen ganzjahrig und
sektorlbergreifend
nachhaltig in Wert.

Dezentralisieren statt
Zentralisieren (Schulen,
Ausbildung, Gesundheit,
Verwaltung, Arbeit)

Espace de vie pour
Fensemble de la Suisse
Droit a la modernité — droit
a l'acticvité économique,
d’ou la nécessité d’'ue
complementarité positive
avec les agglomérations.

Occupation décentralisée du
territoire (ne vaut pas
seulement pour le secteur
agricole)

La vision doit étre rédigée de
telle maniére a ce qu’elle peut
étre déclinée pour les régions
qui eux ont des
caractéristiques trés variées.
La Vision doit rechercher
F'USP de la montagne.

Inciter a (refaire) des
programmes régionaux
intégrés.

Maintenir le socle de la
péréquation financiere
intercantonale (moyens).

Das Berggebiet ist
selbstbestimmt
Uberlebensfahig.

- Wertschépfung vor Ort
behalten

- Vernetzung und
Partnerschaften férdern

- [deen umsetzen

- Bildungseinrichtungen

- Erreichbarkeit sicherstellen —
Chance
Telekommunikation

- Regionale Eigenheiten
zulassen und pflegen

Tauschgerechtigkeit statt
Verteilungsgerechtigkeit

Abwanderung stoppen —
Arbeitsplatze schaffen
Informatikzentrale /
Computerfarm, benétigen
Strom - >
Produktionspotenzial
Solarstrom nutzen ->
Stromleitungen
Bewilligungsverfahren
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vereinfachen

Einheimische wandern ab,
ortsfremde Personen
kommen. Ausserhalb der
Bauzone werden
Hoéchstpreise far verfligbare
Objekte bezahlt.

Milizsystem am Ende? ->
Prozessunterstitzung z.B. fir
Baubewilligungsverfahren
Ausbildung von Generalisten
Grossraubtiere haben keinen
Platz. Schweiz ist
Kulturgebiet. Reine Natur gibt
es nicht mehr.

Berggebiet ist kein Restgebiet
sondern hat eigene ldentitat
Raumplanungsablaufe sind zu
langsam

Umnutzung von Industrie- und
Gewerbezonen sowie nicht
mehr genutzten
landwirtschaftlichen
Gebauden

Werte im landlichen Raum
fehlen im urbanen Umfeld
Beitrdge mit Vorschriften
versus Mittel fir Globalbudget
ohne Auflagen

Austausch zwischen Stadt
und Land via Steuern
Steuerreduktionen fir Gebiete
mit Abwanderung.

Die Berggebiete und
[Andlichen Raume sind auch
Motor der Schweiz

Berggebiet und landlicher Raum
sind nicht identisch

Die Berggebiete sind
lebendig, nachhaltig,
gleichwertig, selbstbewusst

- Berggebiete und
landliche Raume als
gleichwertige
Komplementarrdume zu
den Agglomerationen

- La montagna, cuore
della Svizzera che da
forza ed energia

- Das Berggebiet ist eine
lebende, vielfaltige
Region mit einem
Gleichgewicht zwischen
den verschiedenen
wirtschaftlichen
Sektoren.

- Grossere finanzielle
Autonomie

- Raumplanung
interregional koordinieren

- Politischer ,Rat der
Berggebiete*

- Risveglio montagna ->
culturale (selbsbewusst),
-> sociale (paesi, citta,
quartieri), -> economico
(equilibrio,
Rahmenbedingungen)

- Erndhungssouveranitat

- Energieautarkie

- Standortnachteile
abbauen

- Bergebiete bestimmen
sich tber lange Zeit
selber
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- Das Berggebietisteine |- Bindeglied entwickeln
eigenstandige Region zwischen Stadt und Land

- Lamontagne est un - Regional differenzierte
milieu innovateur, Handlungsmadglichkeiten
optimal et durable sicherstellen.
(accessibilité, durabilité, | - Zusammenwirken von
proximité). Wohlstand,

- Nachhaltige Entwicklung Standortattraktivitat,
der Berggebiete positiven
gewahrleisten durch Zukunftsaussichten und
Umsetzung der Kohésion.
bestehenden

gesetzlichen
Bestimmungen.

- Lebensfahiges
Berggebiet

- Lo spazio alpino come
polmone verde d’Europa
-> Montagna come
Lebensraum ->
prossimita,
coooperazione, aiuto

- Wirtschaftlicher,
Okologischer und
sozialer Lebensraum mit
zufriedenen Menschen.

- Die Strukturen der
Berggebiete missen
lebensfahig sein.

Die Berggebiete sind ein - Bewohnt -> - Entwickeln von Fahigkeiten
belebter und nachhaltig Lebensqualitat, (connaissances)
bewirtschafteter Kulturraum Anpassungsfahigkeit - Risiken minimieren (Fragilitat
- Kulturlandschaft -> Pflege, der Lebensbedingungen im
Stabilisierung Berggebiet berlicksichtigen))

- Nachhaltig bewirtschaftet
-> erneuerbare Energie,
nachhaltige
Landwirtschaft,
nachhaltiger Tourismus

- Erreichbarkeit -> Verkehr,
Telekommunikation
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Medienspiegel

Dotum: 31.06.2013

DIE SUDOSTSCHWEIZ

AUSTEADE ELAEUE

[T

by o

«Kreativ genutzt, ist das Gesetz
eine Chance fiir Glarus Siid»

T i

7E Aol L ; |

. [re—
il III.IerEEE?:

Untrennbare Interessen: Am Padium kdmpler (van links] Raimund Rodewald, Stephan Scheidepger, Rickard Kimpl und
Peter Furnger filr ein real sierbares Dweltaohnungsgesstz Bikd Brigitte Talind

Am Podium der Schweizerischen durchaus eine Chances, so sein Fazit, nen lenken, Leerwohnungen umban-

. ; » - L e T . . | umnutzen und Oriskerne am
Arbeitsgemeinschaft fiir auch fiir Glarus Siid, e ;
ek 9 Rodewald Eil-||_ sich schon am Podi- Leben erhalten, indem wir zum Bei
Blﬂ'!,gl-bl_el:e (SAB) zum Entwurf um sehr engagiert. Alles daran seteen spiel den Mut zeigen, maraden Hiele
des Zweitwohnungsgeseizes milgse man, dass die Berggebiete nicht wieder auf die Beine zu helfen.» Er

wurde befiarchtet, das Gesetz
werde zo schr verwiissert.
Laut den Referenten hat es
aber auch viele gute Seiten,
‘an Brigithe Tiedenain

Glarvus, — Am Ende des Podiums ist

vollig entviilert wuarden, so sein
oberstes Ziel. Dafiir diide das Geselz
nicht unendlich verwdissert werden.
ofu  viele Ausnahmen, mdgliche
Sehlupacher und der stete Gedanke
daren, wie man trotz Emschrinkon-
gen weitcrhin aul die grune Wiese

Raimund Redewald von der 5'.1{['.[".3_ baven kann, fihren am Fiel varhel,»

Landschaftsachutz rundum inspirlert:

eWilrden wir etwas kreativer denken,

wiire das  Zweitwohnungsgesetz

Weiter riit Rodewald: «Wir miigeen
slalidessen die Entwicklung nach in-

ARGU?@T =

'I'l’_'l'_ E..'.".'. r' Jnch
4 044 388 B2 01

winscht sich ein klares, knappes Ge-
setw, das sich in den Gemeinden auch
urnselzen lasse. Denn diese hitien
letztlich das dicke Los dazu gezogen.

Das Podiom im Schutzenhaus Gla-
rus war Teil der Generalversammlung
der Schweizerischen Arbeitsgemecin-
schaft fGr Berggehiete, Unier der Mo-
derstion won Thomsas Egger debattier
ten wor rund 100 Teilnehmern aus der
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Daotum: 31,08.2013

DIE SUDOSTSCHWEIZ

ADSEARL GLARUS

et hwaiz Mvedienait: Prind = ThemenMc: 260,10
Glaris Wedientyp: Tages. und 'Waorhenpraa L B AbeMr: 1045349

i 45 20 28 Autlage: 540 Seile: 3
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ganzen Schweiz neben Rodewald Ste-
phan Scheidegper, der stellvertmetende
Dircktor des Bondesamtes lir Raum-
eniwicklung = er stellte den Gesetzes-
entwurl vor = Richard Eampl, Leiter
des Ressoris Toursmus wom Wirt-
schaftskompetenzcenter des Bumndes
[Secn), mit Informationen ither mogli-
che Burdesfinanzierungen; sowle Pe-
ter Furger, Unternchmensberater mit
Sehwerpunkt Tourismus.

Beferent Furger konstatiert aine un-
gliickliche Entwicklung i Towrismus:
alJie Schweiz hat in den vergangenen
zehin Jahren viel in Zweitwohnungen
investiert = umnd damit auch groses Pro-
jekie wie Bergbaknen und Hotels
quersubwentioniert.s

Guartiere neu bevilkem

Bedauerlich ist laut Furger heute, dass
diese Finanzguelle in Milliardenhdhe
mit dem Fweitwohnungsgesetz «auf
einen Schlags wegfallen soll, Da seien
die 400 bereitgestell len Millionen von
Bund und Kanion ein Tropfen auf den
helssen Steln. «Wir milssen zuschen,
dass  Betricbsstatten  micht our
erhalten, sondern auch finanziert wer
den. Hingegen mitssen wir qualitativ
ungenilgende Zweltwohnungen elimi-
nieren und dafor Raum fiir newe schal-
fen.» Im Zentrum der Entwicklungs-
politik stehe letzilich der Mensch, er-
fnnert Furger, Sein Appell; Wir milssen
alles tun, um die Leute in den Bergge-
histen zu halten.

Uberzengend kommi die kdee an,
learetehende Wahnungen aul einer re-
gionalen Plattform eu wermieten und
thre Besitzer zu animieren, die Objok-
te instand zu halten. So wiirden ent-
sprechende Cuartiere nen bewiilkert.

Madsnbeobachiing ARGUS der Presse AG Argus Bef: 51004545
A RG U S@ Pl e b Ridigerstensse 15, Possioch, 8027 Junch Aisschnit Sailm: 202
R e e I rereahicnsmesapmsend Tol. 044 3ER A2 00, Fas 44 388 82 01 Barichi Snilg; 74533
prochdiengligsingen . Drgue oh ——
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Boturm: 06.09.2013

BAUERNZEITUNG
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Gegen eine Bevormundung

SAB / Diskussion fiber die Folgen der Zweitwohnungsgesetzgebung

und die Weiterentwicklung des Berggebiets.

GLARLS m DMe Schweizerlsche
Arbeitagemeinschaft  fir  dle
Berggeblete [SAB)  diskutlerte
anliisslich ihrer Delegiertenver-
sammlung in Glarus die Fol
gen der Zwettwohnungsgeses-
fetning und die Welterentwick-
lung des Berggeblets.

Einsatz fibr annehmbare
Iweitwohnungsverordmung

Der Umner Stinderat lsidor
Bawmann ging suf die Auswir-
kungen der Fweltwohnungsge-
setzgebung ein. Im Machganpg
des  unglicklichen  Abstim-
mungsergebnisses habe die SAB
shch ndcht suf die Kritlk der nega-
tiven Auswirkungen fir das
Bergpehlet beschrinkt, sondern
skch mit Zahlen und Fakeen fr
elne ertrikgliche Verardnung und
jingstens fiir @in annehmbanes
(iesetz verwendet.

Mit Volksinitiativen, Inven-
taren, Gesetzen und Hegle-
menten werde Immer mehr ver-
sucht zu defimieren, was die
Bergheviilkerung in ihrem Le-
henaraurm nicht mehr twun die-
le oder zu akzeptieren hdte
Wir lassen uns dieshexdiglich

3 i nicht bevormunden und des-
| ' | halk wollen wir, dass die SAB

&< I — sich Fir die Bergregionen ein-
SAB-Prazident Stfaderat laidar Bawmann will die junge Generation in dan sefzts, betonte Prisident lsidor
Entwicklungemrosess im Berggabist aindinden s Bmman!  Baumann

ARGUS der Freses AG

Ridigarsimsse 15, Postfach, BOZT Fnch
| Tel 044 388 B2 00, Fox 044 388 8201

WY -\.I'._||.5.Eh

AU
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Al P01

Im 70, Jahreshericht der 5AR
ging Direktor Thomas Egger aul
die wichiigsten Aktivititen im
Jahr 2012 ein. Die Abstimmung
zur  Fweltwohnungsinitiative
glng war werloren, die SAB habe
sich danach aber erfolgreich fr
eine annehmbarere Zweitwoh-
nungsverordnung  eingesetz
und Forderungen fiir flankieren-
de Massnahmen Im Tourismus
winbringen kinnen. Die Motion
vom 8, 5K Theo Maissen, vormals
Prasident der SAR, habe bewirkt,
dass der Bund eine Strategie fir
die Bergeebiete und landlichen
Riume erarbeiten muss und die
SAR sich aktiv in diesen Prozess
eingebracht hat. Dies, zwei von
vielen weiteren Aktivititen, die
dem Jahreshericht zu entneh-
mien sind. Die ordentlichen Trak-
tanden der GV passierten alle
prohlemlos.

Eine miglichst gute
Wertschiipfung als Ziel

Im Anschiuss ans Podiumsge-
spréch zur Eweitwohnungsge-
setzpebung und zur Fachtagung
«Sirategie des Bundes fir die
Bergpehiete und lindkichen Riu-
mvew hrachien die Gruppenarbei-
ten der Anwesenden unter der
Lelmung wom Direktor Thomas
Epger Folgendea zutage: Das
Berggeblet siehi selne Welterent-

Erstbeiringeemies wichentlich

wicklung nmach wie vor in der
Land- und ﬁ.lpv.ﬂﬂsd:a.f:, wobel
eine midglichst hohe Wertschap-
fung in der Region anzustreben
ist, aber auch beim Toursmus
und wo dies miglich ist, im ge-
werblichen/industriellen KhU-
Bereich, Die  varherrschende
Meinung geht eher in Richiung
Mutzen und Wertschipiung und
weniger Richtung Schute wnd
eweckgebundene Britrige.

[ni dier Driskussion wurde kbat,
dass das Berggehist miglichat
viel selber mithestimmen will,
wahin die Entwickiung wu gehen
hiat umad skeplisch ist gegeniber
newen Abhingigheiten, die mit
Beitrfigen versitsst werden, Man
sl anafiwiren von mehr ader we-
niger enbwickelten Hegionen in
der Schweiz 2u sprechen, denn
gewisse Regionen seien nicht
weniger, sondern anders entwi-
ckeli und deshalb nicht als kin-
tige Almosenempliinges, son
dern als gleichberechtigle Part-
ner unserer Gesedlschall o res-
pektieren. In seinemn Schluss-
wort forderie Priisident Isidor
Baumann von seinen Mitglie-
dern: «lhr mosst die junge Gene-
ration metkplichst frih in den Ent-
wicklungsprozess der Gemein-
den einbinden, denn nur so
kann die Abwanderung verhin-
dert werden=  Josef Korrmann
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