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Wer ist die SAB?

Die wichtigsten Aufgaben der SAB:
1.

Politische Interessensvertretung fir die Berggebiete und
landlichen Raume in der Schweiz

Dienstleistungen fiir die Berggebiete und landlichen Raume

Information der Offentlichkeit {iber die Anliegen der
Berggebiete und landlichen Raume

Mitglieder der SAB sind:

- 22 Kantone

- Rund 600 Gemeinden

- die meisten Bergregionen

- rund 30 Tourismusregionen

- rund 100 Landwirtschafts- und Gewerbeorganisationen
- Uber 500 Einzelmitglieder

.
3“3 Inhaltsiibersicht

1. Wer ist die SAB?

2. Zur Lage der Berggebiete

3. Was sagt die Theorie?

4. Ein Blick uber die Grenzen

5. Handlungsansatze fiir die Industrie im Schweizer Berggebiet

6. Fazit

Zur Lage der Berggebiete: Bevilkerung
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Zur Lage der Berggebiete: Wirtschaft Branchenstruktur 2013 (NRP-Regionen)
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SAB Industriestandorte 2013 SAB Chemie- und Pharmabranche 2013
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Unternehmensgriindungen 2014

Neu gegriindete Unternehmen, 2014
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ntwicklung der Berggebiete: Erwerbsstruktur

Basis: Volkszédhlung
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Entwicklung der Berggebiete: Wohin?

NN -(...)

N Abgeltungen fir Ressourcennutzung
\ - Bewirtschaftung Landschaft
N\, als Ressource

- Abwanderung / Vorrang Natur

SAB
Entwicklungsrichtungen?
- ,Silicon Valais*
" - Standortunabhangige
7 Produktionsformen dank IKT

o - Neue Dienstleistungen im Tourismus
- © _.--"" (vgl. z.B. Klimawandel)
m\ = - Labelregion (z.B. UNESCO JAB)
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Was sagt die Theorie?

Z.B. Evolutionare Wirtschaftsgeographie: Pfadabhangigkeit

Mogliche Entwicklungsrichtungen:

Pfadkreation:

- Grindung neuer Unternehmen in véllig neuen Branchen

- V.a. in dynamischen Wachstumsregionen mit hoher Dichte an Forschungs-
einrichtungen und innovativen Unternehmen.

Pfaderneuerung:

- Evolution neuer Industrien aus bestehenden Wirtschaftssektoren heraus, oft angeregt
durch externe Entwicklungsimpulse

- V.a. in alten Industriegebieten mit Dominanz einer bzw. weniger Industrien. Bsp.
Metallindustrie in der Steiermark

Pfadfortsetzung:
- Fortsetzung bereits eingeschlagener Entwicklungen mit Unternehmen in bestehenden

Branchen.

Pfadauflosung:

- Zusammenbruch der Industrie.

- V.a. in peripheren Regionen mit gering diversifizierten Unternehmen und kaum
Innovationstreibern aus der Forschung.

Harte vs. weiche Standortfaktoren

»Weiche” Standortfaktoren
Unternehmens- Personenbezogene
bezogene Faktoren Faktoren
h ftung Wohnen und Wohn-
Wirtschaftsklima umfeld
Stadt- und Regional Umweltqualitat
image Freizeitwert
Karrieremdglichkeiten Reiz von Stadt und
etc. Region
Kulturangebote
Soziale Einrichtungen
etc.
Quelle: A i und lokale Wit g von Déring und Aigner (2009, S. 13).

Was sagt die Theorie?

Effective Triple Helix Structure & Process

Triple Helix Structure >
/ Business
Innovation-Based
Economic Growth
Government
University
Open Innovation Process >

Quadruple Helix: Triple Helix plus Society

Blick ins Ausland: Fallbeispiel Steiermark

Verstaatlichte Industrie: Hoher Anpassungsdruck ab den 1990er Jahren

* 1946/47 erfolgte die Verstaatlichung von Teilen des Bankensektors, die
Erdoélférderung und —industrie, die Schwerindustrie, der Bergbau und die
Elektrizitatswirtschaft.

» European Recovery Program — ERP (Marshallplan), Sozialpartnerschaft und
Hochkonjunktur fihrten zu vertretbaren Ergebnissen dieser Unternehmen —
erste Probleme ab 1956

« 70er und 80er Jahre: ,Riickgrat der 6sterreichischen Wirtschaft“

* Ab 1985 Restrukturierung (ca. 50.000 Stellen werden in AT abgebaut) und
1992-1996 Privatisierung des industriellen Kernbereichs.

Die Steiermark war von den Restrukturierungs- und Privatisierung umfangreich
betroffen: Neben Graz (Steyr-Daimler-Puch) insbesondere Metallerzeugung und -
verarbeitung in der Obersteiermark.

(Alle Folien zur Steiermark basierend auf Referat Pech anlasslich der Fachtagung der SAB vom 26. August 2016 in Heiden, teils leicht modifiziert)



4 Gestaltung des Transformationsprozesses

* Forcierung von F&E und Innovation in den Unternehmen.
+ Etablierung von Kooperationen Wirtschaft-Wissenschaft.

+ Friihzeitige Etablierung von Cluster/Netzwerken, aktive Betreuung durch
Standortmanagement.

* Programm fir akademische Spin-Offs.

I
Forsch des By 0 G

Die Industrie stemmt 2,5 Mrd. €

also % der steirischen
Investitionen (Bruttoaniagen-
investitionen ohne Wohnbed.

weben jahelich

o Engwickiung

Stesermark

Wie wurde die erste Phase der Transformation vollzogen?
+ Unterstiitzung des Ubergangs von grundstofforientierter Produktion hin zu
technologisch héherwertigen Produkten.

)

SAB Die zweite Phase der Transformation

= Die globalen 6konomischen Krafteverhaltnisse verschieben sich durch
den Aufstieg der (ehemaligen) Schwellenlander, die durch
Auslandsinvestitionen und zunehmende Aktivitaten in F&E starker denn je
mit den westlichen Industrienationen bei Standortentscheidungen
konkurrieren.

= Der Wettbewerb findet nicht mehr nur auf der Ebene von Produkten statt,
sondern erfolgt zunehmend entlang einzelner Produktionsschritte und des
immateriellen Kapitals (F&E, Design, Marketing etc.) sowie digitaler
Datenstrome.

*= Technologien mit dem Potential Gesellschaft und Wirtschaft zu verandern
— von Produktionsprozessen bis zu ganzen Industrien und
Geschaftsmodellen.

= Hochwertige Nischenprodukte und —komponenten, Speziallésungen und
komplexere industrielle DL

Industrie in der Steiermark heute

Fahrzeugbau und -bearbeitung und Elektronik
23817 MA' < 22.288 MA' a 12.146 MA'

X F

& N

Nahrungs- und Holz und Papier
Genussmittel 9.665 MA”
9.941 MA

* Mitarbeites/innen

§ Die fiinf groBten Industriezweige der Steiermark sind:
Maschinen- und Metallerzeugung Elektrotechnik

[ Diese Produkte werden in der Steiermark u.a. produziert: Beioct rarhomer

Ry Fashion-Sxves
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SAB Voraussetzung fiir den Wandel: mit Wissen zum Erfolg

Steiermark-Anteile an Osterreich

Technische Hochschulforscherianen




Steiermark 2025 = Technologie + Kreativitat

Voraussetzungen fiir Wettbewerbsfihigkeit?

Grosse Kantone - grosse Unterschiede
Indikative Regionalisierung des KWI 2016

Regionale Wettbewerbsfahigkeit
Quelle: UBS gering top

Funf Kernstrategien

1. Standortportfolio aktualisieren und weiter konzentrieren
Mobility, Greentech, Health-Tech

2. Innovation gezielt pushen
EFRE-Mittel, Innovationspotenzial der KMU

3. Ausbau Unterstiitzungsmassnahmen
Griinderzentren, Beteiligungsinstrumente zugeschnitten auf Entwicklungsphasen
der Unternehmen (venture capital, crowd-funding, private equity u.a.)

4. Humankapital und Qualifizierung
Bedarfsgerechte Qualifizierungsprogramme, duale Ausbildung, Integration von
Migrantinnen in den Arbeitsmarkt, Unterstiitzung der Unternehmensileiter bei der
Integration.

5. Stérkung der Exportfahigkeit
Internationalisierungscenter Steiermark als One-Stop-Shop fiir Exporteure,
Kooperation mit Exportférderung Bund, sektorlibergreifendes Markenbild
und koordinierte Kommunikation nach Aussen.

Ubergreifende Themen:
Regionalférderung, Nahversorgung, Breitbandstrategie

Arbeitsmarkt
Verfligbarkeit von Hochqualifizierten
Anteil der Personen im E: mit einer Tertia i 201072011

.16.3% - 200%
20.1% - 240%
—041% - 27.0%
27.1% - 300%
E320.1% - 330%
1% - 400%
_-0.1% - 49.0%

Verfugbarkeit von Fachkraften
Anteil der Personen im Ei mit einer Ben i 2010/2011

-678% - 725%
-726% - 76.0%
—-76.1% - 790%
[179.1% - 815%
[181.6% - 84.0%
—-54.1% - 850%
_-561% - 89.0%

Quelle: Standortqualitét der Schweizer
Kantone und Regionen, Credit Suisse, 2013
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SAR Selektive Abwanderung - Brain Drain SAB Arbeitsmarkt - Auslinderanteil

Abbildung 16: Entwicklung der Ausland | in den NOGA Wirtschaftsabschnitte von 2003 - 2013

Brain Drain in der Schweiz
Die Berggebiete verlieren ihre

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013

hochqualifizierte Bevdlkerung Landwirtschaft i : X I 3%
Verarbeitendes Gewerbe 263% 262% 260% 26.1% 26.2% 27.7% 27.8% 28.6% 28.9% 29.0% 29.9%
Baugewerbe 305% 308% 30.4% 29.5% 28.9% 326% 334% 33.0% 336% 336% 32.7%
Handel 219% 221% 21.9% 21L7% 22.5% 23.0% 235% 24.3% 244% 25.8% 26.4%
Verkehr 17.0% 163% 157% 17.2% 17.5% 182% 18.8% 208% 21.1% 19.4% 19.7%
Gastgewerbe

und i 205% 209% 20.2% 186% 19.5% 207% 21.0% 22.0% 249% 234% 24.5%
Finanzbranche 157% 158% 167% 168% 17.9% 185% 20.7% 19.6% 21.5% 21.4% 21.0%
haftliche DL + K 18.2% 19.2% 195% 23.0% 24.8% 28.9% 30.1% 27.8% 29.8% 333% 32.9%

Technische Dienstleistungen 208% 19.3% 205% 21.5% 21.0% 20.9% 20.6%

Offentiiche Verwaltung 7% 97% 105% 109% 108% 115% 82 .

R Erziehung und Unterricht 129% 13.0% 136% 13.9% 13.6% 13.4% 145% 152% 14.6%
o Gesundheits- und Sozialwesen 19.4% 19.0% 193% 19.4% 193% 19.7% 20.4% 18.8% 19.7% 20.0% 19.7%
Autcran : Thomas Eggar  Usk Stader  Anva Wenger Sonstige Dienstieistungen 206% 20.4% 20.6% 19.8% 21.5% 21.5% 223% 23.0% 23.4% 25.7% 24.9%
Total 206% 206% 209% 210% 213% 21.9% 22.6% 22.7% 23.2% 23.7% 24.0%

Von 2003 bis 2013 Durchschnitt 2. Quartal / ab 2010: Jahresdurchschnittswerte
Quelle: eigene Darstellung basierend auf Daten des BFS
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-> Umsetzung Masseinwanderungsinitiative / Bilaterale Abkommen EU

Mangeinde Innovation im Berggebiet?

To "7
: »

SAB Arbeitsmarkt - Grenzgénger

300000 :
Innovationsverhalten von KMU

250'000

200000 25

IHG-Regionen
B Nicht-IHG-Regionen

150'000

100000

Anazhl Personen
in%
— — nN w
o o o (&) o o

50'000

c = o e o L= e i

o2 8L e €388 28 L)

® ] > ® S8%® e® T®

x 3 i > e 2 > s >

2 ) B3 = 32 23

= 2 & s e 82 g e a e

c n e o c 39 ¢c ac S <

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 = = £ 8= £ ,g £

g
Quelle: Eigene Darstellung, Daten BFS o -

-> Umsetzung MEI, Bewiltigung Pendlerverkehr, Besteuerung, ... Quelle: European Manufacturing Survey, Hochschule Luzern



Bildungslandschaft Schweiz Vorbildlicher Ansatz: Clusterstrategie

EIN M!GROSSER TECHNOLOGIEPARK
MIT MEHREREN STANDORTEN: VISP, SIDERS,
SION, CONTHEY, MARTIGNY UND MONTHEY
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Acted der Nt AnzaM Studerends
. Nomiee & studan o«
Schmmires > g nno
ey % 23 o0
-M Viorbidhong o der Schums ZJ
Urangen scotemnts os Soate UL S5
[ frereremie oy oo o~ ; y REE
~ 3 . -
P —— |
| e ” y -~
Gomon e e pe A ; > &
; = : o { 55
P 4 : 0 By P e =~
i 4 = ) ( B LA
‘ ’ L e
C ,. 21 % » ..v 7 L /AN ,‘ .‘,r'—)
b AL J 128 R/ | - Ry
o 73 U 2 o
: bl L 4 .
Remgtodorany -

Umsetzung Triple-Helix-Ansatz &B Standortvorteil: Erreichbarkeit

Schweizerisches Nationalstrassennetz:
Anpassung Netzbeschluss

somwnz  AssThwnces [TTITEE] INTERMATIONAL WIRTSCMAFT —PANORAMA  MEMR =

Griines Licht fiir ETH-Campus in Sitten

Donerstag, 12 Sepamriser 2073, 12:36 U, sknaisien um 1821 008 O
ure

DasK ist eil damit, dass in der
Kantonshauptstadt ein ETH-Campus entsteht. Es hat den
Rahmenkredit gutgeheissen.

' pow

Do ETH-Campus n Sion o G Untersiitzang des Karicnaparamenss. s

Legende

e Nationalstrassen
(SR725.113.11)
@ Neue Abschnitte

®eee Entlassener Abschnitt

I Netzerganzung

-> Volksabstimmung zum NAF



Digitale Erreichbarkeit, Erschliessung mit 100 MBit/s

Quelle: Breitbandatlas

Chancen der Digitalisierung nutzen

Auswirkungen auf Berggebiete:

Veranderung Produktionsmethoden, Veranderung Konsumverhalten,

AirBnB, Uber, ,immer und Uberall erreichbar”, Veranderung Mobilitatsverhalten,
verstarkter Wettbewerb, ...

Chancen:

» Standortunabhangige Produktion

» Zusatzliche Marketingkanale (Standortmarketing, v.a. Tourismus)
* Potenziale von Big Data

» Transformation zur ,Smart region®

Risiken

* Abbau herkdmmliche Grundversorgungsleistungen

* Anschluss verpassen

» Fehlende Digitale Infrastruktur resp. verzégerter Ausbau (digitaler Graben)

Grundlagen SAB (Auswahl):
» Positionspapier Grundversorgung 2016
» Positionspapier Digitalisierung 2017
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Die vierte industrielle Revolution

Das steuerliche Umfeld

) Stand sktoute Saere”
(B 5tanc geplacte Sitze rach USR &
(satern bebanet)

Mtuttie Steuerbetistang:
| R

W 20-239%

W 16-199%
12-15.9%

. g den K rten mhk B von & 8 Procest

ThCauh & san / Ousile: FUE 13

-> Unternehmenssteuerreform Il



&B Gebiindelter Auftritt nach Aussen Offenheit gegeniiber Neuem

LS
graub'/nden | £

Sozio-kulturelle Probleme Berggebiet:
« Wenig vertraut mit High-Tech

« Konkurrenzdenken

« Verschlossenheit gegeniiber

Fremdem und Fremden

SWISSQUALITY &

Ansitze (SAB):

« Erfahrungsaustausch, Aufzeigen Best
Practise, ...

* Projekt ,Willkommenskultur” via
Gemeindenetzwerk Allianz in den
Alpen CH

* Prix montagne SAB-SBH

L7 7

| 4 . . S
SAB Das Label ,Jugendfreundliche Bergdérfer” SAB Klima- und Umweltpolitik, Energiepolitik

CO2-Gesetzgebung

Administrativer Aufwand, Produktionsverteuerung, Kompensationsziele,
J\ J\ J\ Minderungsmassnahmen, Adaptationsstrategie, ...

Jugendfreundliche Commune de montagne Comuni di montagna Energiepolitik

Bergdorfer La jeunesse notre avenir La gioventii - il nostro futuro . . . N .
plde ) & Energiepreise, Wasserzinse, Férderung erneuerbare Energien,
Zukunft Wasserkraft, Stromnetze, ...

Die ersten Inhaber des Labels: Energiestrategie 2050 erster und zweiter Teil (KELS)

- Gampel-Bratsch (VS) Volksabstimmung Mai 2017

- Safien (GR)

- Val Lumnezia (GR) Umweltgesetzgebung

- FlGhli-Sérenberg (LU) Altlastensanierung, Interessensabwagung, Schutzgebiete, ...

Weitere Informationen: Raumplanungsgesetzgebung

www.jugend-im-berggebiet.ch Verfugbarkeit von Bauland und Wohnraum, Raumkonzept Schweiz mit
Www.jeunes-en-regions-de-montagne.ch Konzentration auf Zentren (-> Steuererleichterungen nach NRP nur noch

www.gioventu-e-regione-di-montagna.ch in regionalen Zentren), ...




SAB Internationale Ebene: Makroregionale Strategie Alpen

Wirtschaft

— Innovationsférderung und deren Umsetzung in Praxis

— Starkung Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen, Verbesserung Arbeitsmarkt
— In Wert setzen von Wertschdpfungsketten

— Starkung der wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Kernalpen und Metropolen
— Foérderung und Starkung der «gemeinsamen» Weiter- und Ausbildung

Erreichbarkeit:

— Zusammenarbeit grenzuberschreitend und transnational verbessern
— Bessere und nachhaltige Erreichbarkeit aller Alpenregionen

— Zusammenarbeit auf und entlang der Transitachsen

— Qualitatsverbesserungen bei E-Services

— Neue Lésungen bei der Grundversorgung

Ressourcen:

— Starkung natiirliches und kulturelles Erbe (Okosystemleistungen)
— Gemeinsame Strategien bei Naturgefahren, Wassermanagement
— Verbesserung der 6kologischen Vernetzung (green corridors)

— Starkung erneuerbare Energien und Energieeffizienz

— Know-how Austausch betreffend Gebaudesanierungen

)

mB Auswahl verschiedener Arbeiten der SAB

Scrwezerischne Ariacugeelsectan 1 e Berggesiens (SAR) -
Groupessent suises pos les rgicns ée mortagne (RAD) -
S g =

T u 0 .
T ——— o et
Gruppo svizzero per le regioni di montagna (SAB) }v

Gruppa svizra per las regiuns da muntogna (SAB)

3001 Born | Seferstrasse 4 Postiach 7836 Tel, 631362 10 10/ Fax 031134210 16
ramet heD w4351 BN nfosab.ch Pouonin 6064803

Positionspapier
in den Schweizer
Stand Juil 2014

Zukunft der Industrie im |

Zusammentassung
Der Arbetsmarkt in den Berggebieten sieht vor grossen Heraus-

achhochschulen und Universitaten, mehe dezewalo
MichasdAen Ausbicungsstandorte (we 2B, de EPFL Vaiss Walis) sowe eine
Dessare Abstmmung der Atbeion dor Kommission fur Techaologie

Dia fur i Barggebieto wichtigen Branchen weisen einen hohen Antol
an suslindschen Arberskrafien auf. Dabe wird der Arbetsmarkl

Transporinfrastuktir beeinrichigt Her fordert e SAB. einen
bet

MaTE
Bom, 14, Jull 2014
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SAB Zusammenfassender Uberblick Handlungsansitze

Erreichbarkeit laufend verbessern
(physische und digitale Erreichbarkeit, auch grenziiberschreitend).

Grundversorgung laufend entsprechend Kundenbedirfnissen und
technologischen Méglichkeiten weiter entwickeln.

Chancen der Digitalisierung nutzen.

Steuerliches Umfeld attraktiv halten (national, kantonal, kommunal).
Reduktion Lasten (Umweltpolitik, administrative Lasten, ...).

Bildungssystem: WTT, duale Bildung, Spin offs, Zugang zu tertiarer Bildung, ...

Gemeinsamer Auftritt nach Aussen (einheitliches Standortmarketing,
Markenprozess).

Arbeitsmarkt, Umsetzung Masseneinwanderungsinitiative.
Soziales Umfeld, Offenheit gegentiber Neuem, Kita, Jugend, Senioren, ...

-> Umsetzung Quadruple-Helix Ansatz

esolution vom 25. Augus
"MB Resolution SAB 25. August 2016

1. Bundespolitiken auf Interessen der Berggebiete ausrichten
2. Raumwirksame Politikbereiche besser koordinieren,
Fokus auf strukturschwache Regionen legen,
Fonds flir Regionalentwicklung aufstocken
3. NFA starken
4. Raumplanungs- und Umweltrecht rdumlich differenzieren
5. Grundversorgung sichern und Breitbanderschliessung prioritar vorantreiben
6. Grossraumliche Erreichbarkeit der Berggebiet und innere Mobilitat verbessern
7. Mobilitat nicht verteuern, neue Modelle wie Bus alpin férdern
8. Abgeltung fiir Ressourcennutzung
9. F&E auf Anliegen der Berggebiete ausrichten
10. Vorlagen des Bundes auf Auswirkungen auf Berggebiete priifen

11. Submissionsvorschriften andern.



1. Die Bedeutung der Industrie fiir die Berggebiete wird in der
offentlichen Wahrnehmung oft unterschatzt. Dies kann zu falschen
politischen Entscheidungen fuhren.

2. Die Industrie wird auch in Zukunft ein wichtiger Wirtschaftsfaktor im
Berggebiet sein, da Alternativen fehlen.

3. Die Industrie muss weiter entwickelt und diversifiziert werden.

4. Gute Ansatze wie die Clusterstrastrategie The Ark bestehen bereits
und muissen weiter geférdert werden.

5. Wichtig sind die Rahmenbedingungen, sowohl die politischen
Rahmenbedingungen als auch das soziale Umfeld.



