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Hintergrund 2018

Die Gemeinde Glarus Nord gibt es seit der Gemeindefusion im
Jahr 2011

In den friheren Gemeinden gab es unterschiedliche Vorstellungen
von Werterhalt:

— aktive Umsetzung von werterhaltenden Massnahmen basierend auf
dem Zustand

— nur reaktive Massnahmen bei Schadensfallen
Die Fusion wurde auf dem sehr tiefen Investitionsniveau vollzogen

— Vor der Fusion fuhren alle Gemeinden ihre Investitionen in die
Werterhaltung der Infrastrukturen stark zurtick

— Die Budgets fur die Werterhaltung der Infrastrukturen sind seither auf
diesem (zu) tiefen Niveau

Strategische Ziele gibt es in der Gemeinde Glarus Nord nicht

— Die heute investierten Finanzmittel bestimmen die Zustande der
Infrastrukturen von morgen



\Vorgehen «Strategie Infrastrukturs»

Referer-
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£ Zukunftsbild
Schritt 5: Wirksamkeit tGberprifen " 2032
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Ziel «Strategie
Infrastruktur»

Die politisch-strategisch
m Verantwortlichen ...

. kennen den Zusammenhang
von bereitgestellten
Finanzmitteln und der
Entwicklung des Netzzustands

. definieren ein Ziel fir die
Infrastrukturentwicklung und
stellen die dazu bendétigten
Finanzmittel zur Verfligung

. schaffen den operativ
Verantwortlichen die
Rahmenbedingungen fir eine
nachhaltige Bewirtschaftung der
langlebigen Infrastrukturen

. kdnnen die Wirksamkeit der
bereitgestellten Mittel auf den
Netzzustand Uberprifen

. kennen den Zusammenhang

von bereitgestellten
Finanzmitteln und der
Entwicklung des Netzzustands

.. wissen, wie die Massnahmen-

plane mit den bereitgestellten
Finanzmitteln zielfihrend
priorisiert werden sollten

. erhalten Planungssicherheit, die

sinnvolle Massnahmenplanung,
geringen Planungsvorlauf und
wirtschaftliche
Projektabwicklung ermaoglicht

. kdnnen die Wirksamkeit der

eingesetzten Mittel auf den
Netzzustand zeigen



Schritt 1. Ausgangslage bestimmen
Wo stehen wir aktuell?




Infrastruktur Kennzahlen Wiederbeschaffungswert Jahrl. Wertverlust
5 ~

Strasse 680 000 m* Strassenflache 177 Mio. CHF 2.1 Mio. CHF
165 km Strassenlange

KUBA 597 Kunstbauten 57 Mio. CHF 0,9 Mio. CHF Strasse

176 km Leitungslange
Ausg angSIage Wasser 124 Bauwerke 250 Mio. CHF 3,4 Mio. CHF Abwasser

910 Hydranten
142 km Kanallange

Abwasser 285 Bauwerke 300 Mio. CHF 3,8 Mio. CHF
3578 Normschéachte
Gesamt 784 Mio. CHF 10,2 Mio. CHF
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Durchschnittliche Investitionen in den Werterhalt

o5 gegenuber dem jahrlichen Wertverlust

o b > Durchschnittliche
252 BV |nvestitionen auf
22 s BNl sehr tiefem Niveau

o £ “1Wertverlust

2 %Z 2 37 % Anteil der Inves - _
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Ausgangslage 2017 - Spezialfinanzierungen

Bilanz Wasser Bilanz Abwasser

c

3 > Es besteht > Eigenkapital und
-0 bereits ein Anlagevermdgen
S § Bilanzfehlbetrag stark ricklaufig
© =

."é-

h'd

» Gebuhrensituation in beiden Spezialfinanzierungen nicht kostendeckend

WIF Partner

m Umlaufvermdgen

m Anlagevermogen =
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital
(Nettoschulden)

m Eigenkapital

m Bilanzfehlbetrag =
neg. Eigenkapital



Ausgangslage 2017 — Fazit

= Fazit

Zustand ist noch in Ordnung

Investitionen waren in den letzten Jahren auf sehr tiefem Niveau
Spezialfinanzierungen laufen in rote Zahlen

Keine strategischen Ziele definiert

» Wie sieht die zuklnftige Entwicklung aus?
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Referenz-
szenario:
Ziel 2032

Alternative
Szenarien

Schritt 3: Folgen von reduzierten
Investitionen berechnen

Zukunftsbild
2032

i

Schritt 2: Referenzszenario entwickeln und

Schritt 3: Folgen von reduzierten Investitionen zeigen
Was miussen wir aus Sicht der Infrastrukturen investieren?
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Generationen-
gerechte
Werterhaltung —
was Ist das?

Die Verantwortlichen
machen sich heute
Gedanken um den

Zustand der
Infrastrukturen von
morgen

Die Verantwortlichen
sorgen fur einen

wirtschaftlichen
Mitteleinsatz

Es gibt eine Strategie, wie die Entwicklung der
Infrastrukturen idealerweise sein sollte.

Notwendige Investitionen zur nachhaltigen
Werterhaltung der Infrastrukturen werden getétigt

Werterhalt erfolgt aufgrund des Zustands und nicht
aus rein finanzieller Sicht.

Langfristig sind Kosten fir Werterhaltung optimiert
auf Zustand, Technik, Koordination und
Umsetzbarkeit.

Finanzierungsstaus, die Kosten auf nachfolgende
Generationen uberwalzen, werden vermieden.
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Generationengerechte Werterhaltung: Beispiel Strasse

Massnahmen:

= Wirtschaftlich sinnvolle Massnahmen werden

| mmmm \\erterhalt
durchgefihrt (optimierter Lebenszyklus) [

sz Unterhalt
Theoretischer Wertverlust |
-Theoretischer Wertverlust | |

Kosten: 2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052 2057 2062
: : ' ' bis  bis  bis  bis bis bis  bis  bis
> Opt|ma|e, genera’uonengerechte 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066
- Jahr

Erhaltungsstrategie

2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052 2057 2062 2067
= Die Investitionen sind langfristig gleichmassig | Jahr | | |
und der Einsatz der M|tte| Wirtschaftllch. w7 () - Nutzung eingeschrankt s 71 - Starke Mangel === 72 - Mittlere Mangel ——=Z3 - Leichte Mangel mmmm 74 - Keing MANge| s |gemittelt

= Bei schlechten Strassen missen jeweils noétige,
kleine bauliche Reparaturen durchgeflhrt werden

Investitionen proJahr
(Mio. CHF/a)

= Vorhersehbare Kosten fur den
+ niedrige Kosten fir den Unte

[$)]

&)
puejsnziajepiwen

Auswirkungen:

[&)]

»= Durch den guten Zustand der Strassen ist
eine hohe Verfligbarkeit und Sicherheit gewahrleistet.

Zustandsverteilun

CO =2 =2NNWWHA
()]

o
=S
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Auswirkungen reduzierter Werterhaltung: Beispiel Strasse

Langfristig reduzierter Werterhalt:

|| mwmm Werterhalt

o s Unterhalt

Bl Theoretischer Wertverlust |l
7| ====Theoretischer Wertverlust |

= Weiterhin jahrliche reduzierte Investitionen wie bisher

= Bei schlechten Strassen missen jeweils nétige,
kleine bauliche Reparaturen durchgefuhrt werden

Investitionen proJahr
(Mio. CHF/a)

2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052 2057 2062
bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis

= Niedrige Kosten fur reduzierten Werterhalt 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066

Kosten:

Jahr

+ stark steigende Kosten ftr d

» Keine langfristig umsetzbare SaEes 4

. . EEEEEEEEEN L 1T 358
Auswirkungen: Erhaltungsstrategie o JlllIIIIIIIIIIII“ 3§
60% T 258

» Massive Zustandsverschlechterung, durch die 40% IIIIIII“ 2.2
Verfugbarkeit und Sicherheit nicht immer 20% 1@
gewahrleistet sind. 0% 002

. 2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052 2057 2062 2067
= Hohe Unterhaltskosten durch viele teure Reparaturen Jahr

erhohen Iangfrlstlg die Gesamtkosten und der Einsa’tz /() - Nutzung eingeschrankt s 71 - Starke Mangel ==22 - Mittlere Mangel ——=23 - Leichte Mangel ====174 - Keine Mange!
der Mittel ist nicht wirtschaftlich.

|gemittelt
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Generationengerechte Werterhaltung: Beispiel Wasser

Massnahmen:

| == Investitionen gemass GWP
—— Theoretischer Wertverlust

= \Wasserleitungen werden an ihrem Lebensende

_| === Generationengerechter Werterhalt

erneuert

= Bei Leitungsbriichen miissen Sofortmassnahmen

Investitionen pro Jahr
(Mio. CHF/a)

It1l

durchgefihrt werden

1

2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052 2057 2062

Kosten: bs bis bis  bis
2021 2026 2031 2036

ICECLEICSIIRUEIER: - Optimale, generationengerechte
+ geringe Kosten flr wenige Sg Erhaltungsstrategie

Auswirkungen:

60%

40%

= Durch den guten Zustand der Wasserleitungen ist
eine hohe Verflgbarkeit mit wenig Sofortmassnahmen

t
o
2
©
c
8
Z 20%

0%

bis

2041

gewabhrleistet. 2017 2022 2027 2032 2037

bis

2046
Jahr

Jahr

70 - Nutzung eingeschrankt 71 - Starke Mangel

= Die Investitionen sind langfristig gleichmassig e p————

und der Einsatz der Mittel wirtschaftlich.

WIF Partner

bis

2051

7

bis

2056

bis

2061

bis

2066

2052 2057 2062

=== 72 - Mittlere Mangel
— | gemittelt

(4] (4] ($)]
pUBJSNZ 13}|aIWIaD)

COoO =N
(%1
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Auswirkungen reduzierter Werterhaltung: Beispiel Wasser

Langfristig reduzierter Werterhalt:

| — Langfrisfig reduzierter Werterhalt
| == Investitionen gemass GWP
—Theoretischer Wertverlust

= Weiterhin jahrliche reduzierte Investitionen wie bisher

= Bel Leitungsbrichen missen Sofortmassnahmen
durchgefiihrt werden

Investitionen pro Jahr
(Mio. CHF/a)

§ EN HN HE HE EE EE HE HE EE ®

2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052 2057 2062
. . . . bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis
= Niedrige Kosten flr die Erneuerungen 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066

+ unvorhersehbar hohe Koste I e e O =
5 60% IIIIIIII

Sofortmassnahmen bei Leitung Erhaltungsstrategie
T
- S

20%
0%

Kosten:

w

puejsnz 13)|apiwuas

[$)]

Auswirkungen:

[$)]

Zustandsv

= Zustandsverschlechterung, die Verfugbarkeit
ist nicht immer gewahrleistet.

CoO_aNNWWA
(%))

_ _ _ 2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052 2057 2062
= Hohe Unsicherheiten durch viele Sofortmassnahmen Jahr

mmmm 20 - Nutzung eingeschrankt 7 1 - Starke Mangel == Z2 - Mittlere Mangel

erhohen langfristig die Gesamtkosten und der Einsatz =23 Leicte ool N E——
der Mittel ist nicht wirtschatftlich.

WIF Partner 15



Strategische

e garf Ziele 2032
st
(,('\9e
vo°
: : g
Schritt 3: Folgen von reduzierten “¢®®
Investitionen berechnen eg‘\?’
&>
o\@
~

Zukunftsbild
2032

Schritt 4: Dialog zwischen Verwaltung und Politik

Was wollen und konnen wir uns leisten?
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Fazit aus
Szenarien

= Gezielte Werterhaltung ist am Ende gunstiger
= Kompromiss ist notwendig, weil Gelder fehlen

= GeblUhrenerh6hungen fir Wasser und Abwasser sind notwendig,
um den Werterhalt sicherzustellen

» Maximales Budget flir Strassen wurde verdreifacht

» Prozess fiir GeblUhrenerhhungen fiir Wasser und Abwasser
wurde gestartet

» Prozess fir die Koordination zwischen den Werken mit definierten
Verbindlichkeiten wurde aufgebaut
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Zwischenschritt: GeblhrenerhOhungen
Spezialfinanzierung

Wie mussen wir die Gebuhren erhdhen und was sagt der
Preistiberwacher?
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Prognose Bilanz Wasser

Entwicklung ohne Gebihrenerhéhung

= Jahrliche _—
Betriehskosten:
Wle bISher % = Verwaltungsvermégen
=Ty
g I - - - ® Finanzvermégen
" BruttO' g é I I LN L (LA I I I l I I I I I I I I I I I » Eigenkapital
T . e ” , , -y :
Investitionen: & Investitionen: reduziert, aber mittelfristig ok Fremdkapital (Nettoschuiden)
s - m Bilanzfehlbetra
gemass Szenario Entwicklung Bilanz: nicht ausreichend )
”Notlésu ng“ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
= Jahrliche Entwicklung mit Gebiihrenerhéhung

I . Bilanz Wasser
Einnahmen:

1. Wie bisher g Verwal :
EE - N B N - m\Verwa ungsvermogen
2. Gebuhren um X mnnnpppuunnnnERHHHHRRR e
45% erhoht 32 — . T e
5 Investitionen: reduziert, aber mittelfristig ok Fremdkapital (Nettoschulden)

u Bilanzfehlbetrag

Entwicklung Bilanz: kurz- mittelfristig ok, langfristig nicht ausreichend

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Preisiiberwacher = Zusammenstellung aller erforderlichen Unterlagen inkl. der
Simulationen in einem Bericht

= Da die Spezialfinanzierung Wasser bereits einen Bilanzfehlbetrag
aufwies, gab es keine abweichende Empfehlung des
Preistiberwachers

» Gebiihrenerhdhung konnte problemlos umgesetzt werden

20



%o
AN

Zwischenschritt: Koordinationsprozess

Warum ist Koordination sinnvoll und wie kann ein
Koordinationsprozess aussehen?
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Warum

R — Koordination im offentlichen Raum ist

wichtig, well ...

4
a ... sie Geld und Ressourcen spart

... Sie die Budgetfreigabe
erleichtert




Erhaltungs-

- - I
Koordinations- e _
Erhaltungs- GEP Strategische
prozess plan KUBA Planung
Erhaltungs- Gestaltungs-
plan Strasse = 7WiIn g ende

Voraussetzung:

L Dl

- = -« Erhaltungsplane und
T - bekannter Zustand
GWP g X aller Infrastrukturen

sowie weitere

Planungen
Mehrjahres- = Ergebnis ist
Pl Mehrjahresplan fur

alle Infrastrukturen

= Eingliederung in den
Budget-Prozess




Koordinations-
Prozess

3 Abholung

an

WMassnahmen-
pian Kanton

1 Massnahmenplanung

Zustandsaufshrme,
Risikobeurteilung,

Massnahmen
Neu-fAusbau

Gemeinwesen
Gesamtsiratogie

/ Mehrjahresplan Tiefbau
« Versaben
Budget und Fnanzpian Tiefoan

i’ro]klleun ud Ausschrlung

Y 2 ¥

il p ] nehmigung
Realisierung Finanzplan

Ingenieur

Daten ader
Dokument

Emflussgressen

10 Nachfithrung

Abwasser
asser

nstbauten
5 Prozess [Strasse — |

11 Reporting

aus Sicht

Plenung und

aus Sicht Gemeinde

Nachitihrung und Reporting
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Hilfsmittel zur
Koordination

MJP - MSN 2024-2028 & @ &
Detel  Besrbeiten Anscht  Einfgen Foemat Daten Tooks  Erweiterungen  Hife

& 2 & F wow - [F 0% 0 00 m| el - -[wW|+| B 7T 5 AN @ I
N I
" " [ o v - w " | ) i v " x v 4y om
! j U dsung 2024 - 2029
..',. ]
k3 5
ks b
£t e glarusnord -~ m
Mussna — Projekl. — Projekile — Projekibezeichng — Sortsoong e — CMEeilassl — Massaohme — Onschall — = = = Privsitit = Vorgeschls = Sunierungs — Kooding = Projekisisiy = B
lanea W Wuminer  ud " Koordinations i Koordinations. | bedarl s jahr tion ®
umine wilzung Perimetes wilzuny Sanieungs.
i LIDS. juhi
erlussl
k] a Gamaings - Warksanisrung - Budgatraiswant = Ja - Ja = Molis Abwanzar = Mopenjakl-Zehlan | 3 langiistig - 2 mitlara Prig - Ja = Vorproskt
Hinbardartsirazsa iibsapriitan und gt | (8-15 Jahrs]
anpassen
3 3 Gemeinde ~ Werksanicrung Budgetrelcwnt ~ I - ampazzen = Mlis Strassen ~ Vorprojekt Zahlen |0 usziistiy - | 2: mittiers Prin - Ja - 2 Vorprajekt
Hinterdefstrazse ubsrprifen und ggf | ibis 2 Jafinc)
anpazen
3 k) Gamsinds - Warksanisrung - Budgalrsiswan = s - Ia - Molia TBGN = - - Ja - Vorpragekt
Hintardortstrasaa
3 3 Gemeinde ~ Werksanicrung Budgetrelcwart ~ P - Maliz Viasserwerk = Vorpeojcki Zahlon | 2 mielflsfg - 2 mitflers Prio - Ja ~ 2 Vorprajekt
Hinterdefstrasse ubsrprifen und ggf | (57 Jahre)
anpassen
31 3 Gemeinds - Werksanisiung - Budgalisievant - s - s - Molia Raumplancng - - - Ja - 0 Badirii
Hinlardurllrass
3 Gemeinde ~ Budgatrelcvart + = = ~  Zahlzn abdilen an = = =
Shrung am Frakag
32 3 Gemneinds - Werkzarisiung - Budgelisivsnl - Nein - Ja - Mulis K4 - Worpeuigki-Zellen |3 faralistia - 3. keine Priccil - Ja - 1. Sanienis
Hintertulsliasas ubsprulien wid ggl | (8-15 Jafng]
anpasen
20 20 Gameinde + Warksarlerung - etz Dudgatraciart = Ia = Ja - Nafes Abwaszar - T miaftsdg ~ 2 mittiara Prio ~ 2020 Ja ~ & Vorprojekt
(6T Jahra)
25 2B Gemeinde - Werksarizrung - Lets  Budgsbisken - Ja - Ja - Halels TBEN - - - 2028 Ju -
k2 20 Gameincs = Warksanlarung - Lalz  Hudgatraiovant = la - la - Mafals Wassanark - I lsriistly = 3 mitlara Prin = 2028 Ja = & Vorprojkt
ihls 3 Jahra)
5 26 Gemeinde - Werksanierung - Letz  Budgeelmvamt = Nein = Nein - Hajls KVA Fernwame « - - -
ELR Fil Gamaincs -« Warksaniarung - Lal?  Hudgatraswant = Ia - Ia = MNateis Haumplanung - - - = [ Badirnk:
Gemeinde ~ - - - - - - -
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In eigener
Sache...

\ 1

KIT.tool

www.koordinationstool.ch

GEOINFO
WIF Partner £S5
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Strategische
Ziele 2032

Erreichte
Ziele 2032

Schritt 3: Folgen von reduzierten
Investitionen berechnen

Schritt 5: Wirksamkeit Uberprufen

Zukunftsbild
2032

Schritt 5: Wirksamkelit Gberprifen

Sind wir auf dem richtigen Weg wie geplant?
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Controlling = |nvestitionen werden nachgefihrt

Alle Infrastrukturen

* Regelmassige Uberprifung, ob Investitionen getatigt werden

. Vorprojekte

. AMOMF Investitionsbeitrag
Ausbau - Abhingig
Ausbau - Unabhéngig

. Werterhalt - Abhangig

- Werterhalt - Unabhangig
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Ergebnis
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Vielen Dank

WIF Partner AG

Dorothea Zuleger
dorothea.zuleger@wifpartner.ch
wifpartner.ch  koordinationstool.ch
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