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Von Schneehoffnung
zu Klimafitness:
Graubunden passt sich an

SAB Tagung «Wintertourismus»
Bern, 14. Oktober 2025

Ueli Hug | Projektleiter | Inhaber Mounteco GmbH
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Klimawandel in der Schweiz

+1°C

global

Starkregen
12 % intensiver
30 % haufiger

seit 1901
Winterniederschlag

+20 bis 30 %

seit 1864

Schneetage
-50 % unter 800 m
-20 % tber 2000 m

seit 1970

Vegetationsperiode
+2 bis 4 Wochen

seit 1961

Quelle: NCCS
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Kalte
bis -60 % Frosttage

seit 1961

Gletschervolumen

-60 %

seit 1850

Nullgradgrenze
+300 bis 400 m

seit 1961
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Frage an Sie:

Wer von lhnen hat bereits einmal eine geplante Reise aufgrund von
klimatischen Impacts verschoben, annulliert oder nicht antreten konnen?

- noch nie
- 11X
- mehrere Male



Der Klimawandel ist existenzbedrohend

Ganze Wertschopfungsketten in alpinen Regionen sind akut gefahrdet:

 Anderung der touristischen Nachfrage durch fehlende Schneesicherheit,
lange Schlechtwetterphasen, Regen im Winter bis in hohe Lagen

 Grosse Herausforderungen der Berglandwirtschaft durch Anderungen der
Fauna und Flora und gestorte Wasserhaushalte

« Markante Steigerung der alpinen Gefahren wie Murgange, Steinschlage und
Bergsturze durch das Auftauen des Permafrostes und Gletscherschmelze

« Gestorter Wasserhaushalt fuhrt zu Engpassen, Durrephasen aber auch
kurzfristigen Hochwasserereignissen.

 Etc.
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Zwel Handlungsachsen

graubinden

Klima

Langjahriger mittlerer
Zustand der Atmosphare

Klimawandel

Veranderung des Klimas

Anstieg THG-

Konzentration

Menschlicher Anteil des
Klimawandels

Klimafolgen

Effekte auf Wirtschaft,
Gesellschaft, Umwelt

Klimaschutz

verlangsamen -
g Massnahmen zur Reduktion

von Treibhausgasemissionen

Klimaanpassung

erfordern
Massnahmen zur Anpassung

an die Klimafolgen




«Wie mussen wir unseren
touristischen Business Case
angesichts des Klimawandels

weiterentwickeln, damit wir auch
iIn Zukunft erfolgreich sind?»
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Vorgehen
Innotour-Projekt

Modellregion
Graubunden



Ziele und Nutzen M3 ur

Mit dem Projekt...

* wissen wir, in welchen Bereichen und in welcher Intensitat die Destination
vom Klimawandel betroffen ist >KlimaScan

 erarbeiten die betroffenen Stakeholder in der Destination Handlungsfelder
zu Chancen und Risiken fur Tourismus, Umwelt, Gesellschaft und regionale
Wertschopfung >UmfeldScan

« werden gemeinsam LOsungsansatze entwickelt, um sich dem Wandel im
Klima anzupassen und >Roadmap

« finden konkrete Umsetzungen statt und nicht «nur» eine Analyse >begleitete
Umsetzungsphase

N\ Engadin
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7 Samnaun Val Mustair 7 P'rattlgau
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Projektablauf

Workshop Klima

REKO & Modul B

Interview “Klima” .
Klima-Scan

Modul A Modul D

Erarbeit Road
Kick-Off R S Roadmap
Klimaanpassung

Bediirfnis- Klimaanpassung &
erfassung Massnahmenplan

REKO & Modul C

Interview “Umfeld Umfeld-Scan

Workshop Umfeld

<Juni 24 | < Oktober 24 | < Januar 25 |

graubinden

Prasentation

< Méarz 25 |

Modul E

Start
Umsetzung
Massnahmen

Arbeitsmeetings &
Umsetzung

> Apr 25 — Dez. 26 |
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Regionalisierter KlimaScan e
Das Klima verandert sich. | -

KlimaScan

a) Winter (DJF)
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Abbi 9: Karte beobach (1901-2014) Trends (% pro 100 Jahre) von taglichen Starknieder- Dezember - Marz
schlagsintensitat (jahrliches T: imum des Niederschiags) fir die vier Jahreszeiten a) Winter, b)
Fruhling, c) Sommer, d) Herbst. Gefiillte Kreise geben statistisch signifikante Trends an. Ausschnitt aus
Scherrer et al. (2016).
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graubiinden Abbildung 13: Prozentuale Veranderung der Anzahl Schneetage (Schneewasserdquivalent = 30 mm, 12

entspricht ca. einer Schneedecke von 30 cm) von der Periode 1961-1981 bis 2001-2021 wahrend des



Regionalisierter KlimaScan
Betroffenheitsmatrix
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Schneeabhangier Tourismus

iy aldwirtschaft
Verkehr

&
Y% Sommertourismus
iﬁ Landwirtschaft u. Tiergesundheit

oW

I

(> Wasserwirtschaft
%

ke

(4} Energie

@ Menschliche Gesundheit

/ﬁ Alpiner Wintersport
% Biodiversitatsmanagement

i]

%

Grissere Hitzebelastung

Zunehmende Trockenheit

Steigendes Hochwasserrisiko

Abnehmende Hangstabilitat und haufigere
Massenbewegungen

Steigende Schneefallgrenze (inkl. veranderte
Lawinenaktivitat)

Beeintrachtigung der Boden-, Wasser- und
graublnden Luftqualitat




Regionalisierter KlimaScan
Handlungsbedarf

Wintertourismus Sommertourismus

+ Mehr Sommertourismus aufgrund Hitze und schlechter Luftqualitat in

— Kiirzere Skisaison (insb. Talabfahrt Griisch-Danusa und = . ooy :
Stadten/Tallagen und anderen Feriendestinationen (Sommerfrische)

Randsaisons) . = > .
— Abnehmende Rentabilitit tiefliegender Skigebiete + Mehr Sommertourismus aufgrund langerer Saison, weniger

(Griisch-Danusa, div. Dorflifte wie Flensa Seewis) Regentagen und angenehmeren Temperaturen

— Zunehmende Einschrankung des Wohlbefindens und zunehmender
Kihlbedarf in Gebauden aufgrund Hitze

— Mehr Schaden an tourismusrelevanter Infrastruktur (z.B. Wege,
Gebaude, Campingplatze etc.)

— Kurzere Schlittelsaison (Fideriser Heuberge)

— Weniger Logiernachte aufgrund unsicherer
Schneeverhaltnisse

— Zunehmendes Risiko flir Personenschaden durch Rutschungen,
Murgange und Hochwasserereignisse (Wohngebaude in
Gefahrenzonen)

Natur, Land- und Forstwirtschaft — Zunehmendes Risiko fiir Reputationsschaden durch Grossereignisse

% — Ausbreitung von schadbringenden invasiven Arten

— Zunehmender Verlust feuchte und kalteliebender Arten
(z.B. durch Austrocknung von Moorgebieten)

— Zunehmende Futterknappheit fiir Nutztiere

— Zunehmende Wasserknappheit auf Alpbetrieben
(Bewdsserung und Trinkwasser)

Wasserwirtschaft

— Zunahme von lokalen und zeitlich begrenzten
Wassernutzungskonflikten wahrend
Bedarfsspitzen (betrifft Trink-, Brauch-,
Lésch- und Restwasser, Energieproduktion,

— Abnahme der Erholungs- und Schutzdienstleistung
Wassersport, Beschneiung)

des Waldes

Verkehr -

Dargestellt sind die wichtigsten klimabedingten

= Beeintrachtigung der Erreichbarkeit Weitere Herausforderungen Risiken und Chancen fiir die Region vorderes
aufgrund von Schaden an - Préttigau, erarbeitet im Projekt Klimafitte
Verkehrsinfrastrukturen durch D — Fehlendes Bewusstsein fir den Destinationen im Auftrag von Graubiinden Ferien
Hochwasser, Oberflachenabfluss und Handlungsbedarf und Engagement aller und geférdert durch Innotour. Die Grundlagen und
Akteure Herleitung sowie weitere Risiken und Chancen sind
MaRsbaupgMDen im Schlussbericht zu finden.

[ chancen [ Risiken
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Ob aus Veranderung Verlust wird,
oder Aufbruch, entscheiden wir selbst.
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UmfeldScan: Massnahmenentwicklung

Bezeichnung der
Massnahme

Beschreibung

7

JKIGEBIETSENTW [CKLUNG

Ziel J’"é‘frr/.m/r Lubeuntt JR(/’:‘.LM/ wnd J}‘lm[‘r‘e/‘p/f
Hogwahwtic:

- hishere  Lagew 1rach s ‘/m/m(um’/ z8s 71:7:/)

g .H}J:»’mnwlj Travwmpnite  Seul /J\f‘;'/lr‘;((‘(

(TalabfakV dewol : *Zudewntt fraghih

~ Aufinrermpebete Ty [ Torasp /.r,“bu//»'mz/w-l,_:/fm
[ty f;,m.u/ . Ay fﬁ,m V

0
Sektor/ Bereich

Verantwortung/
Owner

Partner/
Beteiligte

Einschatzung der
Umsetzbarkeit

0 [ Ganzjahresangebot 1 Infrastruktur
X[ alpiner Wintersport Energie
X schneeabhingiger Wintersport Biodiversitat
O Sommertourismus menschliche Gesundheit
] Wasserwirtschaft [ Raumentwicklung &
[ Landwirtschaft und Tiergesundheit Wohnungswesen
O Verkehr

O Waldwirtschaft
- Bervdalmen Jeuol AG
aoweinge  Jeowol [ ev. Zerver + Vi

of

O wahrscheinlich i

o Anfanferaulo -
1§ cenkbar U Tedtn - Trapicke
Xi moglich Vr m/f e
[ unrealistisch® v

I
/iral

“"Anderung der Rahmenbedingungen: Was muss passieren, damil die Massnahme umgesetzl werden kann

Ergénzung,
offene Fragen

Realisierung [ schnell (<1-2 Jahre) X langsam (>2 Jahre)

Wirksamkeit O kurzfristig /X langfristig

Skala von = I

Kosten [f Nutzen o

1= sefir tief/ klein

bis Nachhaltigkeit 7
4= oohr hoot gross | Drinaiichieit J (okol/Skon.) s0z.) 4

= Z”“', : Koordinations- 1'( Kooperations- /IA
77,14.,# vk /il | autwand / aufwand |

Kommentar, 7 Z

frefe //;i/ll‘y/"k[j e ater , o

»
v

graubinden

16



auptdokument: Roadmap Klimaanpassung

Bevolker-
ung &
Gesund-
heit

Projekt- psseres
) Portfolio,
Perimeter -Nutzung

Tourismus vor Ort

Land-,
Wald- und
Wasser-
wirtschaft
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Lenzerheide

KlimaScan
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Workshop-Dokumentation

UmfeldWorkshop
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Destination Lenzerheide

Roadmap
Klimafitness
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Prioritare Handlungsfelder

Alpiner Wintersport Wasserwirtschaft
Schneeabhangiger Landwirtschaft
Tourismus
Sommertourismus Waldwirtschaft
weitere _
Energie * Verkehr

Handlungsfelder: Biodiversitatsmanagement + Raumplanung

* Menschliche Gesundheit 18
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Roadmap Klimafithess: Beispiele Massnahmen

Koordination und Angebot und Kommunikation und :
Evaluation

Steuerung Erlebnisse Marketing

e Abstimmung e Besucherlenkung e Klima-Targeting e spezifische
Flihrungsdokumente Wald, Alpen, Gastebefragung
Landwirtschaft,

Kriterium Anpassungsmassnahmen miissen Aufwand mit Chancen abwagen mit Bedacht & Ausdauer
Risiken und klimabedingte Risiken reduzieren oder Chancen nutzen oder die Anpassungsfahigkeit starken (z.B. durch
Chancen Sensibilisierung, Kooperation etc.)
Risikoverlagerung  durfen nicht zu einer Verlagerung von Risiken fiihren
Komplementar zu durfen weder direkt noch indirekt zu einer Erhéhung der Treibhausgas-Emissionen fuhren
Klimaschutz
Nachhaltigkeit mindestens eines der folgenden Kriterien erfiillen und keinem vorangehenden entgegenwirken:
© Natirliche Ressourcen erhalten und/oder in Wert setzen
© Gesellschaftlichen Zusammenhalt starken
. Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit sichern und/oder entwickeln
Finanzierbarkeit finanziell tragbar sein und langfristig sollen die (monetéren und nicht-monetaren) Nutzen die Kosten
Uberwiegen
Wirksamkeit langfristig wirkungsvoll sein, egal wie sich der Klimawandel entwickeln wird
Dringlichkeit in Bezug auf die bereits erkennbaren oder in den néchsten 20 Jahren zu erwartenden Verénderungen
dringlich sein
Und soliten idealerweise auch
Akzeptanz eine breite Akzeptanz in der Bevélkerung haben und in einem Dialog mit den verschiedenen
Anspruchsgruppen entstehen
Flexibilitat flexibel veranderbar sein Quick-Wins realisieren ST A G

Chancen nutzen / Risiken vermindern

graubiinden 19



Ausblick und
Learnings



Nachste Schritte

e Den Weg zur erfolgreichen Klimaanpassung aufzeigen
e Prasentationen: laufend

Roadmaps

e Begleitung Destinationen (Kommunikation nach innen, integrierte
Anpassungsprozesse installieren, Umsetzung Massnahmen)

SISl  April 2025 — Dezember 2026

e Aus den Erfahrungen lernen und anderen Destinationen zuganglich
machen (Leitfaden, Microsite)

e Bis Dezember 2026

graubinden
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Learnings '

1. Klimaanpassung ist ein Marathon und kein Sprint. v
Gut Ding will Weile haben.

2. Keine neuen Strategiepapiere einfuhren. Besser unterstutzen, Augen
offnen, kommunizieren, Argumente liefern, etc.

3. Vertikal, horizontal, multisektoriell und politisch: Klimaanpassung ruttelt
an den Grundfesten in einer Destination.

4. Niemand will per sofort einen Skilift abstellen. Erfolgreiche und wichtige
Angebote fortfuhren, solange moglich und sinnvaoll.

graublinden 22



Learnings

5. Motivieren. Vorantreiben. Unterstutzen. Begleiten. Mut machen!

6. Das «Wir sind hoch gelegen»-Argument befreit nicht von
Anpassungsbedartf.

7. «Vielleicht leidets am Leidensdrucky.

8. Es gibt nicht DIE Rettung, DEN Weg, DAS einzig Richtige.

23



Erfolgreich ist, wer umsetzt.
Nicht, wer die schonsten Konzepte schreibt.

graubinden



Ilch stehe gerne zur
Verfugung.




Grazia Fitg.
Grazie.
Danke.

Graubunden Ferien Ueli Hug
graubuenden.ch Externer Projektleiter
contact@graubuenden.ch ueli@mounteco.ch
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